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Abstract 
Scholars in the field of educational leadership and management face a fundamental 

dilemma: should they view the field as focused on the characteristics, behaviors, and 

practices of leaders and leadership, or should they focus on the dynamic relationships that 

emerge from the organization of education? The credibility of the field, both within and 

outside academia, as well as the usefulness of its claims to knowledge, is at stake in this 

dilemma. 

In honor of Neil Cranston’s lecture, I seek to honor the rich history of interdisciplinary 

dialogue and debate in the field by presenting a “manifesto” that aims to reframe the 

educational leadership and management project by focusing less on leaders and leadership 

and more on the delivery of education, particularly in schools. 

According to the available evidence, leadership accounts for only five to ten percent of the 

impact on educational outcomes. Therefore, focusing solely on it risks ignoring or 

downplaying the other 90 to 95 percent of factors within and outside the school. 

The project of educational management as education delivery represents a major expansion 

in studies at the intersection of education, public administration, demography, geography, 

economics, sociology, history, and other disciplines. This intersection provides fertile ground 

for the development of innovative forms of analysis on an international scale and is an ideal 

starting point for research to generate impacts and interactions that are meaningful to 

researchers, policymakers, systemic authorities, schools, educators, and communities. 
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   حسین رحیمی  .1

 

 :چکیده

رو هستند: آیا باید این حوزه را به عنوان  پژوهشگران در حوزه مدیریت و رهبری آموزشی با یک دوراهی اساسی روبه     

گیری حال شکلها، رفتارها و عملکردهای رهبران و رهبری در نظر بگیرند یا بر روابط پویای در  پژوهشی متمرکز بر ویژگی

که ناشی از سازماندهی آموزش هستند، تمرکز کنند؟ اعتبار این حوزه، چه در داخل دانشگاه و چه در خارج از آن، و  

 .همچنین سودمندی ادعاهای دانش در این دوراهی در خطر است

ای در این حوزه هستم  های چندرشتهاحترام به تاریخ غنی گفتگو و بحث در پیبه مناسبت سخنرانی نیل کرانستون، من 

ارائه دهم که هدف آن بازنگری پروژه مدیریت و رهبری آموزشی با تمرکز کمتر بر رهبران و  "مانیفست"و قصد دارم یک 

 .رهبری و در عوض بر ارائه آموزش، به ویژه در مدارس، باشد

دهد. بنابراین،  بر اساس شواهد موجود، رهبری تنها پنج تا ده درصد از تأثیر بر نتایج آموزشی را به خود اختصاص می     

ای و همچنین درصد دیگر عوامل درون مدرسه   95تا    90اهمیت جلوه دادن  تمرکز صرف بر آن خطر نادیده گرفتن یا کم 

 .عوامل خارج از مدرسه را به همراه دارد

نشان آموزش،  ارائه  عنوان  به  آموزشی  پروژه مدیریت  عمده بازنگری  آموزش، دهنده گسترش  تقاطع  در  در مطالعات  ای 

ای حاصلخیز  ها است. این تقاطع زمینهشناسی، تاریخ و دیگر رشتهشناسی، جغرافیا، اقتصاد، جامعهمدیریت دولتی، جمعیت

آلی برای پژوهش است تا کند و نقطه شروع ایده المللی فراهم میای از تحلیل در مقیاس بینبرای توسعه اشکال نوآورانه

گذاران، مقامات سیستمیک، مدارس، مربیان و جوامع حائز  تأثیرات و تعاملاتی ایجاد کند که برای پژوهشگران، سیاست

 .اهمیت باشد
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 پرفسور اسکات ایکاتیوگرافی  ب

پرفسور اسکات ایکات معاون رئیس مدرسه پژوهش در دانشکده آموزش و پژوهشگر همکار در موسسه گونکی برای آموزش در  

دانشگاه نیوساوث ولز سیدنی و استاد مدعو در بخش مدیریت آموزشی در دانشکده آموزش دانشگاه ساسکاچوان است. او رهبری  

ها به منظور درک بهتر ای را بر عهده دارد که به دنبال توسعه ابزارهایی برای مربیان، مدارس و سیستمرشته یک برنامه پژوهشی بین

ها در نروژ،  ها و سخنرانیمحور متمایز او منجر به دعوت برای برگزاری کارگاهارائه آموزش از طریق نظریه رابطه است. رویکرد رابطه 

 .راسر استرالیا شده استکانادا، ایالات متحده، اندونزی، آفریقای جنوبی، مکزیک و س

میلیون   3.7ای را رهبری کرده است که تأمین بودجه آنها به  های تحقیقاتی عمدهنشریه منتشر کرده و پروژه  100اسکات بیش از  

 . های خود را به سیاست و عمل تبدیل کرده استرسد. او همچنین با موفقیت پژوهشدلار می

 موضوع اصلی مقاله

های موجود در حوزه مدیریت آموزشی دارد. نویسنده معتقد است که تمرکز بیش از حد بر  این مقاله نگاهی انتقادی به پژوهش

گذارند. به جای این  شود که بر کیفیت آموزش تأثیر میهای رهبران و رهبری، منجر به نادیده گرفتن عوامل مهم دیگری میویژگی

گذارند،  ها باید بر روی فرایند کلی ارائه آموزش و عوامل متعددی که بر آن تأثیر می کند که پژوهشرویکرد، نویسنده پیشنهاد می

 .متمرکز شوند

 کلیدی   مفاهیم 

 دوراهی پژوهشی: تمرکز بر رهبران یا تمرکز بر فرایند کلی آموزش

اهمیت عوامل درون و بیرون مدرسه: علاوه بر رهبری، عوامل دیگری مانند ساختار مدرسه، منابع، جوامع محلی و ... نیز بر کیفیت  

 .آموزش تأثیرگذارند

شناسی، اقتصاد و ... برای مطالعه پدیده  های مختلف مانند جامعهای: نویسنده بر اهمیت استفاده از دانش رشته رشته رویکرد بین

 . کندآموزش تأکید می

  گذاری آموزشیهدف پژوهش: تولید دانش کاربردی برای بهبود کیفیت آموزش و سیاست
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تر و  کند که پژوهشگران باید با نگاهی جامعهای مدیریت آموزشی است و پیشنهاد میاین مقاله دعوت به تغییر رویکرد در پژوهش

 .ای به مطالعه پدیده آموزش بپردازندرشته بین

، و  حدود شدن حوزه در طول زمان، مهای اختلالات در این حوزهریشه،  تاریخچه این حوزه؛  م کردیروی چهار مسئله تمرکز خواه

 . نشینی مسائل اجتماعی بزرگاشیه ح

در حالی که در نگاه اول این موارد ممکن است تنها به عنوان انتقادی از این حوزه به نظر برسند، اما در واقع پایه و اساس برای  

 .این حوزه نیز همسو استهای خود ای که حتی با ریشهایجاد امید و یک برنامه جایگزین هستند؛ برنامه

 های بحران ریشه

ها نشویم.  هایی هشداردهنده در طول مسیر وجود دارد، حتی اگر متوجه آن شوند، بلکه نشانهها به طور ناگهانی ظاهر نمیبحران 

بین برنامه  یک  از  بخشی  استرالیا  در  آموزشی  رهبری  و  مدیریت  حوزه  در  از المللی طولانیپژوهش  بسیاری  از  جدا  است.  مدت 

نگاه کنید تا نقش اساسی استرالیا را در این حوزه در سطح   CCEAM و ACEL های ویلیام واکر، کافی است به لوگوهایداستان

 . جهانی ببینید

 پروژه

توانند ظرفیت معلمان را برای تأثیر مثبت بر  این پروژه با هدف درک این موضوع است که چگونه مدیران میانی در مدارس می

المللی،  آموزان استرالیایی نسبت به همتایان خود در سطح بینآموزان افزایش دهند. با توجه به عقب ماندن دانشیادگیری دانش

ای مبتنی بر مدرسه برای معلمان کلید دستیابی به این هدف است و  بهبود نتایج تحصیلی یک ضرورت ملی است. یادگیری حرفه

 . شوندگران مهم چنین یادگیری شناخته میمدیران میانی به عنوان تسهیل

از روش ای  شناسی مبتنی بر عمل، این پروژه به بررسی این موضوع خواهد پرداخت که چگونه اجرای یادگیری حرفه با استفاده 

شده این تحقیق امکان توسعه بینیگذارد. نتایج پیشآموزی تأثیر میتوسط مدیران میانی بر تدریس در کلاس درس و نتایج دانش

هایی را فراهم خواهد کرد که به ایجاد یک منشور بهترین عملکرد رهبری میانی برای بهبود تدریس و یادگیری در مدارس  روش

 . استرالیایی کمک کند
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 زه تاریخچه این حو

 " مدارس  بر  نظارت  مورد  در  هاییفصل"  عنوان  با  –های مدیریت آموزشی  ویلیام اچ. پین به عنوان نویسنده یکی از اولین کتاب

 است. بوده 1881  سال در مدارس مدیران برای آموزشی دوره اولین طراح همچنین او.  شودمی شناخته –( 1875 پین،)

( و سپس به عنوان اولین استاد علم تعلیم و  1879پین قبل از اینکه به عنوان استاد علوم و هنر آموزش در دانشگاه میشیگان )

کرد. اعتبار  تربیت در ایالات متحده آمریکا شناخته شود، در مدارس نیویورک و میشیگان به عنوان معلم، مدیر و ناظر فعالیت می

ها در سطح  ها، برای دانشگاهیان مدیریت آموزشی و رهبری در دانشگاههای مهم در مدارس یا سیستمحاصل از داشتن موقعیت

، کالج معلمان کلمبیا، نخستین هشت دکترای مدیریت 1905در سال    .جهانی یک اصل اساسی بوده و همچنان باقی مانده است

التحصیلان، آید. در میان این فارغدر این حوزه به شمار می  ( نقطه عطفی1988آموزشی را اعطا کرد که به اعتقاد ج. ا. کالبرستون )

(. همچنین، 1964شوند )ویلوئر و کالبرستون،  الود کابرلی و جورج استریر به عنوان اولین استادان مدیریت آموزشی شناخته می

؛  1962تأسیس شدند )کالاوان،  1900های ایالات متحده به سرعت در اوایل دهه های مدیریت آموزشی در دانشگاهاولین دپارتمان

های کلیدی این حوزه شامل جورج استریر در کالج معلمان کلمبیا، الود کابرلی در دانشگاه استنفورد، (. چهره1982تاک و هانسوت،  

 . پل اچ. هانوس در هاروارد، ادوارد سی. الیوت در دانشگاه ویسکانسین و جان فرانکلین بابیت در دانشگاه شیکاگو بودند

روند. هانوس،  های این استادان تأثیرگذار نیز به عنوان نقاط عطفی در حوزه معاصر مدیریت آموزشی به شمار مینامهموضوعات پایان

دید و آن را در سطح ملی  که اولین عضو هیئت علمی در زمینه آموزش در هاروارد بود، آموزش را به عنوان یک فرآیند اجتماعی می

کرد. الیوت یکی از نخستین افرادی بود که از آمار در مطالعه مدیریت  با مدرسه به عنوان نهادی برای پیشرفت اجتماعی مرتبط می

( و در ادامه کار خود در مدیسون، مقیاسی برای ارزیابی شایستگی و صلاحیت معلمان توسعه 1970مدرسه استفاده کرد )بورین،  

او و دانیل استارچ نشان دادند که نمره اندازه کیفیت واقعی کار به معلم و مدرسه بستگی دارد  ه کار دانشدهی بداد.  آموزان به 

 (.1913، 1912)استارچ و الیوت، 

های واقعی زندگی  مند بود و به دنبال جایگزینی دروس سنتی با موضوعاتی بود که بر اساس جنبه بابیت نیز به برنامه درسی علاقه

مانند شهروندی و اوقات فراغت طراحی شده بودند. او بر این باور بود که مدرسه باید نیازهای جامعه را بر اساس تحلیل علمی تامین  

توان به نسخه آنلاین برنامه درسی جورج استریر و ادوارد اوندن برای اصول مدیریت  ها، میکند. در مورد محتوای تدریس این دوره

آموزشی اشاره کرد. این دوره یک ساله در نیمسال اول موضوعاتی مانند سیستم آموزشی ملی، سازماندهی آموزش در سطوح مختلف 

ای، مناطق و گیاهان  های مدرسهدهد و در نیمسال دوم به توسعه سیستم شش میدولت، پشتیبانی از مدارس و روابط با دولت را پو
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پردازد. استریر همچنین متنی درباره استفاده از آموزان، حسابداری، مواد و رشد( می)از جمله سازماندهی، نظارت، کارکنان، دانش

 .های کیفی در مدیریت آموزشی نوشتروش

داشت آموزش  مطالعه  در  پیشینه کمی  کابرلی  معلمان،  کالج  از  دکترا  داشتن  وجود  با  دارم.  توجه  کابرلی  الود  به  ویژه  به   .من 

های نظارتی را در حوزه شناسی و علوم فیزیکی بود، اما او همچنان سمتای الود کابرلی در زمینه زمینتحصیلات و پیشینه حرفه 

های  های مدیریتی، به عنوان یک مسئله پایدار برای سیستمآموزش بر عهده داشت. این کمبود پیشینه آموزشی قبل از ایفای نقش

شود و امروزه نیز موضوعی داغ برای وزارت آموزش نیو ساوت ولز است. بر  ( شناخته می1989)بیار،  1980مدرسه، به ویژه از دهه 

هایی  پس از تصدی پست خود در دانشگاه استنفورد، کابرلی کلاس  رسد یک ساله بوده است،اساس تجربه و دکتری که به نظر می

مدیریت مدرسه، مشکلات مدرسه، سازماندهی مدرسه، آمار مدرسه، مدارس متوسطه، تاریخ آموزش و رابطه نادانی و  "را در زمینه  

( 1902(. نکته کلیدی که باید به خاطر داشت، هشدار جان دیویی )124، ص  1982تدریس کرد )تاک و هانسوت،    "جرم با آموزش

توان در دام باورهای نادرست در مورد آموزش افتاد، زیرا این باورها اغلب توسط افرادی که تجربه به راحتی می" گوید: است که می

  .شونداند، ارائه میعملی کمی در آموزش داشته 

هایی  کنیم که انگار واقعی هستند. نه دانشمندان و نه افراد عادی مشکلی با صحبتها طوری صحبت میدر گفتار روزمره ما از سازمان"

کنند« یا »برای اجرای شوند«، »اهداف خود را روشن میشوند«، »با محیط خود سازگار میها »به کار گرفته میسازمانکه در آن  

اقدام می اقدام میشود، روشن میگیرد، سازگار میکنند« ندارند. آنچه به کار میسیاست  کند، به ندرت مورد سؤال قرار کند یا 

ها نه تنها واقعی هستند،  ها، این فرض آشکار وجود دارد که سازمانگیرد. بنابراین، زیربنای باورهای گسترده در مورد سازمانمی

 (T.B. Greenfield  Ribbins, 1993, p. 1) ".بلکه از اعمال، احساسات و اهداف افراد نیز متمایز هستند

های پژوهشی جدیدی را به حوزه اداری، دانش و سنتتر، بیش از مطالعات  گرینفیلد با الهام از فلسفه و علوم اجتماعی گسترده

برانگیز بود. به  طرفانه مدیریت بودند، چالشمدیریت آموزشی آورد. کار او به ویژه برای کسانی که به دنبال ارائه یک علم عینی و بی

محور را رد کرد و این ایده را به چالش کشید که هر روشی )کمی یا  طرفانه و ارزشعبارت ساده، گرینفیلد ایده ادعاهای دانش بی

 .کیفی( ادعای بیشتری بر حقیقت یا واقعیت دارد

دریافت کرد   (CPEA شایان ذکر است که گرینفیلد مدرک کارشناسی ارشد و دکترای خود را از دانشگاه آلبرتا )یکی از اعضای اصلی

ای خود را در انستیتوی انتاریو برای  و سپس مدتی را در دانشگاه بریتیش کلمبیا و پس از آن مدت قابل توجهی از دوران حرفه 

گذراند. شدیدترین واکنش به کار گرینفیلد از سوی محققان مستقر در  (  CPEA)، یکی دیگر از اعضایOSIE) مطالعات آموزشی
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ایالات متحده بود. یک عدم پذیرش گسترده از سوی همکارانش در تلاش برای انجام هرگونه کار غیرمتعارف در این حوزه وجود  

 .داشت

ای های او حمله کرد. در مجموعهترین محققان آمریکایی در آن زمان، به شدت به گرینفیلد و استدلالدانیل گریفیث، یکی از برجسته 

لوحانه، فاقد شواهد و مبانی نظری توصیف کرد و او را طور صریح، ساده، کار گرینفیلد را به 1979و    1975های  از مقالات بین سال

های  ای و تا حدودی شخصی برای گرینفیلد پس از انتشار مقالاتش در سالمعرفی نمود. پیامدهای حرفه  "برفیآدم" به عنوان یک  

او درباره مدیریت آموزشی: به سوی یک علم    1993ها و مبادلاتش با پیتر ریبینز در مجموعه مقالات  ، در پاورقی1974و    1973

 . انسانی، مشهود بود

از دهه   انتقادی اجتماعی  پارادایمیبه بعد، با گسترش جنگ  1970رویکرد  های جایگزین  و ظهور موقعیت  (Waite, 2002) های 

ویژه با افزایش شتاب در  تری نسبت به رویکردهای ارتدوکس آشکار کرد. این رویکرد، بهمتعدد در علوم اجتماعی، انتقادهای جدی

، پژوهش در زمینه مدیریت و رهبری آموزشی را مجبور کرد تا به موضوعاتی مانند قدرت، جنسیت و نژاد  1990و    1980های  دهه

از   انتقادی در مدیریت آموزشی با آثاری  به کیفیت و رویکردهای تحقیق. در این دوره، نظریه  بپردازد، همزمان با ادامه حملات 

ه آمریکا ظهور کرد. همچنین، آثار جان اسمیت و همکارانش به  بیل( فورستر در ایالات متحدریچارد بیتس در استرالیا و ویلیام )

 .نیز در این زمینه قابل توجه بود "مدرسه دیکین"عنوان بخشی از 

بلک میجیل  شناخته  آموزشی  رهبری  و  جنسیت  زمینه  در  پیشرو  و  رهبر  عنوان  به  دیکین،  در  دیگر  همکار  و  مور،  اورز  شود. 

های ملبورن و در قالب گروه پژوهشی در مدیریت و نظریه  های مدیریت آموزشی در دانشگاهلاکومسکی که در طول تأسیس برنامه

و    (GREAT) آموزشی نظریه  از جنبش  انتقاد  به  داشتند،  آن حضور  نیز در  ریزوی  فزال  مانند  افرادی  و  آشنا شدند  یکدیگر  با 

ها نه به دنبال نقد علم،  گرایانه آنفرض تحقیق در این حوزه ادامه دادند. انسجام طبیعیگرایی منطقی به عنوان رویکرد پیشتجربه 

های جانبی عجیب، از زمان انتشار ها با وجود پروژهاین تلاش آن بلکه به دنبال شکل بهتری از علم در مطالعه مدیریت آموزشی بود.  

 .ادامه داشته است - "شناخت مدیریت آموزشی" -ها  کتاب بنیادین آن

برگزار شد، شاهد ظهور قوی شکاف کیفی    1977و دانشگاه روچستر در سال   UCEA در همان دوره، یک سمینار مشترک که توسط

جنگ با  همسو  که  بود  حوزه  این  در  کمی  بودو  زمان  آن  پارادایمی    ,Immegart  Boyd) .های 

ظهور دیدگاه انتقادی اجتماعی و رویکردهای جایگزین در پژوهش مدیریت و رهبری آموزشی به خوبی مستند شده است. آنچه 

ها، جنبش انتقادی اجتماعی،  خواهم از این دوره برجسته کنم، پیامدهای آن است. همانند جنبش نظریه و گرینفیلد قبل از آنمی
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هایش  های کلیدی آن، سرنوشت مشابهی را تجربه کردند. اندرو هالپین پس از شکست جنبش نظریه در تحقق وعدهحداقل چهره

تقریباً ناپدید شد و جیکوب گتزلز و آرتور کولادارسی برای ادامه کار خود به جاهای دیگری نقل مکان کردند، حتی اگر همچنان 

تحولات مدیریت آموزشی را زیر نظر داشته باشند. توماس بار گرینفیلد به کار خود ادامه داد، اما بیشتر در حاشیه بود و تا حد زیادی  

 L'Association Canadienne) کار او مورد قدردانی بیشتری قرار گرفت. انجمن کانادایی برای مطالعه مدیریت آموزشیبعدها بود که  

pour l'Etude de l'Administration Scolaire)   ای سالانه به نام او داردجایزهنیز . 

ای بود. در  کنند، مدیریت آموزشی خانه فکری دشوار و حتی ناامیدکنندهتر استفاده میبرای کسانی که از نظریه اجتماعی گسترده 

سازی ( به همگن2008ای از ریچارد بیتس و خودم در مورد تدریس مدیریت و رهبری آموزشی در استرالیا، پیتر گرون )پاسخ به مقاله

( وضعیت رکود را در این 2008کند. جان اسمیت )و از دست رفتن تنوع اندیشه و تحلیل اشاره می  2000این حوزه در اوایل دهه  

)ص    "فروپاشی آنچه که یک حوزه پژوهشی و تحقیقی حاصلخیز بود" کند و به  به بعد ذکر می  1980حوزه در سطح ملی از دهه  

نامیده، مربوط   " موضوعات عملیاتی و فنی"(  2001پت تامسون )گونه نسبت به آنچه  کند که به نگرانی وسواس ( اشاره می225

 . شودمی

تر  های پژوهشی یا علمی بازتر و فکریهای نو و متفاوت معمولاً به سرعت کار خود را به حوزهبه طور ساده، پژوهشگران با ایده

پیگیری حوزه  منتقل می به  عمدتاً  مانده،  باقی  آموزشی  از مدیریت  آنچه  دامنه  "رهبری"کنند.  که  است  بسیار  محدود شده  ای 

 . های این حوزه یا سؤالات مطرح شده توسط جنبش نظریه، گرینفیلد یا نظریه انتقادی اجتماعی استتر از ریشه باریک

های آموزشی  تری داشت. به عنوان مثال، مجله بررسی پژوهشپیشتر، مدیریت آموزشی در جامعه پژوهشی آموزش جایگاه مرکزی

سه جلد متمرکز بر مدیریت آموزشی منتشر کرد. اما از آن    1967و    1964،  1958های  انجمن پژوهش آموزشی آمریکا در سال

زمان، توجه مشابهی به مدیریت آموزشی در مجلات پیشرو پژوهشی دیده نشده است. با این حال، این به معنای غیرممکن بودن  

علل بحران کنونی را بررسی کرد و به طور خلاقانه  چنین توجهی در آینده نیست. برای دستیابی به یک برنامه تحقیقاتی جدید، باید  

 . دتواند به مسائل اجتماعی بزرگ کمک کن فکر کرد که چگونه مدیریت آموزشی می

این نیاز به بازسازی نه تنها تجدید نظر بلکه اصلاح پژوهش معاصر در مدیریت آموزشی است. با وجود توجه به رهبری، مدیریت  

کاری راهی برای محافظه"دهد که  ( هشدار می1998اند. دانکن وایت )کارانه داشتهای محافظهآموزشی و رهبری به طور کلی سابقه 

های اولیه این حوزه نشان شود. سالهای جایگزین احساس میو نیاز به صداهای جدید و متفاوت برای ارائه راه  "تجدید حیات نیست

 . تواند بسیار فراتر از رهبری باشد و محدود کردن آن ممکن است ما را کمتر مرتبط و منزوی کندداد که می
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ای بودن سازماندهی مدرسه برای ارائه آموزش عادلانه و با کیفیت بالا در مقیاس بزرگ چالشی بزرگ است. هیچ  پتانسیل بین رشته

تواند  ای است. مدیریت آموزشی میرشته حوزه قطعی وجود ندارد که بتواند مالکیت این موضوع را ادعا کند و این کار واقعاً بین

ای باشد، اما این نیازمند تغییر رویکرد به تحلیل این حوزه است. تمرکز بر رهبران یا رهبری بسیار محدود است و باید  رشته بین

 . توجه بیشتری به فرآیندهای سازماندهی آموزش معطوف شود

شناسان،  اگر گرینفیلد را جدی بگیریم و بپذیریم که هیچ روشی ادعای بیشتری بر حقیقت ندارد، پس چرا با اقتصاددانان، جمعیت

دانان فضایی و انسانی و علوم اجتماعی و حتی طبیعی به منظور درک سازماندهی آموزش همکاری ریزان، جغرافیمعماران، برنامه

گیرد  کند و پیچیدگی و آشفتگی دنیای اجتماعی را نادیده نمینکنیم؟ این امر امکان درک رویکردهای انتقادی اجتماعی را فراهم می

های  های دیگر، به ویژه از رشته دهد. دیدن دیدگاهها و توضیحات خود جای میکند، بلکه آن را در توصیف بندی نمییا آن را تقسیم

 . کندی مثمرثمری را برای کاوش در آموزش ایجاد میهامختلف، به عنوان مکمل و نه صرفاً رقیب، راه

های جدید تفکر، ما به سادگی  نیازی به گفتن نیست که تنها راه تغییر جهان، تغییر ابزارهای ساخت آن است. در غیاب ایجاد روش 

خواهیم بازی را بهتر انجام دهیم یا قوانین بازی و فرمول کنیم. با اقتباس از پت تامسون، آیا میدر وضعیت موجود بهتر عمل می

 . موفقیت آن را به چالش بکشیم؟ برای من، دومی مورد نظر است

رسد. اول اینکه باید طیف  تر، دو نکته به ذهن میتر و دقیقبا جدی گرفتن جنبش نظریه و هدف آن برای ایجاد یک علم قوی

از رویکردهای قوی را درگیر کنیم و درک کنیم که چه روشوسیع خواهیم درک کنیم یا تغییر دهیم  هایی برای آنچه میتری 

شود که من به دنبال چه  های کمی یا کیفی نیست؛ بلکه به این مربوط میمناسب است. این محدود به تصمیمات ساده بین روش

دهیم؛ نه فقط برای اطمینان از یافتن هستم و برای درک آن به چه چیزی نیاز دارم. دوم اینکه مهم است بدانیم چه کاری انجام می

 . رسیمخواهیم، بلکه برای اینکه بفهمیم چه زمانی به آن نمیآنچه می

ای کارآمد، نیاز به یک چارچوب توضیحی داریم که به ما اجازه دهد قطعات مختلف را کنار هم  رشتهبرای ایجاد یک رویکرد بین

بین تحقیقات  در  مهم  از مشکلات  یکی  دهیم.  نظریهرشته قرار  نبود  اما  متنوع  داشتن صداهای  دادن  ای،  پیوند  برای  اساسی  ای 

آیند وجود ندارد. تصور یک روایت های مختلف میهاست. در تلاش برای درک، هیچ چالشی بهتر از گفتگو با افرادی که از دیدگاهآن 

 .لوحانه است و این موضوع برای این حوزه مشکلی بوده و همچنان ادامه داردواحد از آموزش ساده
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های تأمین مالی شده توسط دبلیو.ک.  های سبز )برای کسانی که در استرالیا هستند( از همکاریهای موازی، شاخهگوییفراتر از تک

( هنگام بحث درباره  1964کنند. به گفته جک کالبرستون )ها که با هم کار میهایی از دانشگاهاند؛ کنسرسیوم تشکیل شدهکلوج  

  "کردنداز استعداد و منابع خود برای پیشبرد منافع عمومی استفاده می"  -توجه داشته باشید جمع    -ها  ، دانشگاهUCEA پیدایش

داد تا آخرین تفکرات را ارزیابی کرده و تحقیقات نوظهور مرتبط با مدیریت  کردند که به استادان فرصتی میو سمینارهایی برگزار می

 .آموزشی را بررسی کنند

های مشترک بین  کند، تعامل بسیار کمی وجود دارد. نه تنها پروژهای که زمان زیادی را صرف بحث در مورد همکاری میبرای حوزه 

ارجاع می به یکدیگر  ما حتی  آیا  بلکه  با یکدیگر درگیر مینهادی کمی وجود دارد،  واقعاً  آیا  به عنوان یک حوزه، دهیم؟  شویم؟ 

ها هستند،  ها و جناحها دارای زیرگروهمدیریت آموزشی و رهبری شهرتی در نادیده گرفتن مخالفان خود دارند. اگرچه همه حوزه

 . کند اما مدیریت آموزشی در این زمینه به ویژه خوب عمل می

انداز  کنند. جدا از کار موازی، من درباره چشمشود که اغلب افراد در موضوعات موازی کار میمشخص می AARE با نگاهی به برنامه

کنم. ساختن، بسیار شبیه به نظریه اساسی روابط است؛ اما چگونه بیان کنیم که چه چیزی مطالعه  گفتگوی بین سنتی تعجب می

 کنیم؟ می

زبان آشنا و قابل  توجه به نکات فرهنگی: در ترجمه سعی شده است از اصطلاحات و عباراتی استفاده شود که برای مخاطب فارسی

 :درک باشد. نکات قابل توجه در متن اصلی عبارتند از

های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی در مطالعه آموزش و مدیریت  اهمیت زمینه در آموزش: متن بر اهمیت در نظر گرفتن زمینه •

 . کندآموزشی تأکید می

شناسی اجتماعی برای مدیریت آموزشی و کار در مرزهای دانش. گفتگویی  مانیفست برای پژوهش در مدیریت آموزشی: یک معرفت

 .جامعه آموزش ندارد، بلکه آموزشی است -با هدف درک جهان در مقیاس بزرگ

اقتصاد هدیه ( در کتاب »تجدید نظر در آینده مشترک ما: یک  2021ای. یونسکو )آموزش به عنوان یک قرارداد اجتماعی، یک 

توان به عنوان یک قرارداد اجتماعی، یعنی توافقی ضمنی بین  کند که آموزش را میقرارداد اجتماعی جدید برای آموزش« بیان می

اعضای یک جامعه برای همکاری به نفع مشترک در نظر گرفت. این قرارداد اجتماعی فراتر از یک معامله است، زیرا هنجارها، تعهدات  

نقطه شروع، یک  .  اندگذاری شده و همچنین به صورت فرهنگی نهادینه شدهکند که به طور رسمی قانونو اصولی را منعکس می
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از اهداف عمومی آموزش است. این قرارداد شامل اصول بنیادی و سازمانی است که سیستمچشم های آموزشی را انداز مشترک 

 . شودها انجام میای که برای ساخت، حفظ و اصلاح آندهند و همچنین کار توزیع شدهساختار می

ای از طریق آموزش اجباری برای های توسعهدر طول قرن بیستم، آموزش عمومی اساساً با هدف حمایت از شهروندی ملی و تلاش

شد. با این حال، امروزه که با خطرات جدی برای آینده بشریت و سیاره زیست روبرو هستیم، باید  کودکان و نوجوانان انجام می

 .های مشترک بپردازیمآموزش را به طور فوری بازآفرینی کنیم تا به ما کمک کند تا به چالش

هایی است که مشترک و متداخل هستند. قرارداد اجتماعی جدید برای  این عمل بازآفرینی به معنای کار مشترک برای ایجاد آینده

آمیز های پایدار و صلحدهی آیندههای جمعی متحد کند و دانش و نوآوری مورد نیاز برای شکلآموزش باید ما را در اطراف تلاش

دهد، باید  محیطی متکی باشد. همانطور که این گزارش نشان میبرای همه را فراهم کند که بر عدالت اجتماعی، اقتصادی و زیست

 . نقش معلمان را تقویت کنیم 

چه   چه کاری باید به انجام آن ادامه دهیم؟:  از خود بپرسیم  2050سه سوال اساسی وجود دارد که باید در مورد آموزش تا سال  

 گذاری خلاقانه جدید دارد؟ چه چیزی نیاز به سرمایه کاری را باید رها کنیم؟ 

تر دشوار، اگر نگوییم غیرممکن  ای است که تفکیک رهبری یا مدارس از جامعه گسترده گونه نحوه سازماندهی جامعه آموزشی به

( استدلال  2004مور )اند. جیل بلکاست. بسیاری از پژوهشگران بر اهمیت زمینه برای درک مدیریت و رهبری آموزشی تأکید کرده

، باید درکی از روابط اجتماعی،  "شوددرک شده، فهمیده و اجرا می"کند که برای درک اینکه چگونه مدیریت و رهبری آموزشی  می

کند  ( خاطرنشان می2006(. اوژنی سامیر )267دهند )ص  تری داشته باشیم که کار آموزشی را شکل میاقتصادی و سیاسی گسترده

پدیده از  بسیاری  تاکه  تاریخی هستند  واقع موضوعات  در  اداری  به  های  مدیریتی.  نیروهای خارجی  مشکلات صرفاً  مثال،  عنوان 

تأثیر می اقدامات  و  تصمیمات  بر  عنوان  سازمان که  به  به سادگی  نظریه سیستم  " عوامل محیطی"گذارند،  نظر گرفته در  ها در 

های  توانند به عنوان مطالعه مدیریت در شرایط تاریخی متفاوت، مانند استعمار و استعمارزدایی، ناآرامیشوند. این عوامل میمی

های سیاسی و اجتماعی جدید مانند برابری و عدالت، که همگی تأثیر قابل توجهی بر  اجتماعی، شورش، انقلاب و معرفی ارزش

 (. 132-131های آموزشی دارند، مفیدتر دنبال شوند)صص سیستم 

که در    "چرا زمینه در رهبری آموزشی مهم است"کالین دبلیو اورز و گابریل لاکومسکی نیز کتابی در دست انتشار دارند با عنوان  

دیدگاه  2022سال   این  میان  در  شد.  خواهد  بهمنتشر  را  زمینه  ما  مختلف،  میهای  علت  در  عنوان  بازاندیشی  نیازمند  و  بینیم 
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ویژگی و  رهبری  رهبران،  بر  تمرکز  هستیم.  خود  و  رویکردهای  شده  جاسازی  ماهیت  دادن  نشان  برای  مختلف،  رفتارهای  و  ها 

دهد. به عبارت ساده، جامعه آموزش ندارد، بلکه جامعه آموزشی است. اینکه یک  یافته سازماندهی آموزش کار کمی انجام میتجسم

نه تمرکز باریک بر   جامعه چگونه به دنبال سازماندهی خود است و قرارداد اجتماعی جدید نیازمند گستردگی علوم اجتماعی و 

 ت. رهبری اس

اجتماعی، عوامل خارج از مدرسه را به نقش علوم اجتماعی در این زمینه بسیار حائز اهمیت است. کار با تمام گستردگی علوم   

تری  دهد تا با مخاطبان گستردهکند. تنوع منابع تحلیلی به ما امکان میتر تعبیه میهای گستردهها را در بحثبرد، بلکه آنحاشیه نمی

شود گیرد. برای درک اینکه چگونه آموزش درک میصحبت کنیم و درک کنیم که چگونه آموزش در جامعه مورد مناقشه قرار می

 .ها تعبیه شویمکند، باید در این بحثتر کمک میهای گستردهو چگونه به بحث

این ممکن است برای بهبود آموزش نیازمند دور شدن از مرکزیت آن باشد. آکادمی علوم اجتماعی استرالیا اخیراً گزارش وضعیت  

عنوان یک چالش خاص  کند. اگرچه آموزش بهخود را منتشر کرده است که هفت چالش بزرگ را بیان می  2021علوم اجتماعی  

ها پراکنده شده است. جالب توجه است که این گزارش، »علوم اجتماعی  مطرح نشده است، اما کار آموزشی در سراسر این چالش

کند. محور سازی میهای اجتماعی که هدفشان اصلاح و بهبود است« را مفهومکه هدفشان درک و توضیح است« و »تکنولوژی 

اجتماعی«، »گرایش به کسبمقابل، ویژگی ای« و »در کار حرفه  و  های »در تقاطع بین علوم اجتماعی و علوم انسانی«، »کاملاً 

کند.  فضاها عمل می دهد. مدیریت آموزشی در همه اینو علوم سلامت و پزشکی« را نشان می  STEMتقاطع بین علوم اجتماعی، 

 .گیردهایی داریم که کل این ماتریس را در بر میخود، فعالیت  SIG ما در

های اجتماعی بیشتری نسبت به هر زمان دیگری در تاریخ  چرا این موضوع مهم است؟ خوب، چه بخواهیم چه نخواهیم، اکنون داده

های  توجهی مورد مناقشه قرار گرفته است. ارزش ما این است که بتوانیم دادهطور قابلدر دسترس است. نقش تحقیق و محققان به

ها و تلاش مداوم به سمت ها، توسعه مدلگیریرسانی تصمیممتنوع را با هم ترکیب کنیم و نوعی شواهد تولید کنیم که برای اطلاع

الف( خاطرنشان   1965ارائه آموزش برابر، فراگیر و عالی در مقیاس بزرگ مورد نیاز است. چنین ادعایی جدید نیست. آر. ژان هیلز )

های ملموس نسبتاً کمی  رسد نشانهبا وجود توافق کلی کلامی، به نظر می  کرد که »با وجود نظرات مکرر از این دست در ادبیات و 

ب( که »استاد   1965و در جای دیگری، هیلز اشاره کرد )هیلز،  (.  58از هرگونه تغییر اساسی در این زمینه وجود داشته باشد« )ص  

نادر مدیریت آموزشی است که ارتباط علوم اجتماعی را با مطالعه رشته خود و آموزش متخصصان برای آن رشته زیر سوال ببرد. اما  
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اگر در مورد مسئله ارتباط اجماع وجود داشته باشد، در مورد اینکه این ارتباط چیست، اختلاف نظر یا حداقل عدم قطعیت بیشتری 

 (.23)ص  وجود دارد«

گیری استرالیا به طور منحصر به فردی به زمان آن رسیده است که این پذیرش یا تعهد را به عمل تبدیل کنیم. امیدوارم نتیجه

انگلیسی ) از فنویک  ارتقا دهد. با قرار گرفتن در  ( »2006پایگاه دانش مدیریت آموزشی کمک کند یا به نقل  پویایی دانش« را 

یافته و نه کاملاً در ادبیات متمرکز بر ایالات متحده یا بریتانیا، محققان مستقر در استرالیا فرصت منحصر به حاشیه جهان توسعه 

برداری کنند بدون اینکه وفاداری به یکی از آنها داشته باشند. این بدان معنا نیست که ما از  فردی دارند تا از هر دو سمت بهره

فعلی )یا بازنشسته اخیر( مدیریت آموزشی و رهبری تحصیلات تکمیلی خود را   امپریالیسم معرفتی آزاد هستیم. بسیاری از اساتید

 .اند. اما تغییر نسلی در حال وقوع استدر خارج از کشور و به ویژه آمریکای شمالی به پایان رسانده

اساتید رهبری آموزشی   همگی    - سیدنی   UNSW جین ویلکینسون در موناش، دیوید گور در ملبورن و خودم در  - جدیدترین 

مور )استنفورد(، برایان کالدوول )آلبرتا(  دکترای خود را در استرالیا، به ترتیب در دیکین، ملبورن و نیوکاسل تحت نظارت جیل بلک

خاطرنشان کرد که »عمل تخریب نیز یک عمل آفرینش (  1979اند. گرینفیلد )و جیمز جی. لادویگ )مدیسون( به پایان رسانده

کند: اول  او دو پیشنهاد می(.  237های جدید رها کنیم« )ص  های قدیمی تفکر را بدون جایگزینی روشتوانیم روشاست. ما نمی

 .  تر اصول اولیه را بگیریمدوباره جدی اینکه اینکه تأکید بیشتری بر خاص بودن به جای جهانی بودن داشته باشیم و دوم 

ای فرد و زمینه شناختی: ارتباط میان یک رویداد منحصربه مانیفست برای پژوهش در مدیریت آموزشی یک پرسش نظری و روش

گرینفیلد در این مرحله از کار خود، در تلاش بود تا مشخص کند که آیا مدیریت آموزشی  (.  238دهد چیست؟ )ص  که در آن رخ می

پتانسیل می عنوان  به  که  را  آنچه  و  خیر  یا  است  مستقل  تحقیقاتی  حوزه  بررسی  یک  و  انسانی  علوم  در  بنیادی  مطالعات  دید، 

 . برند های وجودی افرادی بود که قدرت را در مدارس در دست دارند و همچنین کسانی که از اعمال آن رنج میواقعیت

 بحث و نتیجه گیری 

علاوه بر رهبری، عوامل دیگری مانند ساختار مدرسه، منابع،    ، باید اذعان داشتاهمیت عوامل درون و بیرون مدرسهبا توجه به  

های مختلف بر اهمیت استفاده از دانش رشته  د. در این مقاله سعی شده استگذارناثر می جوامع محلی و ... نیز بر کیفیت آموزش 

هدف تولید دانش کاربردی برای بهبود کیفیت آموزش . و با دشوشناسی، اقتصاد و ... برای مطالعه پدیده آموزش تأکید  مانند جامعه

کند که پژوهشگران های مدیریت آموزشی است و پیشنهاد میدعوت به تغییر رویکرد در پژوهششی در صدد  و سیاستگذاری آموز
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تاریخچه این  ؛  دشروی چهار مسئله تمرکز  . بر این اساس،  ای به مطالعه پدیده آموزش بپردازندرشته تر و بینباید با نگاهی جامع

در حالی که در  .  نشینی مسائل اجتماعی بزرگاشیه، و ححدود شدن حوزه در طول زمان، مهای اختلالات در این حوزهریشه ،  حوزه

نگاه اول این موارد ممکن است تنها به عنوان انتقادی از این حوزه به نظر برسند، اما در واقع پایه و اساس برای ایجاد امید و یک  

 .های خود این حوزه نیز همسو استای که حتی با ریشهبرنامه جایگزین هستند؛ برنامه
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