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Abstract 
 
In recent decades, educational leadership has undergone paradigmatic 

shifts, driven primarily by neoliberal policies, accountability-oriented 

frameworks, and the pressures of global standardization. Within this 

discourse, Helen M. Gunter has emerged as a preeminent theorist of the 

critical tradition, significantly contributing to the reconceptualization of 

the field by foregrounding the political, social, and ethical dimensions of 

education. The present study seeks to analyze Gunter’s scholarly 

trajectory, her theoretical underpinnings, and her critical perspectives, 

while concurrently exploring the feasibility of contextualizing her ideas 

within the Iranian educational landscape. Employing a qualitative 

methodology centered on documentary analysis, this research examines 

Gunter’s seminal works spanning from the 1990s to 2026. The findings 

delineate Gunter’s intellectual evolution across three distinct phases: 

critical formation (1990–2000), theoretical maturation (2010–2018), and 

conceptual consolidation (2019–2026). Her scholarship is deeply rooted in 

the traditions of critical theory, the political philosophy of Arendt and 

Foucault, and the sociology of power as articulated by Bourdieu and 

Adorno. By critiquing the rise of managerialism, depoliticization, and 

technocracy, Gunter provides a comprehensive framework for 

understanding educational leadership as a political and emancipatory 

practice. Furthermore, an analysis of the Iranian context reveals that 

systemic challenges—including administrative centralization, the 

marginalization of professional agency, and the dominance of 

quantitative-driven control—resonate with Gunter’s critical concerns. 

Consequently, a localized adaptation of her theoretical insights could serve 

to bolster educational equity, enhance school-level autonomy, and foster 

professional participation. The study concludes by emphasizing the 

imperative for developing indigenous critical approaches within 

educational leadership studies. 
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   عباس پورحسین گیلاکجانی 

 

 :چکیده

دههر در  آموزشی  بههبری  اخیر،  سیاست های  پرتو  در  پاسخویژه  نئولیبرالی،  و  گوییهای  محور 
به گانتر  ام.  هلن  میان،  این  در  است.  بنیادین شده  تحولاتی  دچار  از  استانداردسازی،  یکی  عنوان 

پردازان رویکرد انتقادی در رهبری آموزشی، با تمرکز بر ابعاد سیاسی، اجتماعی  ترین نظریه برجسته 
و اخلاقی آموزش، نقش مهمی در بازاندیشی این حوزه ایفا کرده است. هدف پژوهش حاضر، تحلیل 

سازی  های انتقادی گانتر و بررسی امکان بومی زندگی علمی، سیر تحول فکری، مبانی نظری و دیدگاه 
وپرورش ایران است. پژوهش با رویکرد کیفی و روش تحلیل اسنادی  های او در نظام آموزش اندیشه 

ها نشان  مورد بررسی قرار گرفته است. یافته( ۲۰۲۶تا  ۱۹۹۰انجام شده و آثار اصلی گانتر )از دهه  
اندیشه می اصلی شکل دهد که  )دهه  های گانتر در سه دوره  انتقادی  بلوغ  (۲۰۰۰–۱۹۹۰گیری   ،

قابل تبیین است و متأثر از سنت نظریه  ( ۲۰۲۶–۲۰۱۹و تثبیت مفهومی )( ۲۰۱۸–۲۰۱۰نظری )
باشد. وی با نقد  شناسی قدرت )بوردیو، آدورنو( می انتقادی، فلسفه سیاسی )آرنت، فوکو( و جامعه 

مثابه  گرایی، سیاست مدیریت  به  آموزشی  رهبری  فهم  برای  جامع  تکنوکراسی، چارچوبی  و  زدایی 
وپرورش ایران نشان  بخش ارائه کرده است. همچنین، تحلیل وضعیت آموزش کنشی سیاسی و رهایی

ای، ارزیابی  های موجود )تمرکزگرایی اداری، محدودیت عاملیت حرفه دهد که بسیاری از چالش می
همکمیّ گانتر  نقد  مورد  محورهای  با  کنترلی(  رویکرد  غلبه  و  اساس،  محور  این  بر  دارد.  پوشانی 
تواند به تقویت عدالت آموزشی، افزایش استقلال مدارس،  های وی می شده از دیدگاه گیری بومی بهره 

ای منجر شود. نتایج این پژوهش، بر ضرورت توسعه  اصلاح نظام ارزیابی و توسعه مشارکت حرفه 
 رویکردهای انتقادی بومی در مطالعات رهبری آموزشی تأکید دارد.

  

در آموزش، تحول    سمیبرالینئول  ،ییعملکردگرا  ،یانتقاد   یآموزش  یهلن ام. گانتر، رهبر:  کلیدواژه
 ی انتقاد   هینظر  یسازی بوم  ،یعدالت آموزش  ران،یا  ینظام آموزش  ،ی فکر
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 قدمه م

ای سیاسی، اجتماعی  های فنی یا مدیریتی نیست، بلکه پدیدهویکم، رهبری آموزشی دیگر صرفاً یک مجموعه مهارتدر قرن بیست 

های آموزشی در سراسر گیرد. نظامهای فرهنگی شکل میشناختی است که در تقاطع قدرت، ایدئولوژی، دانش و ارزشو معرفت

چالش با  بیجهان  کلاسسابقههای  در  اجتماعی  و  فرهنگی  تنوع  افزایش  هستند:  روبرو  پاسخای  فشارهای  درس،  و  های  گویی 

های دیجیتال، محدودیت منابع، و انتظارات فزاینده جامعه از آموزش به عنوان موتور محرک عدالت  استانداردسازی، گسترش فناوری

  هایمهارت  بر  عمدتاً   که  –در چنین بستری، رویکردهای سنتی رهبری  (.  ۲۰۱۱، ،  ۲؛ بلکمور۲۰۱۶،  ۱اجتماعی و توسعه انسانی )گانتر

  اگرچه  رویکردها،  این.  نیستند  امروز  پیچیده  نیازهای  پاسخگوی  دیگر   –  بودند  متمرکز  عملکرد  مدیریت  و  سازمانی  کارایی  اجرایی،

 یعنی  آموزش،  ترعمیق  ابعاد  درک  از  اغلب  اند،بوده  مؤثر(  هاآزمون   در  عملکرد  یا  قبولی  نرخ مانند) کمی  هایشاخص   برخی  بهبود  در

  (. ۲۰۲3؛ گانتر،  ۲۰۱۰،  3)شیلدز  اندکرده  غفلت  آمیزسلطه  ساختارهای  برابر  در  مقاومت  و  جمعی  مشارکت  انسانی،  عاملیت  عدالت،

در مطالعات رهبری آموزشی شکل گرفتند که به   ۴های انتقادیها، از اواخر قرن بیستم به بعد، جریاندر واکنش به این محدودیت

های بنیادین پرداختند: دانش رهبری توسط چه کسانی و به چه منظوری جای تمرکز بر »چگونه بهتر مدیریت کنیم«، به پرسش

تواند به جای  های مسلط رهبری نهفته است؟ چگونه رهبری آموزشی میشود؟ چه ساختارهای قدرتی در پس گفتمانتولید می

بازتولید نابرابری، به ابزاری برای رهایی و عدالت تبدیل شود؟ این جریان انتقادی، رهبری را از یک مهارت فردی یا سازمانی به یک  

پردازان این جریان، هلن  در میان نظریه (.۲۰۲3و همکاران،  5کی؛ مک۲۰۱۶کنش سیاسی، اخلاقی و تاریخی بازتعریف کرد )گانتر، 

ای دارد. او نه تنها یکی از تأثیرگذارترین پژوهشگران انتقادی در حوزه رهبری آموزشی است، بلکه با تلفیق  ام. گانتر جایگاه ویژه

شناسی دانش، رهبری آموزشی را به میدان تحلیل قدرت، ایدئولوژی و سیاست  فلسفه سیاسی انتقادی، تحلیل گفتمان و جامعه

بهره با  گانتر  است.  از  کشانده  بسیاری  که  است  داده  نشان  بوردیو،  پیر  و  فوکو  میشل  آرنت،  هانا  متفکرانی چون  آرای  از  گیری 

  نظم  تثبیت  برای  ابزارهایی   واقع  در   –  کیفیت«  »بهبود  یا   عملکرد« »مدیریت  اثربخش«،  »رهبری مانند   – های رایج رهبری  گفتمان

از مدیریت فنی و  (.۲۰۱۶؛ گانتر،  ۲۰۱۴)گانتر،    هستند  ساختاری   هاینابرابری  به  بخشیمشروعیت  و  موجود تحول فکری گانتر 

های غالب در آموزش معاصر است. او رهبری های گفتمانعملیاتی به سوی رهبری انتقادی، بازتابی از واکنش آگاهانه به محدودیت

بیند که در دل روابط قدرت مند میها، بلکه به مثابه کنشی انسانی، سیاسی و زمینهها یا سبکای از تکنیکرا نه به عنوان مجموعه 

 
1 Helen M. Gunter 
2 Blackmore 
3 Shields 
4 critical approaches 
5 McKay 
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های آموزشی بریتانیا در دوران نئولیبرال آغاز شد و به تدریج به نقد جهانی  گیرد. این تحول، از نقد سیاست و تولید دانش شکل می

های مشابهی  در نظام آموزشی ایران نیز، چالش (.۲۰۲3؛ گانتر، ۲۰۰۸، ۱دانش تولیدشده در رهبری آموزشی رسید )گانتر و فارستر

ای، و تأثیر ایدئولوژی و محور مدیران و معلمان، محدودیت عاملیت حرفههای کمیّوجود دارد: تمرکزگرایی اداری گسترده، ارزیابی

ها شباهت زیادی به ساختارهایی دارد که گانتر در بریتانیا نقد کرده است )خلخالی،  سیاست بر فرایندهای آموزشی. این ویژگی

تواند نه تنها به  های نظری هلن ام. گانتر میاز این رو، بررسی زندگی علمی، سیر تحول فکری و دلالت(. ۱۴۰۴جیلی، ؛ قوره۱۴۰3

گذاری آموزشی، تقویت عدالت ای برای بازاندیشی انتقادی در سیاستغنای نظری مطالعات رهبری در ایران کمک کند، بلکه زمینه 

ای فراهم آورد.مسئله اصلی پژوهش حاضر این است: چگونه تحول فکری هلن ام. گانتر از مدیریت  آموزشی و افزایش مشارکت حرفه

های نظری و عملی برای بازسازی  های نظام آموزشی ایران کمک کند و چه دلالتتواند به تحلیل چالشفنی به رهبری انتقادی می

 اند از: رهبری آموزشی در این بافت دارد؟اهداف مقاله عبارت

 ای هلن ام. گانتر  معرفی زندگی علمی و مسیر حرفه  •

 بررسی سیر تحول فکری او از مدیریت فنی به رهبری انتقادی   •

 تحلیل انتقادی مفاهیم کلیدی اندیشه گانتر  •

 های نظری و عملی این رویکرد برای نظام آموزشی ایرانکاوش دلالت •

  آموزشی   رهبری  گفتمان  غنای  به  انتقادی،   چارچوبی  ارائه  با  که  است  امیدوار  و   شده   انجام   تحلیلی–این پژوهش با رویکرد مروری

 .شود حوزه این  در کاربردی  و بومی  هایپژوهش ساززمینه و کند کمک ایران در

   روش پژوهش

های نظری هلن ام. گانتر برای نظام آموزشی ایران، از رویکرد  این پژوهش با هدف بررسی زندگی علمی، سیر تحول فکری و دلالت

تحلیلی و مفهومی پژوهش انتخاب  -استفاده کرده است. روش تحلیل اسنادی به دلیل ماهیت مروری   ۲کیفی با روش تحلیل اسنادی 

های علمی( را  های تقدیمی و مصاحبهها، مقالات، مجموعهمند و انتقادی منابع مکتوب )کتابشد؛ زیرا امکان بررسی عمیق، نظام

 (. ۲۰۱۶؛ گانتر، ۲۰۰۹، 3آورد )بونفراهم می

 
1 Gunter & Forrester 
2 documentary analysis 
3 Bowen 
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 جامعه و نمونه پژوهش

از دهه   ام. گانتر  آثار مکتوب و منتشرشده هلن  پژوهش شامل تمامی  زمان نگارش مقاله( است. )  ۲۰۲۶تا فوریه    ۱۹۹۰جامعه 

 گیری هدفمند و غیراحتمالی انجام شد و آثار کلیدی و پراستناد زیر به عنوان منابع اصلی انتخاب گردیدند: نمونه 

 Leaders and Leadership in Education (2001) ،Leadership and the Reform ofهای اصلی: کتاب •

Education (2012)  ،Educational Leadership and Hannah Arendt (2014)  ،An Intellectual 

History of School Leadership Practice and Research (۲۰۱۶ ) 

 British Journal(، و سایر مقالات منتشرشده در مجلات معتبر مانند  ۲۰۰۸)  Gunter   &  Forresterمقالات کلیدی:   •

of Educational Studies  ،Educational Management Administration  &  Leadership    وJournal 

of Education Policy 

تقدیمی:   • مقالات   Critical Education Policy and Leadership Studies: The Intellectualمجموعه 

Contributions of Helen M. Gunter (McKay et al., 2023; ۲۰۲3کی و همکاران، مک) 

 (۲۰۲۶منابع ثانویه: مرورهای انتقادی و ارجاعات به آثار گانتر در ادبیات جهانی رهبری آموزشی )تا سال  •

 هاابزار گردآوری داده

 ها از طریق مطالعه مستقیم منابع اصلی و ثانویه گردآوری شدند. مراحل زیر انجام گرفت: داده

نظام .1 پایگاهجستجوی  در  علمی:  مند  داده  و    Google Scholar  ،Scopus  ،Web of Science  ،ERICهای 

JSTOR  کلیدواژه  Helen M. Gunter  ،critical educational leadership  ،politics ofهای  با 

knowledge production ،performativity in education ،Hannah Arendt and leadership 

کتابخانه .2 طریق  از  کلیدی  آثار  کامل  متن  به  گانتر  دسترسی  شخصی  سایت  و  دانشگاهی  دیجیتال  های 

(helengunter.co.uk ) 

 بندی تحول فکری و نقدهای کلیدی از متن آثار های مستقیم، مفاهیم اصلی، دورهقولاستخراج نقل  .3

 المللیگردآوری ارجاعات و استنادهای مرتبط با ایران و کشورهای در حال توسعه از منابع فارسی و بین .4

 ها در سه مرحله اصلی انجام شد:هاتحلیل دادهروش تحلیل داده

 تحلیل توصیفی اولیه

 های زمانی فعالیت گانتر. ای، آثار کلیدی و دورهمطالعه دقیق آثار و استخراج اطلاعات مربوط به زندگی علمی، سوابق حرفه
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 1تحلیل مضمون 

 قرائتی، مضامین اصلی استخراج شدند:  -و به شیوه استقرایی( ۲۰۰۶، ۲با استفاده از رویکرد براون و کلارک )براون و کلارک

 سیاست دانش تولیدشده   •

 گرایی نقد عملکردگرایی و مدیریت •

 تأثیر هانا آرنت )عمل و فضای عمومی(   •

 نقد نئولیبرالیسم و تکنوکراسی در آموزش  •

 تحول فکری در سه دوره زمانی  •

 تطبیقی - تحلیل انتقادی

ارزیابی کمیّدر مرحله نهایی، مفاهیم گانتر با ویژگی ایران )تمرکزگرایی،  عاملیت حرفههای نظام آموزشی  ای( محور، محدودیت 

های  سنجی و محدودیتانجام گرفت تا امکان  3های نظری و عملی استخراج شد. این مرحله با رویکرد تطبیقی انتقادی مقایسه و دلالت

 سازی مشخص شود.بومی

 اعتبار و پایایی پژوهش 

 برای جلوگیری از تحریف اندیشه او   ۲۰۲3: استفاده از منابع اصلی گانتر و مجموعه مقالات تقدیمی ۴اعتبار نظری •

تحلیل: کدگذاری دو مرحله • رهبری  پایایی  انتقادی  به مطالعات  آشنا  توسط یک همکار  بازبینی  و  پژوهشگر  توسط  ای 

 آموزشی 

 های تحلیلی برای افزایش قابلیت تکرارپذیری بندی تحول فکری و جدولشفافیت فرایند: ذکر دقیق منابع، دوره •

 های پژوهشمحدودیت

 های فارسی آثار گانتر زبان و عدم دسترسی به ترجمه تمرکز صرف بر منابع انگلیسی •

  ایرانی پژوهشگران  با مستقیم مصاحبه  یا میدانی هایداده نبود و  پژوهش تحلیلی–ماهیت مروری •

 که ممکن است تحولات جدیدتر را پوشش ندهد  ۲۰۲۶محدودیت زمانی تا فوریه  •

 
1 Thematic Analysis 
2 Braun & Clarke 
3 critical comparative analysis 
4 Theoretical Credibility 
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های آتی  ساز پژوهششناسی امکان بررسی عمیق و انتقادی اندیشه گانتر و کاربرد آن در بافت ایران را فراهم آورد و زمینه این روش 

 در این حوزه خواهد بود.

 ای هلن ام. گانتر زندگی علمی و مسیر حرفه 

  ر ی معاصر است که مس یآموزش تیریو مد یدر حوزه رهبر یپژوهشگران انتقاد نیرگذارتریو تأث نیتراز برجسته  یکیهلن ام. گانتر 

قرن   لیو اوا  ستمیقرن ب  یانی پا  یهاو جهان غرب در دهه  ایتانیبر   ینظام آموزش  یاجتماع -یاسیبا تحولات س  قیطور عماو به  یعلم

ها به عنوان استاد است و سال   یآموزش  استی( در حوزه سPhDفلسفه )   ی مدرک دکترا  یشده است. او دارا  دهیتندرهم  کمیوست یب

علوم   یگانتر عضو آکادم(.  ۲۰۲3کرده است )گانتر،    تیدانشگاه منچستر فعال  Manchester Institute of Educationتمام در  

مقاله، فصل    3۰۰از    شیاست. او ب  ۲۰۱۶در سال    2BELMASخدمات برجسته    زه یو برنده جا  ۲۰۱۰)( از سال    ا یتانیبر  ۱یاجتماع 

تا   و  کرده  منتشر  کتاب  و  در    5۶۰۰از    شیب  ۲۰۲5جولایکتاب  )  افتی در  Google Scholarاستناد  است   Googleکرده 

Scholar, 2025.) ستمیقرن ب ی انی پا  یهاشکل گرفته است. دهه ایتانیبر ینظام آموزش قیگانتر در بستر تحولات عم یهاشهیاند  

  یمبتن  یی گوپاسخ  یهاگسترده، نظام  یاستانداردساز  ،یسازیخصوص  ،یبرالینئول  یهااستیبا گسترش س  کم یوستیقرن ب  لیو اوا

عملکرد    یابیبر رقابت، ارز  دیو پس از آن( با تأک   یبرالی در دوران نئول  ژه یو)به  ایتانیمدارس همراه بود. دولت بر  یبندبر عملکرد و رتبه

نتا   یدهگزارش   ،یکم و  پ   یآموزش  یاز حکمران  ی دیجد  یالگو  ،ی مل  یهاآزمون   جیمداوم  نهادها  ادهیرا  به  را    یی کرد که مدارس 

آموزان  معلمان و دانش  ران،ی بر مد  یاسابقهیفشار ب   هااستیس  نیا(.  ۲۰۰۸،  3؛گانتر و فارستر۲۰۱۲گانتر،  کرد )   لیتبد  یاقتصادشبه 

به   راناز پژوهشگ  یاریبس  ،یطیشرا  نیو رقابت قرار داد. در چن  ی کم  ی هاالشعاع شاخصمدارس را تحت   ی تیترب  یوارد کرد و فضا

و    ییتمرکز بر کارا  یجا. او بهد یرا برگز  یمتفاوت  ریاثربخش« پرداختند، اما گانتر مس  یها»مدل  یو جستجو  تیریمد  یسازنه یبه

  یاسیس  یادهیرا به مثابه پد  یآموزش   یتحولات پرداخت و رهبر  نیا  ی و اخلاق  یاسیس  ،یاجتماع   یامدها یپ   یبهبود عملکرد، به بررس

آغاز    ایتانیبر  یآموزش  استیبا پژوهش در حوزه س  ۱۹۹۰گانتر از دهه    یاحرفه  ریمس(.۲۰۱۶کرد )گانتر،    لیلتح  یشناختو معرفت

دانشگاه منچستر،   ژهیوبه  ا،یتانیمعتبر بر  یها. او در دانشگاهدیگرد  لیتبد  یرهبر  یمطالعات انتقاد  شگامانیاز پ   یکیبه    جیتدرشد و به

تدر هدا  س یبه  زم  ی پژوهش  ی هاوژهپر  ت یو  آموزش  ی انتقاد  یرهبر  ،یآموزش  یگذاراستیس  نهیدر  عدالت  و  یو    یژگ یپرداخت. 

از پژوهشگران که   یاریاست. برخلاف بس  ی واقع  ی هااستیس  لیو تحل  یپژوهش نظر  انیمستمر م  وند یگانتر، پ   یعلم  ریبرجسته مس

 
1 Fellow of the Academy of Social Sciences 
2 British Educational Leadership, Management and Administration Society 
3 Gunter & Forrester 
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  ی اسیو س  ینهاد  ،یخیتار  یها نهیرا با زم  هیگانتر همواره نظر  کنند،یمحدود بسنده م  ی مطالعات کم  ا ی  ی انتزاع   یهایسازبه مدل

( موجب شده است که آثار استیس  لیدانش و تحل  یشناسجامعه  ،یاسیفلسفه س  بی)ترک  یارشته انیم  کردیرو  نی. ادهد یم  وندیپ 

تجربه   (. ۲۰۲3؛ گانتر، ۲۰۲3و همکاران،   ی ک)مک ردیمورد توجه قرار گ یگذاراستیو هم در عرصه س ی او هم در محافل دانشگاه 

او داشت. او شاهد بود که چگونه   یانتقاد  کردیرو  یریگدر شکل  ینقش مهم  ایتانیبر  برالیبستر تحولات نئول  نیگانتر در ا  ستهیز

»رهبر  یهاگفتمان »مد  یمسلط  و  ابزارها  تیریاثربخش«  عملاً  مشروع   موجودنظم    تیتثب  یبرا  ییعملکرد«  به   یبخشت یو 

که نشان    یسوق داد؛ مفهوم   «۱دشدهیدانش تول  استی»س  ترق یعم  لیتجربه او را به سمت تحل  نیشدند. ا  یساختار  یهاینابرابر

نفع حفظ وضع موجود  بهو اغلب  شودیم دیتول یو در چه بستر یبه چه منظور ،یتوسط چه کسان یآموزش یدانش رهبر دهدیم

 یسازو مدل  یسازنهی)که عمدتاً بر به  یرهبر  یهاپژوهش  یاصل   انیگانتر را از جر  ،ینگاه انتقاد  نیا(.  ۲۰۱۶)گانتر،    کندیعمل م

، انتشار ۲۰۲3نمود.در سال    لیدر آموزش تبد  سمی برالیدر نقد نئول  رگذاریتأث  یهایاز صدا  یکیکرد و او را به    زیمتمرکز بود( متما

تقد مقالات  عنوان    ۲یمیمجموعه  با  او  افتخار  به   )(Critical Education Policy and Leadership Studies: The 

Intellectual Contributions of Helen M. Gunter پژوهشگران است  دی او بر نسل جد  ریتأث  یداری دهنده عمق و پانشان

کل   ن یا(.  ۲۰۲3و همکاران،    ی کمک) آثار  مرور  به  تنها  نه  م  یدیمجموعه  م  پردازد،یگانتر  نشان  ا  دهد یبلکه  او    ی هادهیچگونه 

و بحران عدالت پساکرونا(    یآموزش  تیریدر مد  یآموزش، هوش مصنوع   یسازتالیجی)مانند د  د یجد  ی هاهمچنان در مواجهه با چالش

برجسته،   یانتقاد  پردازه ینظر  کیبه    یآموزش  استیپژوهشگر س  کیگانتر از    یعلم  ریمس  خلاصه،مانده است.به طور    یراهگشا باق 

او را شکل    ی علم  ینه تنها زندگ  ریمس  نیقدرت و دانش در آموزش است. ا  یاز ساختارها  یادیبن  یگراز تعهد او به پرسش  ی بازتاب

 . است آورده فراهم – رانای جمله از –در سراسر جهان  یزشآمو یهانظام لیتحل یقدرتمند برا یمفهوم یداده، بلکه چارچوب

 سیر تحول فکری هلن ام. گانتر

شناختی،  ای از نقد عملیاتی و نهادی به تحلیل عمیق معرفتعنوان یک مسیر پویا و چندمرحله توان بهتحول فکری هلن ام. گانتر را می

سیاسی و فلسفی رهبری آموزشی توصیف کرد. این سیر فکری نه تنها بازتاب تجربه زیسته او در بستر تحولات نئولیبرال آموزش 

های بنیادین »دانش رهبری چگونه دهنده گذار تدریجی از تمرکز بر »چگونه مدیریت کنیم« به پرسشبریتانیا است، بلکه نشان

کند؟« و »رهبری آموزشی چه نقشی در بازتولید یا مقاومت در برابر نابرابری دارد؟« شود؟«، »قدرت در چه جهتی عمل میتولید می

 بندی کرد:توان آن را در سه دوره اصلی دستهتر این تحول، میبرای درک دقیق (.۲۰۲3کی و همکاران،  ؛ مک۲۰۱۶گانتر،  Guدارد )

 
1 politics of knowledge production 
2 Festschrift 
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 سیر تحول فکری هلن ام. گانتر: ۱جدول 

 

دوره  

 زمانی
 آثار کلیدی و مفاهیم برجسته  ویژگی اصلی دوره عنوان دوره

و  کلیدی  تحول 

 دستاورد اصلی

دهه  

تا    ۱۹۹۰

  لی اوا

۲۰۰۰ 

گیری شکل

 انتقادی

های عملیاتی و  نقد سیاست

دوران در   New نهادی 

Labour  بر تمرکز  ؛ 

و   قدرت  ساختارهای 

 های مدیریتی گفتمان

Leaders and Leadership in 

Education (2001);  در مقالات 

اولیه عملکردگرایی   Gunter) نقد 

& Forrester, 2008) 

به   فنی  مدیریت  از  گذار 

تحلیل سیاسی و نهادی؛  

به رهبری  عنوان معرفی 

 محور ای قدرتپدیده

۲۰۱۰–

۲۰۱۸ 

و   نظری  بلوغ 

فلسفه   ورود 

 انتقادی

تلفیق فلسفه سیاسی )آرنت،  

تاریخی   تحلیل  با  فوکو( 

به   گذار  رهبری؛  دانش 

 شناسی انتقادی معرفت

Educational Leadership 

and Hannah Arendt (2014); 

An Intellectual History of 

School Leadership Practice 

and Research (2016) 

دانش   سیاست  بر  تمرکز 

تاریخ فکری   تولیدشده و 

عمیق نقد  تر رهبری؛ 

و  نئولیبرالیسم 

 عملکردگرایی

۲۰۱۹–

۲۰۲۶ 

و   تثبیت 

گسترش  

رهبری 

 انتقادی

منسجم  چارچوب  توسعه 

عدالت،   بر  تأکید  انتقادی؛ 

برابر   در  مقاومت  و  تنوع 

 های مسلط گفتمان

( تقدیمی  مقالات   ; (۲۰۲3مجموعه 

و   نئولیبرالیسم  نقد  در  اخیر  مقالات 

 (Gunter, 2023) عدالت آموزشی

جهانی؛   جایگاه  تثبیت 

رویکردهای   پیشنهاد 

بخش و پایدار برای رهایی

عصر   در  رهبری 

 پسادجیتال

 

 (۲۰۰۰تا اوایل  ۱۹۹۰گیری انتقادی )دهه  دوره نخست: شکل 

ویژه در بستر  ها پرداخت. آثار اولیه او، بههای آندر این دوره، گانتر عمدتاً به بررسی ساختارهای مدیریت آموزشی و نقد محدودیت

های مدیریتی و پیامدهای عملکردگرایی متمرکز در بریتانیا، بر تحلیل نهادها، گفتمان  New Labourهای آموزشی دوران  سیاست

گویی، رهبری را از نقش تربیتی به نقش اجرایی و کنترلی تقلیل های استانداردسازی و پاسخبود. او نشان داد که چگونه سیاست
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ای برای گرایش  این دوره پایه(.  ۲۰۰۸گانتر و فارستر،    ;Gunter   &  Forrester, 2008؛  ۲۰۰۱گانتر،    ;Gunter, 2001دهد ) می

 ای نهادی و سیاسی معرفی نمود.عنوان پدیدهانتقادی او به تحلیل قدرت و نهادها فراهم کرد و رهبری آموزشی را به

 (۲۰۱۸–۲۰۱۰دوره دوم: بلوغ نظری و ورود فلسفه انتقادی )

گیری از آرای هانا آرنت )مفهوم »عمل« طور چشمگیری افزایش یافت. بهرههای فلسفی بر آثار گانتر بهدر این مرحله، تأثیر اندیشه 

شناختی و تاریخی دانش رهبری روی آورد. و »فضای عمومی«( و میشل فوکو )قدرت/دانش( برجسته شد و گانتر به تحلیل معرفت

عنوان  ( که رهبری را به۲۰۱۴)   Educational Leadership and Hannah Arendtاند از  های کلیدی این دوره عبارتکتاب

 An Intellectual History of School Leadership Practiceکند، و  وگومحور بازتعریف میکنشی مسئولانه و گفت

and Research  (۲۰۱۶که تاریخ فکری رهبری آموزشی را نقد می )دهد چگونه دانش رهبری تحت تأثیر ایدئولوژی کند و نشان می

دهنده گذار عمیق  این دوره نشان(. ۲۰۱۶گانتر،  ;Gunter, 2016؛ ۲۰۱۴گانتر،  ;Gunter, 2014نئولیبرال شکل گرفته است )

 از نقد عملیاتی به تحلیل ساختاری و فلسفی است. 

 (۲۰۲۶– ۲۰۱۹دوره سوم: تثبیت و گسترش رهبری انتقادی ) 

فلسفی،  تحلیل  از  تلفیقی  دوره  این  آثار  پرداخت.  انتقادی  رهبری  پایدار  و  منسجم  چارچوب  توسعه  به  گانتر  دوره،  این  در 

المللی تثبیت کرده است. مجموعه مقالات تقدیمی به افتخار او در  پژوهی است و جایگاه او را در سطح بینشناختی و سیاستجامعه

و مقالات اخیرش بر عدالت آموزشی، تنوع فرهنگی (  Critical Education Policy and Leadership Studies)  ۲۰۲3سال  

 ,Gunter؛  ۲۰۲3کی و همکاران،  مک  ;McKay et al., 2023های مسلط نئولیبرال تأکید دارند )و مقاومت در برابر گفتمان

مند در برابر بخش و زمینه عنوان کنشی رهاییدهنده بلوغ فکری گانتر است که رهبری را بهاین دوره نشان(.  ۲۰۲3گانتر،    ;2023

دهد، بلکه بازتابی از نیاز جامعه  کند.این سیر تحول فکری، نه تنها مسیر شخصی گانتر را نشان میسلطه و نابرابری پیشنهاد می

 سازی و بحران عدالت استهای جهانی نئولیبرالیسم، دیجیتالعلمی به بازاندیشی عمیق در رهبری آموزشی در مواجهه با چالش

 تحلیل انتقادی اندیشه گانتر

اندیشه هلن ام. گانتر در هسته خود یک پروژه انتقادی عمیق است که رهبری آموزشی را از یک فرایند فنی و سازمانی به کنشی  

بازتعریف میسیاسی، معرفت اخلاقی  و  اتکا به شبکه شناختی  با  او  و نظری، گفتمانکند.  تأثیرات فلسفی  از  های مسلط  ای غنی 

 تا   گرفته  »کیفیت«  و  »اثربخشی«  از  –دهد که بسیاری از مفاهیم رایج رهبری  کشد و نشان میمدیریت آموزشی را به چالش می
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 ,Gunter)  هستند  انسانی  عاملیت   محدودسازی  و  نابرابری  بازتولید  موجود،  نظم  تثبیت  برای  ابزارهایی  واقع  در  –  عملکرد«  »بهبود

 (. ۲۰۲3گانتر،  ;Gunter, 2023؛ ۲۰۱۶گانتر،  ;2016

 شبکه تأثیرات فلسفی و نظری گانتر

ای چندلایه از متفکران را در شناسی سیاسی است و شبکه( و جامعهcritical theoryاندیشه گانتر متأثر از سنت نظریه انتقادی ) 

گیری ای در شکل کنندهنقش تعیین   ۴و تئودور و. آدورنو   3، آرای پیر بوردیو۲و میشل فوکو    ۱خود جای داده است. افزون بر هانا آرنت 

 (.۲۰۲3کی و همکاران، ؛ مک۲۰۱۶اند )گانتر، چارچوب تحلیلی او داشته 

( را اقتباس کرده است. گانتر رهبری  public space( و »فضای عمومی« )actionاز هانا آرنت، مفهوم »عمل« ) •

پذیری جمعی وگو، تفاوت و مسئولیتآموزشی را باید بسترساز فضایی عمومی در مدرسه بداند؛ جایی که گفت

 (. ۲۰۱۴گانتر،  ;Gunter, 2014دستی ) های بالاگیرد، نه صرفاً اجرای سیاستشکل می

دهد که دانش رهبری  از میشل فوکو، تحلیل گفتمان و سازوکارهای قدرت/دانش را به کار برده است. او نشان می •

های نخبه(  ای، دانشگاههای مشاورهآموزشی خود یک سازوکار قدرت است که توسط نهادهای حاکم )دولت، شرکت

 (. ۲۰۱۶گانتر،  ;Gunter, 2016شود تا نظم موجود را مشروع و پایدار سازد )تولید می

( و بازتولید نابرابری اجتماعی را اقتباس کرده است.  cultural capitalاز پیر بوردیو، مفهوم سرمایه فرهنگی )  •

های طبقاتی، جنسیتی و های مسلط رهبری آموزشی اغلب به بازتولید نابرابریکند که گفتمانگانتر استدلال می

 (. ۲۰۱۲گانتر،  ;Gunter, 2012کنند )ای کمک میمنطقه 

ابزاری ) • نقد عقلانیت  تئودور و. آدورنو،  او instrumental reasonاز  الهام گرفته است.  را  ( و صنعت فرهنگ 

بیند که معنای تربیتی و های مدرن عقلانیت ابزاری می گرایی و تکنوکراسی در آموزش را به مثابه شکل مدیریت

 (. ۲۰۱۶گانتر،  ;Gunter, 2016کنند ) انسانی آموزش را تهی می

این شبکه نظری به گانتر امکان داده است تا رهبری آموزشی را در سطحی فراتر از مدیریت سازمانی تحلیل کند و آن را به میدان  

 . تحلیل قدرت، ایدئولوژی، استیلا و بازتولید اجتماعی بکشاند

 
1 Hannah Arendt 
2 Michel Foucault 
3 Pierre Bourdieu 
4 Theodor W. Adorno 
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 ( Managerialismگرایی )نقد مدیریت 

داند. از نظر او، تبدیل مدارس به واحدهای تولیدی و مدارس ترین تهدیدهای آموزش معاصر میگرایی را یکی از مهمگانتر مدیریت

اندازههای تولید خروجیبه کارخانه گانتر،    ; Gunter, 2012شود )شدن معنای تربیتی آموزش میگیری، موجب تهیهای قابل 

های مسلط »مدیریت عملکرد«، »بهبود کیفیت« و »رهبری اثربخش« عملاً مدارس را به کند که گفتمان او استدلال می(.  ۲۰۱۲

بندی است. این  های کمی و رتبهشان نه پرورش انسان، بلکه تولید شاخصاند که هدف اصلیاقتصادی تبدیل کردههایی شبهسازمان

 ,Gunterسازد )اش دور میکند و آموزش را از ماهیت انسانی و انتقادیای معلمان و مدیران را محدود میفرایند، عاملیت حرفه

 (. ۲۰۱۶گانتر،  ;2016

 ( Depoliticizationزدایی )نقد سیاست

زدایی  اند. این سیاستاش تهی کردههای مسلط رهبری آموزشی، آموزش را از ماهیت سیاسی و اجتماعیگانتر معتقد است که گفتمان

(depoliticizationانتقادی معلمان، دانش کند و آموزش را به فرایندهای فنی و  آموزان و والدین را محدود می( امکان کنش 

دستی  های بالادهد که وقتی رهبری تنها به معنای اجرای سیاست او نشان می(.  ۲۰۱۶گانتر،  Gunter, 2016دهد )خنثی تقلیل می

رود. این نقد  وگو، مقاومت و تغییر اجتماعی در مدرسه از بین میشده تعریف شود، فضای گفتو دستیابی به اهداف از پیش تعیین

به  به انتقادی،  و  فعال  شهروندانی  پرورش  جای  به  مدارس  که  جایی  دارد؛  اهمیت  آموزشی  دموکراسی  بحران  زمینه  در  ویژه 

 .(۲۰۱۴شوند )گانتر، کننده تبدیل میتولیدکنندگان مطیع و مصرف

 نقد تکنوکراسی و فناوری در آموزش

شود و عاملیت انسانی  از دیدگاه گانتر، فناوری اگر در خدمت کنترل، استانداردسازی و سنجش قرار گیرد، به ابزار سلطه تبدیل می

تأکید دارد و هشدار می(.  ۲۰۲3بلعد )گانتر،  را می اخلاقی و سیاسی فناوری  بر ضرورت تحلیل  استقرار فناوریاو  های  دهد که 

انتقادی، میدیجیتال )مانند سیستم بازاندیشی  ارزیابی( بدون  تواند  های مدیریت عملکرد، نظارت هوشمند و هوش مصنوعی در 

اشکال جدیدی از سلطه و نابرابری را بازتولید کند. گانتر معتقد است که فناوری باید در خدمت کنش انسانی و فضای عمومی قرار 

های مسلط رهبری گیری بخش تحلیل انتقادیتحلیل انتقادی گانتر نه تنها گفتمانگیرد، نه در خدمت کنترل و تکنوکراسی.نتیجه 

مند تبدیل شود.  گومحور و زمینه وبخش، گفتکند که رهبری باید به کنشی رهاییکشد، بلکه پیشنهاد میآموزشی را به چالش می

ای غنی از تأثیرات فلسفی )آرنت، فوکو، بوردیو، آدورنو(، رهبری را از یک مهارت فنی به یک میدان سیاسی  گیری از شبکه او با بهره

 د رآومی فراهم – ایران جمله از –های آموزشی دهد و زمینه را برای بازاندیشی عمیق در نظامو اخلاقی ارتقا می
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 های نظری گانتر برای نظام آموزشی ایران دلالت

  یو عمل  ینظر  یهاقدرت دارد، دلالت  یو ساختارها  ییدانش، عملکردگرا  استیدر نقد س  شهیهلن ام. گانتر، که ر  یانتقاد  کردیرو

 ی ادار  ییهمچون تمرکزگرا  ی ساختار  یهایژگ یبا و  رانیوپرورش ابه همراه دارد. نظام آموزش  رانی ا  ینظام آموزش  یبرا  یقابل توجه

بوروکراس کنترل  محوریکمّ  ی ابیارز  ده، یچیپ   یگسترده،  نظارت  م  ی و  قوره۱۴۰3  ،ی )خلخال  شود یشناخته    نیا(.  ۱۴۰۴  ،یلیج؛ 

  ی اغلب توسط نهادها  یکه دانش رهبر  یی دارد؛ جا  یغرب  برالینئول  ی هامورد نقد گانتر در نظام  یبه الگوها  یادی شباهت ز  هایژگیو

  ; Gunter, 2016)  گرددیم  لیتبد  یکنترل و استانداردساز  یبرا   یزاربه اب  ،یاحرفه   یتوانمندساز  یو به جا  شودیم  دیتول  یمرکز

 (. ۲۰۲3گانتر،   ;Gunter, 2023؛ ۲۰۱۶گانتر، 

 دشده یدانش تول  استیو س  ی تمرکز ادار

در سطح    یاصل  یهایریگمی تصم  ران،یاست. در ا  یادار  ییتمرکزگرا  ران،یا  تینقد گانتر و وضع  انیها مشباهت  نیتراز مهم  یکی

  ار یو مدارس و معلمان اخت  شودیآموزش و پرورش، سازمان برنامه و بودجه( انجام م  ی عال  ی)وزارت آموزش و پرورش، شورا   یزمرک

ا  تیریمد   ای   یبرنامه درس  یطراح  ،یمحل   یگذاراستیدر س  یمحدود آنچه گانتر در بر  نیمنابع دارند.  نقد    ایتانیساختار، مشابه 

 ران یتوسط مد مندنه یو زم  یدانش محل   دیو امکان تول  کندیم  عیو توز  دیتول  نییاز بالا به پا   را  یرهبر  ی هااستیدانش و س  کند،یم

ا  یدلالت نظر(.  ۲۰۱۶)گانتر،    سازدیو معلمان را محدود م عامل  یاییتمرکزگرا  نیاست که چن  نی گانتر  را   یاحرفه  تینه تنها 

ابز  یبلکه دانش رهبر  کند،یم  فیتضع به    تواندیم   دگاه ید  نیا  یسازی. بومدینمایم  لیتبد  یقدرت مرکز  تیتثب  یبرا  یاررا به 

 باشد.   یمحل  یهای ریگمیاستقلال مدارس در تصم ش یقدرت و افزا  یواقع  عیدر توز یشیبازاند یمعنا

   رانیمعلمان و مد یا حرفه  تیعامل  تیمحدود

معلمان و    یاحرفه  تی( اغلب عاملت«یفی»بهبود ک  ایعملکرد«    تیرید)مانند »م  یمسلط رهبر  یهادارد که گفتمان  دیتأک  گانتر

در  (.  ۲۰۱۴؛ گانتر،  ۲۰۱۲)گانتر،    کنند یم  ل یتبد  شده نییتع  شی از پ   ی هااستیس  ان یها را به مجرو آن  کنند یرا محدود م  رانیمد

  ی و حت  یشغل   یارتقا  ،یابیارزش  ،ی محدود است؛ برنامه درس  اریبس  یامدرسه  یگذاراستیدر س  رانینقش معلمان و مد  زین  رانیا

(  depoliticization) ییزدااستیمشابه نقد گانتر، به س ت،یوضع نی. اشودیابلاغ م یروزمره از سطح مرکز ماتیاز تصم  یاریبس

  ی . دلالت نظرمانندیمحروم م  یقاخلا  تیو مسئول  تیخلاق  ،یاز کنش انتقاد   رانیکه معلمان و مد  یی جا  شود؛یآموزش منجر م

بتوانند   رانیکه در آن معلمان و مد   یی )با الهام از آرنت( باشد؛ فضا  «یعموم  یبسترساز »فضا  دی با  ی آموزش  یاست که رهبر  نیگانتر ا

مدرسه،    یراهاشو  تیتقو  یبه معنا   تواند یدلالت م  نیا  ران،یمشارکت فعال داشته باشند. در ا  یشی و بازاند  یریگمیوگو، تصمدر گفت

 .  باشد یو کاهش نظارت کنترل یزیرمعلمان در برنامه یامشارکت حرفه شیافزا
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 محورنظام یکمّ  یابیو ارز  یکنترل  کردیغلبه رو

بر کنترل و شاخص  رانیدر ا  یابینظارت و ارزش    یبندتا رتبه  رانیعملکرد معلمان و مد  یابیتمرکز دارد؛ از ارز  ی کم  یهاعمدتاً 

را    ی( مورد نقد گانتر دارد که رهبرperformativity)  ییبه عملکردگرا  یادی شباهت ز  کردیرو  نی. ایسراسر  یهامونمدارس و آز

 ,Gunter)  دهد یو رقابت قرار م  یبندالشعاع رتبه را تحت  یتی ترب  یو فضا  دهد یم لیتقل  شدهنیی تع  ش یبه اهداف از پ   ی ابیبه دست

  یتیترب  ینه تنها معنا  یکردیرو  نیاست که چن  نیگانتر ا  یدلالت نظر(.  ۲۰۱۶  تر، گان  ;Gunter, 2016؛  ۲۰۱۲گانتر،    ;2012

به اصلاح    تواند ینقد م  نیا  یساز ی. بومد ینمایرا سرکوب م  یاحرفه  تیو خلاق  یبلکه امکان کنش انتقاد  کند،یم   یآموزش را ته

 منجر شود. یبه مشارکت نییاز بالا به پا و محوریفیبه ک محوریگرا به توانمندساز، از کمّاز کنترل ی ابینظام ارز

 یعمل یو راهکارها یکل  یهادلالت 

 ی دانش رهبر  نکهیا  یدانش: بررس  استیدر س  ی شی:بازاندکندیم   شنهادیپ   رانیا  ینظام آموزش  یرا برا   ریز  یهاگانتر دلالت  کردیرو

و چگونه   شودیم  دیتول  یو به چه منظور  یچه کسان   توسط(  ی اتوسعه حرفه  ی هاو برنامه  هانامهنییآ  ن، یادی)مانند سند تحول بن

 کرد. تیرا تقو مندنهیو زم ی دانش محل توانیم

 ی امدرسه، جلسات حرفه  ی)شوراها   ی جمع  یریپذتیوگو، مشارکت و مسئولگفت  ی فضاها  جادیدر مدارس: ا  ی عموم  ی فضا  تیتقو

 . ییزدااستیمقابله با س ی( برانیمعلمان، مشارکت والد

 . یابیمنابع و ارزش تیر یمد  ،یمحل یزیربه مدارس در برنامه یواقع اراتیاخت یاستقلال: واگذار شیو افزا ییتمرکزگرا کاهش

 و عدالت تمرکز دارد.  تیخلاق ،یاحرفه تیدهنده که بر عاملتوسعه ی ابیبه ارز یکنترل یابی: گذار از ارزیابینظام ارز اصلاح

انتقادیعدالت آموزش  تیتقو لنز  از  استفاده  برا  ی :  توز  ی و طبقات  یتیجنس  ،یامنطقه  یهاینابرابر  ل یتحل  یگانتر  منابع و    عیدر 

 ها. فرصت

به   رانیدر ا  یآموزش  یرهبر  یبازساز  یبرا  ی عمل  یبلکه دعوت  ،ینقد نظر  کیگانتر نه تنها    کردی که رو  دهدیها نشان م دلالت  نیا

 است.  یی مشارکت و رها ،یمحورسمت عدالت
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 شنهادها یو پ نتیجه گیری

به  انتقادی  واکنش  از  عمیق  و  آگاهانه  بازتابی  گانتر  ام.  هلن  فکری  تحول  سیر  و  علمی  زندگی  که  داد  نشان  حاضر  پژوهش 

های متعارف مدیریت عملکرد  های بنیادین رویکردهای فنی و مدیریتی در رهبری آموزشی است. گانتر، با عبور از چارچوبمحدودیت

کنترلی به کنشی سیاسی، اخلاقی، تاریخی و اجتماعی ارتقا داد. او با تلفیق  -سازی سازمانی، رهبری را از یک نقش اجراییو بهینه

های آموزشی، نشان  ویژه آرای هانا آرنت، میشل فوکو، پیر بوردیو و تئودور آدورنو( و تحلیل دقیق سیاستفلسفه سیاسی انتقادی )به

شود و به جای خدمت به یادگیری و عدالت، به ابزاری برای د میداد که دانش رهبری آموزشی اغلب توسط نهادهای قدرت تولی

  هایسیاست  عملیاتی   نقد  از  –تحول فکری گانتر  .  گرددتثبیت نظم موجود، بازتولید نابرابری و محدودسازی عاملیت انسانی تبدیل می

نه تنها یک مسیر شخصی،    –  ۲۰۲۰تا توسعه چارچوب منسجم رهبری انتقادی در دهه    ۲۰۰۰–۱۹۹۰  های دهه  در  بریتانیا  نئولیبرال

زدایی، بحران عملکردگرایی، بحران تکنوکراسی و بحران عدالت. او  های جهانی آموزش است: بحران سیاست بلکه پاسخی به بحران

برای   به دعوتی  را  بوردیویی، رهبری آموزشی  نابرابری«  آرنتی، »قدرت/دانش« فوکویی و »بازتولید  عمومی«  بر »فضای  تأکید  با 

نظام آموزشی ایران نیز، این رویکرد  بازاندیشی سیاسی، مقاومت در برابر سلطه و بازسازی روابط انسانی در مدرسه تبدیل کرد.در  

ارزیابی اداری گسترده،  تمرکزگرایی  کمیّراهگشاست.  حرفههای  عاملیت  رویکرد  محور، محدودیت  غلبه  و  مدیران،  و  معلمان  ای 

عنوان لنزی انتقادی عمل کند که ساختارهای  تواند بهدیدگاه گانتر می.  کند داردانتر نقد میهای ساختاری با آنچه گکنترلی، شباهت

ساز بازتعریف رهبری  گذاری آموزشی، تولید دانش مرکزی و نظارت بوروکراتیک را آشکار سازد و زمینهقدرت پنهان در سیاست

ای و تقویت فضای عمومی در مدارس شود. این بازتعریف نه تنها به بهبود کیفیت  محوری، مشارکت حرفه آموزشی به سمت عدالت 

 گرداند. بخش بازمیکند، بلکه آموزش را به امر انسانی، انتقادی و رهاییآموزش کمک می

گذاری، پژوهش و عمل آموزشی در ایران ارائه  های نظری گانتر، پیشنهادهای زیر برای سیاست های پژوهش و دلالتبا توجه به یافته

 شود: می

ای مدیران و معلمان باید از رویکردهای  های توسعه حرفه های آموزش رهبری انتقادی: برنامهطراحی و اجرای دوره •

توانند شامل مطالعه آثار گانتر،  ها میفنی و عملکردگرا به سمت آموزش رهبری انتقادی حرکت کنند. این دوره

انتقادی در مسائل واقعی مدارس آرنت و فوکو، تحلیل گفتمان سیاست بازاندیشی  ایران و تمرین  های آموزشی 

 باشند. 
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ریزی محلی،  افزایش استقلال مدارس و کاهش تمرکزگرایی اداری: واگذاری اختیارات واقعی به مدارس در برنامه •

ای معلمان  منظور تقویت فضای عمومی و عاملیت حرفهبرنامه و ارزشیابی، بههای فوق مدیریت منابع، طراحی فعالیت

 و مدیران.

دهنده که  محور و کنترلی به ارزیابی توسعهبندی مدیران و معلمان: گذار از ارزیابی کمیّاصلاح نظام ارزیابی و رتبه •

های  های عملکردگرا به شاخصبر خلاقیت، مشارکت، عدالت آموزشی و مسئولیت اخلاقی تمرکز دارد و از شاخص

 مند حرکت کند. کیفی و زمینه

حرفه  • مشارکت  سیاستتقویت  در  معلمان  تصمیمای  و  )شوراهای گذاری  ساختاری  سازوکارهای  ایجاد  گیری: 

های یادگیری مشارکتی( برای افزایش صدای معلمان در فرایندهای  ای مدرسه، جلسات مشورتی منظم، گروهحرفه 

 ریزی آموزشی. گذاری و برنامهسیاست

هایی که با الهام از  های انتقادی بومی در حوزه رهبری آموزشی: تشویق و تأمین مالی پژوهشحمایت از پژوهش •

های آموزشی ایران، ساختارهای قدرت در مدارس،  رویکرد گانتر، به تحلیل انتقادی دانش تولیدشده در سیاست

 ای و جنسیتی، و پیامدهای تمرکزگرایی بپردازند. های منطقهنابرابری

گذاری آموزشی: بازنگری اسناد کلان )مانند سند تحول بنیادین( از منظر  محور در سیاستتوسعه گفتمان عدالت •

 بخشی آموزش. انتقادی گانتر برای تقویت بعد عدالت، تنوع فرهنگی و رهایی

توانند به تدریج نظام آموزشی ایران را از رویکردهای  این پیشنهادها، با الهام از دعوت گانتر به »بازاندیشی سیاسی آموزش«، می

انتقادی، انسانی و عدالت-فنی وگو و تحول محور هدایت کنند و آموزش را به فضایی برای کنش، گفتکنترلی به سوی رهبری 

 اجتماعی تبدیل نمایند. 
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