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Abstract 
 
Educational institutions worldwide face an increasing challenge in 

effectively integrating artificial intelligence technologies into their 

managerial and educational structures. The absence of coherent conceptual 

and operational frameworks has resulted in the adoption of these 

technologies often occurring in fragmented, uncoordinated, and 

sometimes high-risk ways. This situation not only limits opportunities for 

innovation but also raises concerns regarding educational equity, privacy, 

and professional ethics. Addressing this theoretical and practical gap, the 

present study proposes a comprehensive ten-domain classification of 

artificial intelligence applications in educational leadership. 

The framework is derived from a systematic review of research literature 

published between 2017 and 2025. The identified domains include 

administrative productivity, personalized learning, enhancement of 

teaching practices, decision-making and policy development, student 

support services, organizational leadership and strategic planning, data 

governance and adaptability, social interaction, ethical AI leadership, and 

diversity, equity, and inclusion initiatives. 

The findings suggest that this framework can serve as both an analytical 

and practical tool for educational leaders, facilitating the alignment of 

technological advancement with human-centered principles, the 

mitigation of algorithmic bias, and the promotion of educational equity. 

Furthermore, the results demonstrate notable alignment with policy 

guidelines developed by international organizations such as UNESCO. 
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   1نجکشرسمیه  

 

 :چکیده

های هوش مصنوعی در  ای در ادغام مؤثر فناوری نهادهای آموزشی در سراسر جهان با چالش فزاینده 
مواجه  خود  آموزشی  و  مدیریتی  چارچوب ساختارهای  فقدان  منسجم  اند.  اجرایی  و  مفهومی  های 

صورت پراکنده، ناهماهنگ و گاه پرریسک صورت  ها اغلب بهموجب شده است که پذیرش این فناوری 
کند، بلکه تهدیدهایی در حوزه عدالت  های نوآوری را محدود می تنها فرصت گیرد. این وضعیت نه

پژوهش حاضر با تمرکز بر این شکاف    .نمایدای نیز ایجاد میآموزشی، حریم خصوصی و اخلاق حرفه
ای از کاربردهای هوش مصنوعی در رهبری آموزشی  حوزه بندی جامع دهنظری و عملی، یک طبقه

های  دهد. این چارچوب بر پایه مرور سیستماتیک ادبیات پژوهشی منتشرشده در فاصله سال ارائه می 
حوزه   ۲۰۲۵تا    ۲۰۱۷ است.  شده  شناسایی استخراج  بهره های  شامل  یادگیری  شده  اداری،  وری 

شیوه سازی شخصی بهبود  تصمیمشده،  تدریس،  سیاست های  و  پشتیبانی  گیری  خدمات  گذاری، 
برنامه و  سازمانی  رهبری  انطباق دانشجویان،  و  داده  حاکمیت  استراتژیک،  تعامل  ریزی  پذیری، 

ها نشان  یافته .اجتماعی، رهبری اخلاقی هوش مصنوعی، و ابتکارات تنوع، برابری و شمول هستند
عنوان ابزاری تحلیلی و عملی برای رهبران آموزشی عمل کرده  تواند بهدهد که این چارچوب میمی

و تحقق عدالت   الگوریتمی  انسانی، کاهش سوگیری  اصول  با  فناورانه  پیشرفت  زمینه همسویی  و 
مانند   نهادهایی  سیاستی  اسناد  با  نتایج  همچنین  آورد.  فراهم  را  همخوانی  یونسکو  آموزشی 
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 قدمه م

ویکم  های یادگیری در قرن بیست تحولات نظام   ترینو سریع  ترینتوان یکی از بنیادیورود هوش مصنوعی به عرصه آموزش را می 

از داده  دانست. پردازش حجم عظیمی  قابلیت  با  پیچیده  این فناوری  الگوهای  تولید محتوای ها، شناسایی  یادگیری تطبیقی و   ،

های مدیریتی و رهبری در نهادهای  کند، بلکه ظرفیت بازتعریف اساسی نقشهوشمند، نه تنها فرایندهای آموزشی را دگرگون می

های مولد هوش های اخیر، به ویژه پس از ظهور مدل در سال(.  ۲۰۲۲و همکاران،    ۲هولمز   ؛۲۰۲۵،  ۱)اسپوزاتو آموزشی را داراست  

  ۲۰۲۵های  ، پذیرش این فناوری در آموزش به طور چشمگیری افزایش یافته است؛ به طوری که گزارش ۲۰۲3–۲۰۲۲مصنوعی در  

  میان  در  پذیرش  نرخ  که بالاترین  کنند  های آموزشی از هوش مصنوعی مولد استفاده میدرصد سازمان  ۸۶دهند بیش از  نشان می

 .(۲۰۲۵ ،3کروسافت یما) است فمختل صنایع

ای روبرو هستند: افزایش تنوع نیازهای یادگیرندگان )از جمله فراگیران های آموزشی معاصر با فشارهای ساختاری چندلایهنظام

گذاران و  گویی و شفافیت نهادی در برابر سیاستچندزبانه و دارای نیازهای ویژه(، محدودیت شدید منابع مالی و انسانی، الزام پاسخ

سابقه تحولات دیجیتال که فاصله میان دسترسی به فناوری و جامعه، رقابت فزاینده جهانی در تولید و اشاعه دانش، و شتاب بی

 (. ۱۴۰3خلخالی، ؛ ۲۰۲۴، ۵ونسکو ی ؛۲۰۲۵و همکاران،  ۴چلیک)کندتر میهای آموزشی را عمیقشکاف

سازی یادگیری در مقیاس بزرگ،  هوش مصنوعی به عنوان ابزاری بالقوه برای ارتقای کارآمدی اداری، شخصی  ؛  در چنین بستری

گیری مبتنی بر داده، و حتی تقویت خلاقیت و تفکر انتقادی مطرح شده است؛ برای مثال، ابزارهای هوش مصنوعی اکنون تصمیم

برنامهمی به دانشتوانند  بازخورد فوری  را خودکار کنند،  ارائه دهند، و حتی مدلریزی درسی  برای بینیهای پیشآموزان  کننده 

با این حال، فقدان راهبردهای رهبری منسجم    (؛۲۰۲۵و همکاران،    ۶آرار ؛  ۲۰۲۵اسپوزاتو،  )جلوگیری از ریزش تحصیلی به کار گیرند

اخلاق  رویکرد  و  این  است.  شده  آموزشی  کلان  اهداف  با  عمیق  پیوند  بدون  و  سطحی  پراکنده،  پذیرش  به  منجر  اغلب  محور 

های الگوریتمی، نقض حریم  هایی مانند تقویت سوگیریکند، بلکه ریسکآفرین را محدود میهای تحول گرایانه نه تنها فرصتابزاری 

  های آموزشی )مانند شکاف دیجیتال( را به همراه داردها، کاهش نقش انسانی در فرایند یادگیری، و تشدید نابرابریخصوصی داده

 (. ۲۰۲۲، ۷آکگون و گرینهو)

 
1 Sposato 
2 Holmes 
3 Microsoft 
4 Celik 
5 UNESCO 
6 Arar 
7 Akgun & Greenhow 
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ای نظری برای مواجهه با تحولات های اخیر بر لزوم بازنگری پارادایمی و مفهومی در رهبری آموزشی تأکید دارند و زمینهپژوهش

های فنی یا آموزشی های موجود بر جنبه توجهی از پژوهشبخش قابل.   (۱۴۰3مقدم،  ؛ رسته ۱۴۰3کنند )خلخالی،  فناورانه فراهم می

مند بررسی شده است  صورت نظاماند، در حالی که نقش رهبری آموزشی در هدایت این تحول کمتر به هوش مصنوعی تمرکز داشته 

این تمرکز نامتوازن، شکافی میان توسعه سریع فناوری و ظرفیت (.  ۱۴۰۴جیلی،  قوره    ؛۲۰۲۵؛ چلیک و همکاران،  ۲۰۲۵)اسپوزاتو،  

های  هایی مانند سوگیری الگوریتمی، مسائل اخلاقی حریم خصوصی، تقویت نابرابریمدیریتی نهادهای آموزشی ایجاد کرده و چالش

 (.  ۲۰۲۵؛ یونسکو، ۲۰۲۵ای رهبران را تشدید نموده است )آرار و همکاران، آموزشی و بحران اقتدار حرفه 

صورت  توان کاربردهای هوش مصنوعی در رهبری آموزشی را به گیرد: چگونه میمسئله اصلی پژوهش حاضر از همین خلأ نشأت می

سازی مسئولانه فراهم شود؟ این پرسش، نه تنها به پر  گذاری و پیادهبندی کرد تا چارچوبی جامع برای فهم، سیاستمند طبقهنظام

کمک می مفهومی  چالشکردن شکاف  با  مواجهه  در  آموزشی  رهبران  برای  عملی  راهنمایی  بلکه  و  کند،  سازمانی  اخلاقی،  های 

اند از: نخست، استخراج برای پاسخ به این مسئله، اهداف اصلی مطالعه حاضر عبارت.  دهدشناختی عصر دیجیتال ارائه میمعرفت

ای  حوزهبندی دهیستماتیک ادبیات و الهام از طبقههای کلیدی کاربرد هوش مصنوعی در رهبری آموزشی از طریق مرور سحوزه 

های رهبری )از کارایی اداری تا رهبری اخلاقی( را به طور استفاده که مسئولیتبندی جامع و قابلاخیر؛ دوم، توسعه یک طبقه 

یکپارچه پوشش دهد؛ سوم، تحلیل پیامدهای اخلاقی، سازمانی و اجتماعی این کاربردها با تأکید بر کاهش سوگیری، ارتقای عدالت 

گذاران و مدیران تا ادغام مسئولانه  اندازهای آینده برای سیاستآموزشی و حفظ حکمت عملی در مدیریت؛ و چهارم، ارائه چشم

ابزار فنی به شریکی استراتژیک در رهبری  .  هوش مصنوعی را تسهیل کنند از یک  این اهداف، به دنبال تبدیل هوش مصنوعی 

 محور آموزشی هستند. خلاق آفرین و اتحول 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  

محور مراتب( به سوی الگوهای مشارکتی، دادههای اخیر از الگوی سنتی مدیریتی )تمرکز بر کنترل و سلسلهرهبری آموزشی در دهه

در این تحول، فناوری دیجیتال به عنوان کاتالیزور اصلی عمل (.  ۲۰۲۴،  ۱)منگ و سرمسری محور حرکت کرده است  و یادگیرنده

های  نظریه(.  ۲۰۱۰،  ۲آفرین تغییر داده است )شیلدزکرده و نقش رهبری را از مدیریت عملیاتی به سوی هدایت استراتژیک و تحول 

، بستر مفهومی مناسبی برای تحلیل نقش هوش   ۵و رهبری اخلاقی    ۴، رهبری توزیعی  3آفریننوین رهبری، مانند رهبری تحول 

 
1 Meng & Sermsri 
2 Shields 
3 transformative leadership 
4 distributed leadership 
5 ethical leadership 
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از طریق دسترسی   ۲ها بر موارد زیر تأکید دارند: توانمندسازی کارکناناین نظریه (.  ۲۰۱۰۲۰۲۵،  ۱کنند )شیلدز مصنوعی فراهم می

در برابر    ۴پذیری اجتماعیهای بزرگ، مسئولیتگیری از تحلیل داده با بهره  3گیری مبتنی بر شواهدبه ابزارهای هوشمند، تصمیم

آفرین، هوش مصنوعی  در چارچوب رهبری تحول (.  ۲۰۲۶و همکاران،    ۶در فرایندهای الگوریتمی )دمتیوز  ۵عدالت آموزشی، و شفافیت 

توزیع می امکان  توزیعی  رهبری  که  حالی  در  کند،  عمل  آموزش  در  سیستمیک  تغییرات  ایجاد  برای  ابزاری  عنوان  به  تواند 

 (.۲۰۱۸، ۷آورد )هوانگ و راستهای هوشمند را فراهم میگیری میان انسان و سیستمهای تصمیممسئولیت 

های  اند و این رشد با پیشرفتطور چشمگیری افزایش یافتهبه  ۸ها در حوزه هوش مصنوعی در آموزشبه بعد، پژوهش  ۲۰۱۷از سال  

مدل و  عمیق  یادگیری  مانند  )زاواکیفنی  است  بوده  مولد همراه  (.  ۲۰۲۴و همکاران،    ۱۰انگو ؛  ۲۰۱9و همکاران،  9ریشتر  -های 

و ابزارهای یادگیری ماشین تمرکز     ۱۲، ارزیابی خودکار  ۱۱های آموزش تطبیقیبیشتر بر سیستم(  ۲۰۱9–۲۰۱۷مطالعات اولیه )

های  بات، چت  ۱۴تدریج، موضوعاتی مانند تحلیل یادگیریبه(.  ۲۰۱۷،  ۱3وپنیچی و کر پ ,؛۲۰۱9ریشتر و همکاران،  -داشتند )زاواکی

مرورهای  (.  ۲۰۲۴و همکاران،    ۱۵؛ باند ۲۰۲۲شده مطرح شدند )چلیک و همکاران،  سازی های هوشمند شخصیآموزشی، و سیستم

گذاری، حکمرانی فناوری و نقش  ها از ابزارهای آموزشی سطحی به سمت سیاست دهد که تمرکز پژوهشمند اخیر نشان مینظام

این گذار، به (. ۲۰۲۴ریشتر و همکاران، -زاواکی ;؛۲۰۲۵رهبری در ادغام هوش مصنوعی در حال حرکت است )چلیک و همکاران، 

، شتاب گرفته و اکنون به بررسی چگونگی تأثیر هوش مصنوعی بر ساختارهای  ۲۰۲3–۲۰۲۲های مولد در  ویژه پس از ظهور مدل

 (.۲۰۲۲گیری سازمانی رسیده است )هولمز و همکاران، رهبری و تصمیم

های اخلاقی مرتبط با هوش مصنوعی در آموزش است که بدون رهبری آگاهانه  ترین محورهای پیشینه پژوهش، نگرانییکی از مهم 

به تعمیق شکافمی )تواند  نگرانی(.  ۲۰۲۵یونسکو،    ؛۲۰۲۲،  ۱۶آکگون و گرینهوهای آموزشی منجر شود  زیر این  ها شامل موارد 

های تاریخی نابرابر ناشی  که اغلب از داده ۱۸، سوگیری الگوریتمی  ۱۷آموزان و معلمانهای دانشهستند: نقض حریم خصوصی داده

 
1 Shields 
2 empowerment 
3 evidence-based decision-making 
4 social responsibility 
5 transparency 
6 DeMatthews 
7 Huang & Rust 
8 AIED 
9 Zawacki-Richter 
10 Wang 
11 adaptive learning systems 
12 automated assessment 
13 Popenici & Kerr 
14 learning analytics 
15 Bond 
16 Akgun & Greenhow 
17 privacy violations 
18 algorithmic bias 
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افراطی می نظارت  یادگیری از طریق سیستم   ۱شود،  انسانی در فرایند  یا کاهش نقش  نابرابری   ۲های ردیابی، حذف  بازتولید  ، و 

آموزشی و  برای گروه   3اجتماعی  ویژه  و گرینهو،  های حاشیهبه  )آکگون  و همکاران،  ۲۰۲۲ای  و همکاران، ۲۰۲۵؛ چلیک  آرار  ؛ 

داده(.  ۲۰۲۵ نشان  چارچوب مطالعات  بدون  مصنوعی  هوش  که  میاند  قوی  اخلاقی  شکافهای  شکاف  تواند  )مانند  موجود  های 

و همکاران،    ۴دمتیوز  ؛۲۰۲۵تر کند و عدالت آموزشی را تهدید نماید )یونسکو،  های جنسیتی/نژادی( را عمیقدیجیتال و نابرابری

های شفافیت، کاهش سوگیری و تضمین فراگیری تمرکز کند  بنابراین، رهبری آموزشی مسئولانه باید بر توسعه چارچوب(.  ۲۰۲۶

 (.۲۰۲۵؛ اسپوزاتو، ۲۰۲۴و همکاران،  ۵تا هوش مصنوعی به ابزاری برای توانمندسازی و عدالت تبدیل شود نه عامل تبعیض )نگ 

 شناسی پژوهش روش

این پژوهش با اتخاذ رویکردی کیفی و با استفاده از روش مرور سیستماتیک ادبیات همراه با تحلیل استقرایی انجام شده است. هدف  

های پژوهشی موجود در حوزه هوش مصنوعی در رهبری و مدیریت آموزشی  مند یافتهبندی نظاماصلی، شناسایی، ترکیب و دسته

به عنوان چارچوب راهنما   (PRISMA)دهی  های گزارشبود. برای تضمین کیفیت، شفافیت و تکرارپذیری فرایند، از دستورالعمل

 .  (۲۰۲۱و همکاران،  ۶استفاده شد )پیج

طراحی گردید که امکان شناسایی الگوها، مضامین تکرارشونده و توسعه     ۷ها نیز بر اساس اصول تحلیل مضمونرویکرد تحلیل داده

های علمی معتبر  منابع داده از پایگاه  (. ۲۰۰۶،  ۸آورد )براون و کلارک های مفهومی را در میان مطالعات پراکنده فراهم میبندیطبقه 

المللی استخراج شدند تا پوشش جامعی از ادبیات مرتبط با هوش مصنوعی، رهبری آموزشی و مدیریت آموزشی حاصل شود.  بین

بودند که به دلیل تمرکز بر    ACM Digital Libraryو    Scopus  ،ERIC  ،IEEE Xploreهای مورد جستجو شامل  پایگاه

بازه   . ای )فناوری آموزشی، مدیریت و رهبری( و کیفیت بالای انتشارات انتخاب گردیدندرشته های میانشده، پژوهشمقالات داوری

زمان با انتشار آثار بنیادین  به عنوان نقطه آغاز انتخاب گردید زیرا هم  ۲۰۱۷تعیین شد؛ سال    ۲۰۲۵تا    ۲۰۱۷زمانی جستجو از سال  

های  ها )مانند کاربردهای مدلامکان پوشش جدیدترین پیشرفت  ۲۰۲۵در مورد پتانسیل هوش مصنوعی در آموزش عالی بود، و سال  

 . کرد مولد( را فراهم می

 
1 over-surveillance 
2 dehumanization 
3 perpetuation of inequality 
4 DeMatthews 
5 Ng 
6 Page 
7 thematic analysis 
8 Braun & Clarke 
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 artificial intelligence" ،  "generative"  مانند )  مصنوعی  هوش  با   مرتبط  هایکلیدواژه  از  ترکیبی  شامل  جستجو  راهبرد 

AI"،  "AI in education" )،  مانند)  آموزشی  مدیریت  و  رهبری   "educational leadership"،  "school management"،  

"strategic leadership" ) مفهومی  ابعاد و (مانند  "taxonomy"، "framework" ، "ethical AI" )بود  . 

شناسایی   به  اولیه  بر   ۱۲۴۷جستجوی  مستقیم  )تمرکز  خروج  و  ورود  معیارهای  اعمال  از  پس  که  انجامید  مرتبط  بالقوه  منبع 

شده،  گذاری، انتشار در بازه زمانی تعیینهای مدیریتی یا سیاستکاربردهای هوش مصنوعی در رهبری آموزشی، ارتباط با جنبه

 . منبع برای تحلیل نهایی انتخاب شدند 3۱۴شده و زبان انگلیسی( و طی مراحل غربالگری، در نهایت مقالات داوری

انجام شد که امکان مدیریت، سازماندهی،    NVivoافزار تحلیل کیفی  گیری از نرم ها در چند مرحله سیستماتیک و با بهرهتحلیل داده

ر مرحله نخست، غربالگری اولیه منابع بر اساس عنوان و چکیده صورت  د  .ساختها را فراهم میکدگذاری و تحلیل حجم بالای داده

 .ها با پرسش پژوهش ارزیابی شودپذیرفت تا ارتباط آن

های توصیفی استخراج گردیدند. در  های اولیه به صورت برچسبدر مرحله کدگذاری باز، متون به دقت مطالعه و مفاهیم و ایده 

های اصلی شکل گرفتند.  های مفهومی و روابط درونی ترکیب شده و مقوله ها بر اساس شباهتمرحله کدگذاری محوری، این برچسب 

بندی  ها و الگوهای تکرارشونده در سراسر متون، مضامین اصلی و طبقهدر مرحله استخراج مضامین، با تحلیل روابط میان مقوله

 . ای نهایی شناسایی و تدوین شدندحوزهده

پژوهشی انجام گرفت که طی آن دو پژوهشگر مستقل،  ها، فرایند اعتبارسنجی بینسرانجام، به منظور افزایش اعتبار و پایایی یافته

استخراج  و مضامین  و کلارک،  فرایند کدگذاری  )براون  دادند  قرار  تأیید مجدد  و  بررسی  را مورد  روش  .(۲۰۰۶شده  شناسی  این 

بین علمی  استانداردهای  رعایت  هوش ترکیبی، ضمن  عصر  آموزشی  رهبری  حوزه  در  نوین  مفهومی  دانش  تولید  امکان  المللی، 

زبان و عدم پوشش منابع خاکستری یا غیرمنتشر را نیز به هایی مانند تمرکز بر ادبیات انگلیسیمصنوعی را فراهم آورد و محدودیت

 رسمیت شناخت. 

 بندی جامع کاربردهای هوش مصنوعی در رهبری آموزشی طبقه

پا  یبندطبقه  س  هیبر  تحل  اتیادب  کیستماتیمرور  انتشارات    ییاستقرا  لیو  کاربردها  افتهیتوسعه    ۲۰۲۴تا    ۲۰۱۷از  هوش    یو 

متما  یمصنوع  به  زیرا در ده حوزه  اکندیم  یسازمانده   وستهیپ هماما  را   یآموزش  یرهبر  یهاتیکامل مسئول  فیها طحوزه  نی. 

.  آورندیرهبران فراهم م   یرا برا  یهوش مصنوع   یهاحلراه  یامدهایپ   یابینظارت و ارز  ،یسازادهیپ  ،ی ابیو امکان ارز  دهند یپوشش م

 ت بالقوه همراه اس  یامدهایو پ   ر،یاخ  یهابر پژوهش  یمبتن  ای  یواقع   یکاربرد  یهامثال  ،یدیکل  یاجزا   ،یمفهوم  فیهر حوزه با توص
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(. ۲۰۲۵؛ آرار و همکاران،  ۲۰۲۶،  ۱و همکاران   وزی؛ دمت۲۰۲۵و همکاران،    کیارائه دهد )چل  نگرانهندهیو آ  یمفهوم  ،یعمل  یتا چارچوب

رهبران محسوب    یاو توسعه حرفه   ی اخلاق  یگذاراستینهادها، س  یابیخودارز  یبرا  یاست، بلکه ابزار  یفیساختار نه تنها توص  نیا

 .شودیم

 2 ی ادار  ی ورحوزه اول: بهره

انسان  تیریتمرکز دارد و شامل مد  یبر ادارو زمان  یتکرار  یندهایفرا  یحوزه بر خودکارساز  نیا هوشمند،    یبندبودجه   ،یمنابع 

  ،یو کارکنان ادار رانیمد  یبا کاهش بار کار  ی . هوش مصنوع شودیم  ابیحضور و غ  ت یریها، پردازش اسناد و مدکلاس یبندزمان

  یهاستمیشامل س  یکاربرد  ی ها. مثالکندیرا فراهم م  یآموزش  یو نوآور  ی تعامل انسان  ،یهبردرا  ف یبر وظا  شتریامکان تمرکز ب

اساس داده  ی بندهوشمند زمان بر  پ   ی واقع   ی هاخودکار که  م  ینیب شیو   یبرا  یابودجه  ی نیبشیپ   یها مدل  کنند، یتقاضا عمل 

  شیدرصد افزا  ۶۰–۴۰را تا    یات یعمل  ییهستند که کارا  سنادها و اپردازش فرم   ونیاتوماس  یو ابزارها  ،یمال  یاز کسر  یریجلوگ

همکاران،    کی)چل  دهندیم همکاران،  ۲۰۲۵و  و  آرار  ا  یامدهایپ (.  ۲۰۲۵؛  آزادساز  نیمثبت  شامل  برا  یحوزه    ی رهبر   یزمان 

 . ابدیدارد تا مقاومت کارکنان کاهش  ی زمانسا رییتغ تیریو مد هیبه آموزش اول ازیاست، اما ن نیآفرتحول 

 3شدهیسازیشخص  ی ریادگیحوزه دوم:  

  یفرد یازهای و ن  قیعلا  ،یریادگیفرد را بر اساس عملکرد، سبک  منحصربه   یریادگی  یرهایمس  یهوش مصنوع  یقیتطب  یهاستم یس

  یآموزش  یهااستیس  توانندیمحور مداده  یاز داشبوردها  یریگ با بهره  ی. رهبران آموزشکنندیم   میو تنظ  یآموز طراحهر دانش

(. ۲۰۲۴) باند و همکاران،    ندینما  تیرا در سطح کلاس و مدرسه تقو  یو عدالت آموزش  دکنن  نیتدو   یفرد  یهابر تفاوت  یمبتن

آموز  هر دانش  یازهایو ن  یری ادگیو هوشمند با توجه به سطح دانش، سرعت    ایصورت پوکه محتوا را به   یقیتطب  یریادگی  یهاپلتفرم

  یی ساعته در دسترس هستند و هر زمان که لازم باشد راهنما  ۲۴صورت  هوشمند که به   یمعلم مجاز  یهاستمیس  دهند،یم  رییتغ

)مانند   ژهیو  یازهایآموزان با ندانش یبرا شدهیسازیکاملاً شخص یآموزش یرهایمس یطراح نیمچنو ه  کنند،یارائه م یبانیو پشت

و کاملاً متناسب با    قیدق  ،یابزارها با ارائه بازخورد فور   نیدرخشان(. همه ا  یاستعدادها  ایاختلالات توجه    ،یریادگی  یهایناتوان

؛  ۲۰۲۲)هولمز و همکاران،    .سازند یم   ریمؤثر و فراگ  ،یشخص  قاًیرا عم  یزشو تجربه آمو  کنندیعمل م  رندهیادگیهر    یفرد  طیشرا

 ی از وابستگ   یریها و جلوگداده  تیفینظارت بر ک  ازمند یرا دارد، اما ن  یریادگی  یهاکاهش شکاف  لیحوزه پتانس  نیا(.  ۲۰۲۵  ونسکو،ی

 . هاستتمیاز حد به الگور شیب

 
1 DeMatthews 
2 Administrative Efficiency 
3 Personalized Learning 
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 1  سیتدر  یهاوهیحوزه سوم: بهبود ش

 ی اهدفمند به توسعه حرفه   یآموزش  یراهبردها  شنهادیو پ   یارائه بازخورد فور  س،یخودکار عملکرد تدر  لیبا تحل  یمصنوع   هوش

  ل یتحل  یحوزه شامل ابزارها  نیا(.  ۲۰۲3،  ۲)وانگ و هان  دهدیرا در سطح مدرسه ارتقا م  سیتدر  تیفیو ک  کند یمعلمان کمک م

  ی هابرنامه  شنهادی(، پ یقیتطب  ی هانامههوشمند )مانند درس  یآموزش   یمحتوا  دیتول  ، یتعامل   یالگوها  ییشناسا  یکلاس برا  یی دئویو

و خودکارساز  شده ی سازیشخص  یاتوسعه حرفه  معلمان،  نقاط قوت و ضعف  اساس  و   کی)چل  شودیم  یصیتشخ  یابیارزش  یبر 

  یبر حفظ نقش انسان  دی مداوم استفاده کنند، اما با  یریادگیفرهنگ    جادیا  یابزارها برا  نیا  از  توانندی رهبران م(.  ۲۰۲۵همکاران،  

 . ندیتمرکز نما تی از کاهش خلاق یریمعلم و جلوگ

 3یگذاراستیو س  ی ریگمیحوزه چهارم: تصم

ر  یسازه یرا شب  یآموزش  یها استیس  یامدهایپ   یهوش مصنوع   ی لیو تحل  نانهیبشیپ   ی هامدل را کاهش    هامیتصم  سکیکرده، 

تصم  دهندیم مبتن  یریگمیو  ع   یرا  و همکاران،    سازندیم  ینیبر شواهد  تحل  نیا(.  ۲۰۲۵)آرار    جینتا   کننده ینیبشیپ   لیحوزه 

  لیو تحل  ،یادار  یهایریگمی و تصم  ها یابیدر ارز  یریسوگ  صی(، تشخیلیبر عملکرد تحص  یبرنامه درس  رییتغ  ریث)مانند تأ   هااستیس

  ی نیبشیپ   ا یبودجه    یسازه یمانند شب  یعمل   ی کاربردها(.  ۲۰۲۶و همکاران،    وزی)دمت  شودیرا شامل م  نفعانیاحساسات از بازخورد ذ

 دارد.  یو نظارت انسان   یتمیالگور تیبه شفاف  ازیاما ن رسانند،یم یاریهوشمند  یگذاراستیرا در س رهبران ،یلیتحص زشیر

 4انی دانشجو  ی بانیحوزه پنجم: خدمات پشت

  یتیحما   یازهاین  ا ی  یانزوا اجتماع   ، ی مشکلات روان  ، یلیدر معرض افت تحص  انیدانشجو  ی هشدار زودهنگام هوش مصنوع   یهاسامانه

  یلیمشاوره تحص  یهاباتکاربردها شامل چت(.  ۲۰۲۲ ،۵نهو یکگون و گرآ) سازند یموقع را ممکن م کرده و مداخلات به  ییرا شناسا

  یحضور و عملکرد، و مشاوره شغل   یالگوها  لی تحل  قیزودرس مسائل سلامت روان از طر  صیتشخ  یهاستمیساعته، س۲۴  ینو روا

  نیا(.  ۲۰۲۲)هولمز و همکاران،    کنند یم  تیرا تقو  انیجامع از دانشجو  ت یها هستند که حماو مهارت  قیهوشمند بر اساس علا 

 همراه باشد.  یو اخلاق  یخصوص م یحر یهابا پروتکل دی را دارد، اما با یلیتحص یهابحران  زا یریشگیپ  لیحوزه پتانس

   6ک یاستراتژ  ی زیرو برنامه  یسازمان  یحوزه ششم: رهبر

 
1 Enhancing Teaching Practices 
2 Wang & Han 
3 Decision-Making and Policy Formulation 
4 Student Support Services 
5 Akgun & Greenhow 
6 Organizational Leadership and Strategic Planning 
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  تیبلندمدت را تقو  یریگمیو تصم   سازدیم  ر یپذرا امکان  یو فناور  یآموزش  ، یاقتصاد  ،یتیجمع  یروندها  ل یتحل  یمصنوع   هوش

  ت یریمد  ،یبرنامه درس  قیتطب  یبرا  ندهیآ  یهامهارت  یتقاضا  ینیبشیپ   یهاها شامل مدلمثال(.  ۲۰۲۵)آرار و همکاران،    کندیم

هوشمند هستند که رهبران   یوسازیسنار  قیاز طر  کیمنابع استراتژ  یسازنهیکمبود معلم(، و به  ی نیبشی)مانند پ   ی سازمان  سکیر

 (. ۲۰۲۵و همکاران،  کی)چل  رسانندیم یاری  ریپذو انطباق   داریپا   یاندازهاچشم نیرا در تدو

 

   1ی ریپذو انطباق  تیحوزه هفتم: حاکم

 ونسکو، یتمرکز دارد )  تالیجی د  سکیر  تیریو مد  یاطلاعات، انطباق قانون  تیمقررات داده، امن  تی حوزه بر نظارت خودکار بر رعا  نیا

  ای   GDPRحفاظت از داده )مانند    نیها، نظارت بر انطباق با قوانتقلب در آزمون  صیتشخ  یها ستمیکاربردها شامل س(.  ۲۰۲۵

  کنندیم   نیرا تضم  داری مسئولانه و پا  تیهستند که حاکم  یبری سا   ی دهای در برابر تهد  ی نهاد  یهاحفاظت از داده  و(،  یمقررات محل

 (. ۲۰۲۶و همکاران،  وزی)دمت

 2حوزه هشتم: تعامل با جامعه و ارتباطات

داده  لیتحل و  نگران  یاجتماع   یهاشبکه   یهااحساسات  انتظارات،  درک  در  رهبران  ذ  هایبه  بازخورد    ن، ی)والد  نفعانی و 

  یرسان امیپ   ی هاستمیابزارها شامل س(.  ۲۰۲۵و همکاران،    کی )چل  کندی( کمک مگذاراناستیو س   ی جامعه محل  لان،یالتحصفارغ

تر  و ارتباطات چندزبانه هوشمند هستند که تعامل مؤثرتر، شفاف ن،یاز نظرات آنلا sentiment لیتحل  شده،ی سازیخودکار شخص

 . کنندیم لیرا تسه رتریو فراگ

 3 ی هوش مصنوع  یاخلاق  یحوزه نهم: رهبر

دارد و رهبران   د یتأک  یخصوص  میحر  تیریو مد   یتمیالگور  یری کاهش سوگ ،یی گوپاسخ ت،یشفاف یهاحوزه بر توسعه چارچوب   نیا

  auditابزارها شامل  (.  ۲۰۲۵  ونسکو،ی؛  ۲۰۲۲  نهو،ی)آکگون و گر  سازدیم   یاز هوش مصنوع   یاستفاده اخلاق  نیرا مسئول تضم 

کارکنان هستند    یبرا  AI(، و آموزش اخلاق  explainability)  یریپذحیشفاف توض  یهااستی، س bias  صیتشخ  یبرا  یتمیالگور

 (.۲۰۲۵)آرار و همکاران،  کنندیرا حفظ م یفناور  یداریو پا  ی که اعتماد عموم

 

 

 
1 Governance and Compliance 
2 Community Engagement and Communication 
3 Ethical AI Leadership 
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 1و شمول  ی حوزه دهم: تنوع، برابر

را   ریو فراگ  یجبران  یهااستی( را آشکار کرده و سییایجغراف  ،ی اقتصاد  ،ینژاد  ،یتی )جنس  یآموزش  ینابرابر  یها الگوهاداده  لیتحل

به    یدسترس  یهاشکاف  یی شناسا  ر،یفراگ  یآموزش  یمحتوا  یکاربردها شامل طراح(.  ۲۰۲۶و همکاران،    وزی)دمت  کند یم  لیتسه

را   یبر عدالت هستند که عدالت آموزش  ها استیس  ریتأث  یابیو ارز  ،یاهیحاش  یهاگروه  یبرا  شدهیسازیشخص  ی هابرنامه  ،یرفناو

 (.۲۰۲۵و همکاران،  کی؛ چل۲۰۲۵ ونسکو،ی) دهندیارتقا م کیستماتیدر سطح س

را به    یهوش مصنوع   سازدیرا قادر م   یکه رهبران آموزش  دهد یارائه م  یروزرسانبه  ابل و ق   ای پو  یچارچوب   ،یاحوزهده  یبندطبقه   نیا

آموزش استفاده    یداری و پا  تی فیبهبود ک  یبرا  یو از آن به عنوان اهرم  رندیبه کار گ  نیآفرعادلانه و تحول   ،یصورت متعادل، اخلاق

 کنند. 

 پیامدهای نظری و عملی  

شده در این پژوهش، پیامدهای نظری و عملی قابل توجهی برای حوزه رهبری و مدیریت آموزشی در عصر ای ارائه حوزه چارچوب ده 

کند و پیوندی  بندی به گسترش مفهوم رهبری آموزشی دیجیتال کمک میهوش مصنوعی به همراه دارد. از منظر نظری، این طبقه 

؛ آرار و  ۲۰۲۵سازد )چلیک و همکاران،  های رهبری و مدیریت آموزشی برقرار میو نظریه  ۲مند میان مطالعات فناوری آموزشی نظام

عدالت(.  ۲۰۲۵همکاران،   و  اخلاقی  استراتژیک،  عملیاتی،  ابعاد  ادغام  با  )مانند  این چارچوب  رهبری  رویکردهای سنتی  از  محور، 

های  کند. بدین ترتیب، به توسعه نظریههای هوشمند بازتعریف میها را در بستر فناوریآفرین یا توزیعی( فراتر رفته و آنرهبری تحول 

گیری  شده و تصمیمرساند که در آن هوش مصنوعی نه تنها ابزار کمکی، بلکه بخشی از ساختار رهبری توزیع یاری می   3ترکیبی

تواند مبنایی برای بازنگری  این پیوند نظری می(.  ۲۰۲۲؛  هولمز و همکاران،  ۲۰۲۶شود )دمتیوز و همکاران،  شده محسوب میتقویت 

های فنی و مبانی مفهومی رهبری را های رهبری آموزشی در مواجهه با عصر پسادجیتال باشد و خلأ موجود میان پیشرفت پارادایم

 (.۲۰۲۵تا حد زیادی پر کند )یونسکو، 

راهنمایی و  ابزارها  پیشنهادی  چارچوب  عملی،  منظر  عالی،  از  آموزش  مدیران  مدارس،  مدیران  برای  متعددی  کاربردی  های 

تواند به عنوان ابزاری برای ارزیابی  بندی میآورد. نخست، این طبقه های آموزشی فراهم میدهندگان برنامهگذاران و توسعه سیاست

وری اداری تا رهبری اخلاقی  توانند با بررسی وضعیت هر حوزه )از بهرهنهادهای آموزشی عمل کند؛ رهبران می  ۴آمادگی دیجیتال

 
1 Diversity, Equity, and Inclusion Initiatives 
2 educational technology 
3 hybrid leadership theories 
4 digital readiness assessment 
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دوم، چارچوب به  (.  ۲۰۲۵گذاری را شناسایی کنند )چلیک و همکاران،  های سرمایههوش مصنوعی(، نقاط قوت، ضعف و اولویت

اولویتعمل می  ۱عنوان راهنمای تدوین راهبرد بندی کاربردهای هوش مصنوعی را بر اساس نیازهای محلی، منابع  کند و امکان 

وری اداری و  های بهرهتوانند ابتدا بر حوزهآورد؛ برای مثال، مدارس با محدودیت منابع میموجود و اهداف کلان آموزشی فراهم می

بندی مبنایی محکم  سوم، این طبقه(.  ۲۰۲۶؛ دمتیوز و همکاران،  ۲۰۲۵خدمات پشتیبانی دانشجویان تمرکز کنند )آرار و همکاران،  

های کلیدی  توانند بر اساس حوزههای آموزشی میدهد؛ دورهرهبران و معلمان ارائه می   ۲ای های توسعه حرفهبرای طراحی برنامه

برای تصمیم داده  تحلیل  یا  اخلاقی هوش مصنوعی  رهبری  و شایستگی)مانند  تا سواد دیجیتال  های  گیری( ساختاربندی شوند 

در مجموع، کاربرد عملی این چارچوب (.  ۲۰۲۲؛ هولمز و همکاران،  ۲۰۲۵رهبری در عصر هوش مصنوعی تقویت گردد )یونسکو،  

سازی استراتژیک، مسئولانه و پایدار هوش مصنوعی  کند تا از رویکردهای پراکنده و واکنشی به سمت پیادهبه رهبران کمک می

 حرکت کنند.

 مسیرهای آینده پژوهش 

توانند بر چندین محور کلیدی متمرکز شوند تا های آینده میبا توجه به ماهیت نوظهور موضوع و سرعت تحولات فناوری، پژوهش

 تر سازند. تر و کاربردی چارچوب پیشنهادی را غنی

های  های فرهنگی و سازمانی مختلف، به ویژه در کشورهای در حال توسعه و نظامدر بافت 3سازی چارچوب نخست، مطالعات بومی 

های دیجیتال،  توانند بررسی کنند که چگونه عوامل محلی )مانند زیرساختها میآموزشی غیرغربی، ضروری است؛ این پژوهش

؛  ۲۰۲۵گذارند )چلیک و همکاران،  گانه تأثیر میهای دهبندی حوزه های ملی( بر کاربرد و اولویتفرهنگ سازمانی مدارس و سیاست

 (. ۲۰۲۵آرار و همکاران، 

در رهبری آموزشی، که در آن نقش انسان و هوش مصنوعی به صورت     ۴ماشین–های همزیستی انساندوم، توسعه و آزمون مدل

گیری  های تصمیمتوانند بر توزیع مسئولیت ها میمکمل و نه جایگزین تعریف شود، یکی از مسیرهای مهم پیش رو است؛ این مدل

 (. ۲۰۲۲؛ هولمز و همکاران، ۲۰۲۶و حفظ عاملیت انسانی تمرکز کنند )دمتیوز و همکاران، 

 
1 strategic roadmap 
2 professional development 
3 contextual adaptation studies 
4 human–AI symbiosis models 
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ها، به  های مشابه در ساختارهای مدیریتی مدارس و دانشگاه« یا جایگاه۱سوم، بررسی نقش نوظهور »مدیر اخلاق هوش مصنوعی 

میان حوزه  یک  میرشته عنوان  کاربردی(  اخلاق  و  فناوری  )مدیریت،  پژوهشای  این  گیرد.  قرار  توجه  مورد  میتواند  توانند  ها 

 (.  ۲۰۲۵ها و تأثیر این نقش بر حاکمیت اخلاقی هوش مصنوعی را تحلیل کنند )یونسکو، ها، مسئولیت شایستگی

هایی مانند تغییر نقش از  ضروری است؛ پدیده  ۲ای معلمان و مدیرانچهارم، مطالعه تأثیر بلندمدت هوش مصنوعی بر هویت حرفه

شناختی و  »معلم سنتی« به »طراح یادگیری با کمک هوش مصنوعی« یا »مدیر استراتژیک دیجیتال« نیازمند بررسی عمیق روان

 (. ۲۰۲۲شناختی هستند )آکگون و گرینهو، جامعه

های تفکر انتقادی، حل مسئله و خلاقیت در اثر اتکای بیش از حد به  یا کاهش توانایی  3در نهایت، بررسی پدیده آتروفی شناختی

های طولی  های جدی آینده است که پژوهشآموزان و معلمان جوان، یکی از نگرانیابزارهای هوش مصنوعی، به ویژه در میان دانش

 (.۲۰۲۵؛ یونسکو، ۲۰۲۲توانند به درک بهتر آن کمک کنند )هولمز و همکاران،  و تجربی می

کنند، بلکه به توسعه دانش پایدار در حوزه رهبری آموزشی این مسیرهای پژوهشی نه تنها چارچوب حاضر را آزمون و تکمیل می

 آورند. تر فراهم میتر و مسئولانههای آگاهانهگذاری رسانند و زمینه را برای سیاستعصر هوش مصنوعی یاری می

 گیری نتیجه  

ارائه   انجام شد.   یآموزش  یدر رهبر  یهوش مصنوع   یکاربردها  تیدرک و هدا  یچارچوب جامع برا  کیپژوهش حاضر با هدف 

و ابتکارات    ی هوش مصنوع   ی اخلاق  یتا رهبر  شدهی سازیشخص  یریادگیو    یادار  وریبهره  از  –  یشنهادیپ   یاحوزهده  یبندطبقه 

فراتر    تواندیم  یهوش مصنوع  دهدیبلکه نشان م  کند،یمند مرا نظام  یفناور  نیا  تنوعم  کاربردهای  تنها  نه  –و شمول    یتنوع، برابر

ا  لیتبد   یآموزش  ی هادر تحول نظام  کیاستراتژ  ی کیبه شر  ، یابزار فن  کیاز   تأک  ن یشود.  با  بر فرصت  د یچارچوب    ی هاهمزمان 

  ی جد  یها( و چالشیسازمان ییکارا شیو افزا  بزرگ  اسیدر مق  یریادگی  یسازیمحور، شخصداده  یریگمی)مانند تصم  نیآفرتحول 

متعادل و مسئولانه   یکردی(، روهاینابرابر  قیو خطر تعم  یکاهش نقش انسان  ،یخصوص  میحر  دیتهد  ،یتمیالگور  یری)از جمله سوگ

سه عامل    هوابسته ب  یآموزش  یدر رهبر  ی ادغام هوش مصنوع   تیکه موفق  سازدیپژوهش روشن م   یهاافتهی.دهد یم  شنهادیرا پ 

و    تالیجید  یهایستگیقرار دهد؛ دوم، توسعه شا  ند یمحور که انسان را در مرکز فراآگاهانه و اخلاق   یاست: نخست، رهبر  یدیکل

و    یی گوپاسخ  ت،یکه شفاف  یتیحاکم  ی هاو چارچوب   هااستیس  یو معلمان؛ و سوم، طراح  رانی مد  انیدر م  یسواد هوش مصنوع 

  تیکاهش عامل  ،یبه عامل نابرابر  ،یتوانمندساز  یممکن است به جا  یسه عنصر، هوش مصنوع   نیکنند. بدون ا  نیعدالت را تضم

 
1 AI ethics manager 
2 professional identity 
3 cognitive atrophy 
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در آموزش،    ینقش انسان  انی نه پا  یعصر هوش مصنوع   ت،یشود.در نها  لیدر آموزش تبد  یروابط انسان  تیفیک  فیو تضع  یاحرفه 

هوشمند، معماران    یریادگی  یها ستم یبه طراحان س  یسنت  رانیاز مد  دیامروز با  یآن. رهبران آموزش  فیبازتعر  یاست برا  ی بلکه دعوت

فناور  تالیجیعدالت د اخلاق  نگهبانان  آ  ل یتبد  یو  م  نده یشوند.  انتخاب  در  نه    ینیآفربلکه در هم  ن،یماش  ایانسان    انیآموزش 

 یبرا  یبه عنوان نقطه شروع   هشداست که چارچوب ارائه   دواریپژوهش ام  نیهر دو نهفته است. ا  یها ت یهوشمندانه و مسئولانه ظرف

تر عادلانه  تر،یانسان  یاوهیبه ش  یهوش مصنوع   یسازادهیپ   یو پژوهشگران را به سو  گذاراناستی تحول عمل کند و رهبران، س  نیا

 . دی نما ت یهدا دارتریو پا 
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