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Abstract 

 

The present study aims to explain and analyze the application of 

postmodern approaches in educational leadership scholarship and to 

examine their implications for the Iranian education system. Conventional 

studies of educational leadership, largely influenced by the positivist 

paradigm, face limitations in explaining the complexity and contextual 

nature of leadership phenomena. Adopting a qualitative approach and 

employing thematic analysis, this study systematically reviewed 58 

authoritative Persian and English sources (1990–2026). 

The analysis identified four major themes regarding the application of 

postmodern approaches in educational leadership scholarship: (1) the 

redefinition of ontological and epistemological foundations, emphasizing 

the acceptance of multiple realities and the contextual nature of 

knowledge; (2) methodological transformation, including the expansion of 

narrative inquiry, discourse analysis, and participatory research; (3) 

theoretical transformation, characterized by a shift from individual-

centered leadership models toward distributed and dialogical leadership; 

and (4) ethical and justice-oriented implications, highlighting attention to 

marginalized voices and the critique of power structures. 

The findings suggest that applying these approaches within the Iranian 

education system—given its characteristics such as administrative 

centralization, cultural diversity, and regional inequalities—may 

contribute to the development of participatory leadership, the reduction of 

educational disparities, and the strengthening of social capital. The study 

concludes by emphasizing the need to reconsider the epistemological 

foundations of educational leadership research and to develop integrative 

approaches that are responsive to the Iranian context. 
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     ینی حسنیره السادات  

 

 :چکیده

تب حاضر،  پژوهش  تحل  نییهدف  رو  لی و  دانش پست   یکردها یکاربست  در    ی رهبر   یپژوهمدرن 
بررس  یآموزش برا  یهادلالت   یو  آموزش  یآن  پژوهش   رانیا  ینظام  رهبر   یهااست.    ی متعارف 
  تیبا محدود  یرهبر  دهیپد   یمندنهیو زم  هایدگیچیپ  نییگرا، در تباثبات   میمتأثر از پارادا  ،یآموزش
منبع معتبر    ۵۸مند  نظام   یمضمون، با بررس  لیو به روش تحل  یفیک  کردیپژوهش با رو  نی. ادانمواجه 
  یی مدرن را شناساپست   یکردها یکاربست رو  ی، چهار مضمون اصل(۲۰۲۶-۱۹۹۰)  یسیو انگل  یفارس

چندگانه و    یهاتیواقع  رشی)پذ  یشناختو معرفت  یشناختیهست  یهاانیبن  فیکرده است: بازتعر
روش   یمندنهیزم تحول  روا  یشناختدانش(،  پژوهش   لیتحل  ،یپژوهتی)توسعه  و    ی هاگفتمان 

(، و  ییو گفتگو  شدهع یتوز  یفردمحور به رهبر  ی)گذار از رهبر  یپرداز ه ینظر  ی(، دگرگونیمشارکت
نشان    هاافتهیقدرت(.    یو نقد ساختارها   یاهیحاش  ی)توجه به صداها   یعدالت-یاخلاق  یهادلالت

  ،ییچون تمرکزگرا  ییهای ژگیبا توجه به و  ران،یا  یدر نظام آموزش  کردهایرو  نیا  ربستکه کا  دهدیم
فرهنگ نابرابر  یتنوع  رهبر  تواندی م  ،یامنطقه   یهای و  توسعه    ی هاکاهش شکاف   ،یمشارکت  یبه 

  یدر مبان  یپژوهش بر ضرورت بازنگر  یریگجهیمنجر شود. نت  یاجتماع  هیسرما  تیو تقو  یآموزش
  ران یمتناسب با بافت ا  یقیتلف  یکردهایو توسعه رو  یآموزش  یرهبر  یهاپژوهش   یشناختمعرفت 

 .دارد  دیتأک
ا،  گفتمان  لی تحل  ،ی پژوهدانش  ،یآموزش  یرهبر  ، سمیمدرنست پ :  کلیدواژه    ، رانیبافت 

 سم یمتامدرن
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 قدمه م

 یاتوسعه حرفه  ،یریادگی-یادده ی  تیفیدر ک  ی نیادینقش بن  ،یتیمطالعات ترب  ی دیکل  ی هااز حوزه   یکیعنوان  به  یآموزش  یرهبر

  ی هامیحوزه عمدتاً متأثر از پارادا  نیدر ا  یپژوهگذشته، دانش  یهادهه  ی. طکند یم  فایا  یآموزش  یهامعلمان و تحقق اهداف نظام

بر  اثبات بوده است که  علّ  ییشناساگرا  استخراج قوان  یالگوها  نیتدو  ،یروابط  تأک   نیاستاندارد و    ،۱نگریدارند )هک و هال  دیعام 

تنوع    ،یآموزش  یهاسازمان  ندهیفزا  یهایدگیچیاند، اما در مواجهه با پ مؤثر بوده  یاگرچه در توسعه دانش فن  کردها،یرو  نیا.  (۲۰۰۵

 . (۲۰۲۲ ،3نکوی؛ م۲۰۱۶ ،۲ش ینگلیاند )ارو شدهروبه یجد  یهاتیو تحولات فناورانه، با محدود یماعاجت ییا یپو ، یفرهنگ

به  یآموزش  ی هاو سازمان  مدارس تأث  مند، نهیمتکثر و زم  ه، یچندلا  یی ها عنوان نظاممعاصر  اجتماع   یاشبکه   ریتحت    ،یاز عوامل 

اقتصاد  یاسیس  ، یفرهنگ چن  یو  در  دارند.  متغ  یرهبر  دهی پد  نیی تب  ،یبستر  نیقرار  اساس  بر  الگوها  یکم  یرهایصرفاً    یو 

بازنما   شده،ن ییتعشیازپ  به  بازاند  ت،یوضع  نیا .(۲۰۱۸،  ۴)اکات  ستین  یدان یم  یهاتیواقع  املک  ییقادر    یدر مبان  یشیضرورت 

 .سازدیرا برجسته م یآموزش یرهبر یها پژوهش  یشناختو روش یفلسف

شکل گرفته    سمیمدرن  یهاتی در واکنش به محدود  ، یو اجتماع  یدر علوم انسان   ی انتقاد  یکردهای از رو  ی کیعنوان  به  سمیمدرنپست

  ،یمحل  یهاگفتمان  یسازروابط قدرت و برجسته  لیدانش، تحل  بودنیبر نسب  د ی کلان، تأک  یهات یبا رد فراروا  کرد یرو  نیاست. ا

  ز،ین  یآموزش  یدر حوزه رهبر.   (۱۹۸۰،  ۶؛ فوکو ۱۹۸۴  ، ۵وتار ی)ل  کندیرا فراهم م  ی اجتماع   دهیچی پ   یهادهیپد  ترقیامکان فهم عم

  ی هات یکنشگران، ظرف  ستهیز   یهانقش رهبر و توجه به تجربه   فیمسلط، بازتعر  میمفاه  دنیمدرن با به چالش کشپست  کردیرو

 . (۲۰۲۴ ،۸و ی؛ مان۲۰۱3 ش،ی نگلی؛ ا۱۹۹۹، 7است )بگوچ کرده جاد یا ینینو یشناختو روش ینظر

 نهیدر زم  یبوم  یهاانجام شده و پژوهش  یغرب   یهادر بافت  یآموزش   یمدرن در رهبراز مطالعات پست  یابخش عمده  ن،یوجود ا  با

  ،یمال-یادار  ییچون تمرکزگرا  ییهایژگیبا و  رانیا  یمحدود است. نظام آموزش  رانیا  یدر نظام آموزش  کردهایرو  نیکاربست ا  نییتب

قوم با مدرن  ی تیهو  ی هاو چالش  یامنطقه  ی هاینابرابر  ، یفرهنگ- یتنوع  مواجهه  برامنحصربه   یبستر  ته،یدر    نیا  یواکاو  یفرد 

م  کردهایرو رهنما،  ۱3۹۹و همکاران،    زادهی)مهدو  کندیفراهم  پژوهش  نیا(.  ۱۴۰۲؛  نظام  ،یخلأ  انجام مطالعات  و  ضرورت  مند 

 .سازدیرا برجسته م نهیزم نیدر ا یلیتحل

 
1. Heck & Hallinger. 

2. English. 
3. Mincu. 
4. Eacott. 

5. Lyotard. 
6. Foucault. 
7. Bogotch. 

8. Magno. 
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 :اند ازپژوهش حاضر عبارت  یهااساس، پرسش نیا بر

ونظر  ی،شناختروش  ،یشناختمعرفت  ،یشناختیهست  یمبان  توانندیمدرن چگونه مپست  یکردهایرو .۱  ی رهبر  ی پژوهدانش  ی 

 کنند؟ فیرا بازتعر یآموزش

 ابند؟ ی یم  ییهاو کاربست قیچه مصاد رانیا یها در بافت نظام آموزشدلالت نیا. ۲

آن    یهادلالت  یو بررس  یآموزش  یرهبر  ی پژوهمدرن در دانشپست  یکردهایکاربست رو  یلیتحل  نییپژوهش، تب  ن یا  یاصل  هدف 

  ی پژوهدانش  ل یتحل  یبرا  یقیتلف  یپژوهش در ارائه چارچوب  یاست. نوآور  رانیا  یپژوهش و عمل در بافت آموزش  ه،یتوسعه نظر  یبرا

 .نهفته است رانیا ینظام آموزش ی و سازمان  یفرهنگ یها نهیآن با زم قیو تطب درنمپست کردیبر رو یمبتن یآموزش یرهبر

 پژوهش  یشناسروش

و با   ۱ن مضمو  لیمطالعه با استفاده از روش تحل نی. ااستانجام شده  ی فیک  یکردیروبا  و    ینظر-یاد یحاضر از نظر هدف، بن  پژوهش

  انامک  ،ینظر  یهاپژوهش  ی مناسب برا  یکردیعنوان رومضمون به   لیانجام شده است. تحل  ۲منداز راهبرد مرور نظام  یریگبهره

  (۲۰۰۶، 3)براون و کلارک  سازدیرا فراهم م ینظر یها ها و استخراج دلالتآن انیروابط م نییتب م،یمفاه قیعم یواکاو

 مند پروتکل مرور نظام

های پژوهش  انجام شد و شامل تعریف پرسش(  ۲۰۲۱و همکاران،    ۴ج یپ )   PRISMAلمند بر اساس پروتکنظام  مروردر این مطالعه،  

های مشخص، غربالگری در سه مرحله  ، جستجوی منابع در پایگاه( ۱مقدمه(، تعیین معیارهای ورود و خروج )جدول  ذکر شده در)

 ها با روش تحلیل مضمون بود. های معتبر و تحلیل یافتهلیست )عنوان، چکیده، متن کامل(، ارزیابی کیفیت با چک

 

 معیارهای ورود و خروج منابع : 1جدول  

 ورود  ی ارهایمع معیارهای خروج 

 با موضوع پژوهش  میمستق ارتباط تکراری بودن 

 ی ناشران دانشگاه   ای (Q1,Q2) در مجلات معتبر انتشار شناختی آشکار ضعف روش

 به متن کامل  یدسترس عدم ارتباط محتوایی پس از مطالعه دقیق

 (peer review)  همتا یاز داور  یبرخوردار های عمومی( ها، رسانهمنابع غیرعلمی )وبلاگ

 )شامل موافقان و منتقدان(  یمیپارادا تنوع )به استثنای منابع کلاسیک( ۱۹۹۰تاریخ انتشار پیش از 

 
1. Thematic Analysis. 
2. Systematic Review. 

3. Braun & Clarke. 
4. Page. 
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 جامعه و منابع پژوهش 

پژوهی  مدرنیسم، رهبری آموزشی و دانشهای معتبر فارسی و انگلیسی مرتبط با پستها و گزارشجامعه پژوهش شامل مقالات، کتاب

انتشار    ،  ارتباط مستقیم با موضوع پژوهششامل:    معیارهای ورود با در نظر گرفتن معیارهای ورود و خروج.    بود  ۲۰۲۶تا    ۱۹۹۰از  

( ناشران دانشگاهیQ1,Q2در مجلات معتبر  یا  به متن کامل،  (  )،  دسترسی  از داوری همتا  تنوع  ،  ( peer reviewبرخورداری 

عدم ارتباط محتوایی پس   ،شناختی آشکارضعف روش،  تکراری بودن  شامل: معیارهای خروج  ؛  پارادایمی )شامل موافقان و منتقدان(

 . )به استثنای منابع کلاسیک( ۱۹۹۰تاریخ انتشار پیش از  و  های عمومی(ها، رسانهمنابع غیرعلمی )وبلاگ  ،از مطالعه دقیق

 ها روش گردآوری داده

 ERIC ،  Scopus،  Web of:  المللیبین  هایپایگاه  :شد  انجام  زیر  هایپایگاه  در  مندنظام  جستجوی  طریق  ازها  داده  گردآوری

Science ،  Google Scholar ،  ProQuest Dissertations   &  Theses .  داخلی   هایپایگاه  :SID،   انسانی،  علوم   جامع   پرتال  

Magiran،   شامل  هاکلیدواژه  .ایرانداک  :"Postmodernism" AND "Educational Leadership"،  "Postmodern" 

AND "School Leadership"،  "Deconstruction" AND "Educational Administration"،  "Discourse 

Analysis" AND "Educational Leadership"،  "Narrative Inquiry" AND "Principal"   فارسی  های معادل  و  

  رهبری »  ،«مدرسه  رهبری  در   گفتمان  تحلیل»  ،«آموزشی  مدیریت  در  واسازی»  ،«آموزشی  رهبری  و  مدرنیسمپست»   مانند

 .«ایران آموزش در مدرنپست

 فرایند غربالگری و انتخاب منابع

عنوان و چکیده غربالگری شدند  بر اساس  منبع    ۱77تکراری،    منبع   3۸منبع شناسایی شد. پس از حذف    ۲۱۵در مرحله نخست،  

انتخاب شد.    تمنبع بر اساس معیارها و کیفی  ۵۸مانده، متن کامل بررسی و در نهایت  منبع باقی  7۹مورد حذف گردید. از    ۹۸و  

 . دهدفرایند را نشان می ۱شکل 
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 برای انتخاب منابع   PRISMAنمودار جریان  :  1شکل  

 

 رزیابی کیفیت منابعا

برای مروری و    PRISMAبرای کیفی،   COREQبرای مقالات کمی،    STROBEهای متناسب انجام شد:  لیستارزیابی با چک

 . حذف شدند ٪۶۰ها. منابع با امتیاز کمتر از بررسی ناشر و استنادها برای کتاب

 

 هاروش تحلیل داده

برداری(، تولید کدهای اولیه ها )مطالعه مکرر و یادداشتشامل آشنایی با داده  ( ۲۰۰۶)براون و کلارک،  تحلیل با رویکرد استقرایی

گذاری  بندی کدها(، بازبینی مضامین )انسجام درونی و بیرونی(، تعریف و نام)استخراج مفاهیم مرتبط(، جستجوی مضامین )دسته

 ها با شواهد( بود. مضامین و تولید گزارش )یافته

  زبینی کدها و مضامین با  مقایسه شدند،با یکدیگر  های متعارض  دیدگاهو    زمان بررسیبرای افزایش اعتبار، منابع فارسی و انگلیسی هم

قرار  تأیید    مورد  ،فلسفه تعلیم و تربیت و رهبری آموزشیحوزه  در  ،  دو خبرهتوسط  مضامین  در نهایت  و    سه مرحله تکرار شد  در

 . گرفتند

215
منابع شناسایی شده•

38
حذف موارد تکراری•

177
چکیده/غربالگری عنوان•

98
ذف نامرتبطح•

79
ررسی متن کاملب•

21
کیفی/روش شناختیبه دلایلحذف •

58
منابع نهایی•
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 مبانی نظری و پیشینه تحقیق 

عنوان پارادایم مسلط در علوم انسانی و اجتماعی قرن بیستم، بر عقلانیت ابزاری، پیشرفت خطی، عینیت معرفتی و  مدرنیسم به

جهان  قوانین  کشف  داشت  امکان  تأکید  قالب  (.  ۱۹۸7،  ۱هابرماس )شمول  در  رویکرد  این  آموزشی،  رهبری  و  مدیریت  حوزه  در 

سبکنظریه  و  فرایندها  استانداردسازی  بوروکراتیک،  ساختارهای  مدیریت،  کلاسیک  یافت  های  تجلی  دستوری  رهبری  های 

ازویژگی(.  ۱۹۸۸،  ۲)کالبرتسون  پارادایم عبارت بودند  کننده  فردمحوری که رهبر را شخصیتی مقتدر و تعیین :  های کلیدی این 

گیری، و  های مدیریتی قابل اندازهگیری، عقلانیت فنی با تأکید بر مهارتمراتب با ساختارهای عمودی تصمیمدانست، سلسلهمی

 .شمولی که به الگوهای رهبری اثربخش فارغ از زمینه باور داشتجهان

های  های پایانی قرن بیستم، تحولات اجتماعی، فرهنگی و فناورانه، ناکارآمدی این پارادایم را در تبیین واقعیت حال، از دههبااین

های چندگانه و تضعیف اقتدارهای  های ارتباطی، ظهور هویتافزایش تنوع فرهنگی، گسترش شبکه.  پیچیده سازمانی آشکار ساخت

انتقادی و پستساز شکلمتمرکز، زمینه  مدرنیسم با نقد  پست.   (۲۰۲۴،  ۴؛ بومن۱۹۹۴،  3مدرن شد )هارگریوزگیری رویکردهای 

کند. از منظر این رویکرد،  های معرفتی مدرنیسم، بر نفی قطعیت، تردید نسبت به حقیقت واحد و توجه به تکثر معنا تأکید میبنیان

 .  (۱۹۹۴، ۵هایی مکانیکی، بلکه فضاهایی گفتمانی، پویا و در حال بازتفسیر مداوم هستند )مکسی های آموزشی نه نظامسازمان

نظریهمهم عبارتترین  فکری  جریان  این  ژان پردازان  از  )لیوتار،  اند  لیوتار  فراروایت (  ۱۹۸۴فرانسوا  »زوال  بر  پایان  که  و  ها« 

که به تحلیل پیوند قدرت و دانش      (۱۹۸۰های مدرن تأکید دارد؛ میشل فوکو )فوکو،  روایتبخشی به دانش از طریق کلانمشروعیت

های  که با نظریه واسازی به نقد تقابل (۱۹7۸،  ۶های مسلط پرداخته است؛ و ژاک دریدا )دریدا گیری سوژه در گفتمانو چگونگی شکل

مدرن در مطالعات آموزشی را های این متفکران، زیربنای فلسفی رویکرد پستدوگانه در اندیشه غربی همت گماشته است. اندیشه 

 .  (۱۴۰۲؛ رهنما، ۱۹۹۵، 7اند )پیترزشکل داده

شناختی که بر اساس آن  های رهبری آموزشی بر سه بنیان اصلی استوار است. نخست، بنیان هستیمدرن در پژوهشرویکرد پست

،  ۸های اجتماعی، زبانی و فرهنگی است )گوبا و لینکلن کنشواقعیت امری ثابت، عینی و مستقل از انسان نیست، بلکه حاصل برهم

رو، در یک سازمان آموزشی ممکن است همزمان چندین واقعیت متفاوت از »رهبری مؤثر« وجود داشته باشد که  ازاین (.  ۱۹۹۴
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از »مدیر موفق« میهمگی معتبر تلقی شوند. برای مثال، برداشت معلمان، دانش تواند متفاوت و حتی آموزان، والدین و مدیران 

داند و حقیقت را نه مند، تاریخی و گفتمانی میشناختی که دانش را امری زمینه دوم، بنیان معرفت . (۲۰۲۴متعارض باشد )مانیو،  

جای جستجوی »حقیقت نهایی«، به  در این دیدگاه، پژوهشگر به(.  ۱۹7۹،  ۱رورتی )  کند شدنی تلقی میشدنی، بلکه ساختهکشف

یابند  ای در کنار دانش رسمی اعتبار میهای بومی، محلی و حاشیهپردازد و دانشهای کنشگران میتفسیر معانی و فهم دیدگاه

شناختی که بر اساس آن روش پژوهش باید منعطف، چندصدایی و حساس به بافت باشد )دنزین  سوم، بنیان روش .(۲۰۲۴)بومن،  

شوند و روایت، تجربه زیسته و گرا میهای کیفی، تفسیری و انتقادی جایگزین رویکردهای کمی اثباتروش  .(۲۰۱۸،  ۲و لینکلن

 . (۲۰۲۵، 3یابند )آلادسیسیتحلیل گفتمان اهمیت ویژه می

های  دهی، نقد و کاربرد دانش در حوزه رهبری سازمان مند تولید، سازمانهای نظامپژوهی رهبری آموزشی به مجموعه فعالیتدانش

گیرد  شود. این مفهوم فراتر از پژوهش تجربی صرف بوده و ابعاد نظری، تلفیقی، کاربردی و آموزشی را دربرمیآموزشی اطلاق می

های  پژوهی کشف که به تولید دانش جدید از طریق پژوهشکند: دانشپژوهی را معرفی میبویل چهار نوع دانش .(۱۹۹۰،  ۴ر)بوی

پژوهی کاربرد که دانش را  کند، دانشهای دانشی را ایجاد میها و حوزهپژوهی تلفیق که پیوند میان رشتهپردازد، دانشاصیل می

پردازد. در حوزه پژوهی تدریس که به انتقال و بازتولید دانش از طریق آموزش میگیرد، و دانشکار میبرای حل مسائل عملی به

مدرنیسم، بر تلفیق، تفسیر ویژه پستکمی بوده است، اما رویکردهای جدید، بهو    پژوهی کشفرهبری آموزشی، تمرکز اولیه بر دانش

پژوهی رهبری آموزشی فرایندی پویا،  از این منظر، دانش (.  ۲۰۲۵،  ۵؛ بنکر۲۰۱۶و بازاندیشی انتقادی دانش تأکید دارند )اینگلیش،  

 .گیردمشارکتی و بازاندیشانه است که در تعامل میان پژوهشگران و کنشگران میدان شکل می

ای تغییر شده و شبکهمراتبی به توزیعشود. ماهیت رهبری از فردی و سلسلهمدرن، رهبری آموزشی بازتعریف میدر پارادایم پست

اقتدار بهمی استوار میکند. منبع  اعتماد متقابل  بر گفتگو و  از کنترل و جای موقعیت رسمی و تخصص فنی،  اصلی  شود. هدف 

یابد.  مشارکت تغییر می-آفرینیاجرا به هم-گردد. رابطه با معلمان از فرماندهیگری و توانمندسازی تبدیل میهماهنگی به تسهیل

جای تلاش برای کاهش عدم  شود. رویکرد به ابهام بهگیری از حالت بالا به پایین به فرایندی چندجانبه و گفتگویی بدل میتصمیم

گرایی متمایل  گیری ارزشی از کارایی و اثربخشی به عدالت و شمولو جهتکند  قطعیت، به پذیرش ابهام و پیچیدگی گرایش پیدا می

شود.  های یادگیری و تعامل تلقی میدر این چارچوب، رهبر نه فرمانده، بلکه معمار زمینه . (۲۰۲۵،  ۶گردد )تبریزی و رایداوت می
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عنوان کنش رهبری به »بر   ( ۱۹۸۶،  ۱مثابه کنش اجتماعی« و فاستر )فاستررهبری به »بر   (۱۹۹۹اندیشمندانی مانند بگوچ )بگوچ،  

 .اندانتقادی« تأکید کرده

از دهه  المللی درباره پستمطالعات بین با تحلیل مفهومی،  (۱۹۸۶)اند. فاسترآغاز شده  ۱۹۹۰مدرنیسم و رهبری آموزشی عمدتاً 

در کتاب خود به نقد عقلانیت فنی در مدیریت آموزشی   (۱۹۹۴)  آفرین معرفی کرد. مکسیعنوان کنش انتقادی و تحول رهبری را به 

توجه  ز: اند امدرن در پژوهش رهبری آموزشی را معرفی کرد که عبارتبا تحلیل نظری، شش نشانه پست  (۱۹۹۹) پرداخت. بگوچ

ها  شوند، اهمیت بافت و زمینه در فهم رهبری، یادگیری اجتماعی بدون نقشدانم« که معمولاً از متون حذف میهای »نمیبه پاسخ

سازی دانش  ها و دموکراتیکگذاری دادهابی دانش پنهان، اشتراکشده، شکستن برخی قوانین برای بازیتعیینهای ازپیشو تخصص

گرایانه«،  گرایی طبیعتانسجام»با ارائه نظریه    (۲۰۰۰)۲ها و اخلاقیات. اورز و لاکومسکیهای چندگانه، گفتمان و پذیرش واقعیت

تلاش کردند پیوندی میان فلسفه علم و مدیریت آموزشی برقرار کنند. آنان ضمن نقد پوزیتیویسم، بر ضرورت انسجام معرفتی و  

تقلیلتجربه  به  را  دیدگاه  این  منتقدان  هرچند  داشتند،  تأکید  و کمپذیری  فرهنگی  بافت  از  غفلت  روایتگرایی،  به  های  توجهی 

با تحلیل انتقادی به واسازی مفاهیم مسلط مانند »رهبر  (  ۲۰۱3)  اینگلیش .(۲۰۲۴؛ بومن،  ۱۴۰۴کاویانی،  ) اند  کنشگران متهم کرده

های  استعلایی برای مطالعات رهبری ارائه داد. در سالاپردازی، چارچوبی پسبا نظریه(  ۲۰۱۸)  پرداخت. اکات «قهرمان« و »اثربخش

دهی آینده آموزش معرفی  عنوان عنصر کلیدی در شکلرا به )پساانتقادی(  کریتیکال  با تحلیل مفهومی، پست   (۲۰۲۴)  اخیر، مانیو

مدرن در رهبری آموزشی را نشان بینی مدرن و پستهای جهانوتبا بررسی تطبیقی، تفا (  ۲۰۲۵) کرده است. تبریزی و رایداوت

آموزی پرداخته های رهبری در فرهنگ مدرسه و دستاوردهای دانشبا بررسی توصیفی به نقش تکنیک(  ۲۰۲۵)  اند و آلادسیسیداده

و   ( ۲۰۰3،  ۴، تحلیل گفتمان )فیرکلاف (۲۰۰۰،  3پژوهی )کلندینن و کانلی های متعددی در زمینه روایتاست. همچنین پژوهش

های قدرت، هویت و  تری از پویاییتوانند فهم عمیقمدرن میاند که رویکردهای پستنشان داده (۲۰۱۰،  ۵رهبری انتقادی )بکمور 

 . (۲۰۲۴معنا در مدارس فراهم سازند )مانیو، 

در مطالعه مروری  (  ۱3۹7مدرنیسم و رهبری آموزشی نسبتاً محدود و پراکنده است. بناگر و پایدار )در ایران، مطالعات مرتبط با پست

از دیدگاه پست پیچیدگی  بر  به نقش رهبری مبتنی  بهرهخود  پرداخته و بر ضرورت  از این دیدگاهمدرن  با  گیری  ها در مواجهه 

های  گرایی و غفلت از بافت در نظریهبا تحلیل انتقادی، به نقد تقلیل (۱۴۰۴)اند. کاویانی های محیط آموزشی تأکید کردهپیچیدگی
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های رهبری در  های فرهنگی مؤثر بر سبکبا روش ترکیبی، زمینه(  ۱3۹۹زاده و همکاران )اورز و لاکومسکی پرداخته است. مهدوی

)شامل فردگرایی، قدرت ایرانی  تأثیر فرهنگ  را بررسی کرده و  ایران  بر سبکمدارس  را  پدرسالاری(  های رهبری نشان  طلبی و 

ای را تحلیل  های حرفهپژوهی، تجربه زیسته مدیران مدارس ابتدایی از چالشبا رویکرد روایت(  ۱۴۰۱اند. رضایی و صادقی )داده

های  با تحلیل گفتمان سیاست (۱۴۰۲)اند. احمدی و همکاران  کرده و اهمیت تجربه زیسته مدیران در فهم رهبری را برجسته ساخته

پرداخته  بالادستی  اسناد  نقد گفتمان تمرکزگرا در  به  رهنما )آموزشی،  تربیتی در سه با بررسی تطبیقی، دلالت(  ۱۴۰۲اند.  های 

  های آنها را با تمرکز بر تعلیم و تربیت نشان داده است.ها و تفاوتمدرن و متامدرنیسم را مقایسه کرده و شباهترویکرد مدرن، پست

 .های اسلامی در نظام آموزشی پرداخته استمدرن با آموزهنیز در مطالعه توصیفی خود به تلفیق پست (  ۱۴۰۴)وجدانی فخر 

اند، الگوهای دستوری های آموزشی ایران با سطوح بالایی از پیچیدگی و عدم قطعیت مواجه دهند که سازمانها نشان میاین پژوهش

های رهبری گرایی، فاصله قدرت بالا و پدرسالاری( بر سبک گوی این شرایط نیستند، فرهنگ ایرانی )شامل جمعو متمرکز پاسخ

های داخلی  حال، اغلب پژوهشمند در رهبری آموزشی وجود دارد. بااینگذارد، و نیاز به توسعه رویکردهای بومی و زمینهتأثیر می

های میدانی دارند )رهنما،  پردازند و ارتباط محدودی با تجربه شناختی میاند، کمتر به تحلیل معرفتفاقد چارچوب فلسفی منسجم

۱۴۰۲). 

ها  به آن  هم  ای وجود دارد، اما نقدهایییافتههای نظری نسبتاً توسعه المللی، چارچوب دهد که در سطح بینمرور پیشینه نشان می

اند و کمتر به مبانی فلسفی توجه شده است )رهنما،  در سطح داخلی، مطالعات پراکنده و عمدتاً توصیفی. (۲۰۲۴وارد است )مانیو، 

این، پیوند منسجم میان فلسفه پست (.  ۱۴۰۲ ایران کمتر مورد توجه قرار  مدرن، روشافزون بر  شناسی و عمل رهبری در بافت 

کند  شناختی و توجه ویژه به بافت ایران، تلاش میگرفته است. بر این اساس، پژوهش حاضر با تلفیق مبانی فلسفی، تحلیل روش

 .پژوهی رهبری آموزشی ارائه دهدخلأ موجود را تا حدی جبران کرده و چارچوبی جامع برای دانش

 ها افتهی 

  ی پژوهمدرن در دانشپست  یکردها یرا در کاربست رو  یمنبع، چهار مضمون اصل  ۵۸شده از  استخراج   نیمند منابع و مضامنظام  لیتحل

 .شودیآن ارائه م یهارمضمون یکرد. در ادامه، هر مضمون با مستندات و ز ییشناسا یآموزش یرهبر

 یشناختو معرفت  یشناختیهست  یها انیبن  فی مضمون اول: بازتعر

تحل  بر بگوچ،    3۹  لیاساس  )شامل  اکات،  ۱۹۹۹منبع  ا۲۰۱۸؛  ل۲۰۱۶  ش،ینگلی؛  و  گوبا  مان۱۹۹۴  نکلن،ی؛    کرد یرو (۲۰۲۴  و،ی؛ 

 :دهدیحوزه را نشان م نیا  یهارمضمونیز ،۲. جدول سازدیرا دگرگون م  یآموزش یپژوهش رهبر  یفلسف ی هاانیبن ،مدرنپست
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 های فلسفیهای بازتعریف بنیانزیرمضمون:  2جدول  

 منابع کلیدی  توضیح زیرمضمون 

 

گرایی کثرت

 شناختی هستی

 ;Guba & Lincoln, 1994 های چندگانه و گاه متعارض پذیرش واقعیت

Denzin & Lincoln, 2018; 

Magno, 2024 

به مندی معرفت زمینه و  دانش  تاریخی  فرهنگی،  زمینه  محصول  عنوان 

 سازمانی 

Eacott, 2018; English, 2013; 

Bowman, 2024 

 ,Foucault, 1980; Fairclough های رهبرینقش زبان و گفتمان در ساخت واقعیت گفتمانی بودن دانش 

 ۱۴۰۲رهنما،  ;2003

فرایند   بازاندیشی پژوهشگر بر  پژوهشگر  موقعیت  و  باورها  تأثیر  پذیرش 

 پژوهش 

Clandinin & Connelly, 2000; 

Aladesusi, 2025 

 

 :چارچوب  نیدر ا  ها،افتهیاساس  بر

ممکن   ریمد  کیمثال،    یچندگانه است. برا  یهاتیاز واقع  یابلکه مجموعه   شود،ینم   یتلق  ینیو ع  گانهی  یامر  ،یرهبر  تیواقع -

 .شود فی»سردرگم« توص نیآموزان »مهربان« و از نگاه والداست از نگاه معلمان »اقتدارگرا«، از نگاه دانش

مدرسه منطقه  کیاثربخش در  یاست. سبک رهبر یخیو تار ی سازمان ،یفرهنگ نهیوابسته به زم یرهبر یهاکنش ریمعنا و تفس -

 .محروم با مدرسه منطقه برخوردار متفاوت است

که    کنند یم  نیی( تع«یقو  ریمسلط )مانند گفتمان »مد   یهازبان و روابط قدرت است. گفتمان  ، یدانش، محصول تعاملات اجتماع  -

 .معتبر شمرده شود یچه دانش

 .معنا مشارکت دارد دیتول ندیکه در فرا  ابدییم ریی تغ یریبه کنشگر تفس طرفینقش پژوهشگر از ناظر ب  -

 ی آموزش یرهبر  ی هاپژوهش  یشناسمضمون دوم: تحول در روش 

)شامل کلند   ۴7  لیتحل کانل  ننیمنبع  ل  ن ی؛ دنز۲۰۰۰  ،ی و  بنکر،  ۲۰۰3  رکلاف،ی؛ ف۲۰۱۸  نکلن،یو  م (۲۰۲۵؛  که    دهد ینشان 

اند  تحول عبارت  نیا  یهاجلوه  نیتراست. مهم  دهش  یآموزش  یدر مطالعات رهبر   یشناختموجب گسترش تنوع روش  سمیمدرنپست

 :از
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 (منبع  32)   یر یتفس  ی هالف( گسترش روشا

آموزان را فراهم رهبران، معلمان و دانش  ستهیز  یهاامکان فهم تجربه  ق،یعم  یهاو مصاحبه  ینگاریزندگ   ،ی پژوهت یبر روا  تمرکز

از روا(  ۱۴۰۱)  یو صادق  ییمثال، پژوهش رضا   ی. براسازدیم   ل ی را تحل  رانی مدارس ا  رانیمد  ستهیتجربه ز  ، یپژوهت یبا استفاده 

 . (۲۰۲۴)بومن،    کنندیم  فیخود را بازتعر   یاحرفه   تیروزمره، هو  یهادر مواجهه با چالش  رانیمد  گونهکرده و نشان داده است که چ

 ( منبع  23)  یمشارکت  ی هاپژوهش  تیب( تقو

 دکنندگان یبه تول  یکمرنگ شده و کنشگران آموزش  دانیپژوهشگر و م  انیمرز م  ، یمشارکت  یهامحور و پژوهشپژوهش اقدام  در

به   تواندیم  ی اند که پژوهش مشارکتنشان داده (۲۰۱۵و همکاران،    ۱. اندرسون و همکاران )اندرسون شوندیم   لیفعال دانش تبد

 .  (۲۰۲۴ ،یومدارس منجر شود )مان یسازکیمعلمان و دموکرات یتوانمندساز

 (منبع 26گفتمان )  لیج( توسعه تحل

.  کند یمسلط را فراهم م  یها ی دئولوژیپنهان قدرت و ا  یسازوکارها  یی امکان شناسا  ، یرسم  یو گفتارها  ها استیاسناد، س  لیتحل

اند که چگونه گفتمان تمرکزگرا نشان داده ران،یآموزش ا یگفتمان اسناد بالادست لیبا تحل( ۱۴۰۲و همکاران ) یمثال، احمد یبرا

 .(۱۴۰۲افکنده است )رهنما،  هی سا یآموزش یهایگذاراستیبر س

 ( منبع 19)  یشناختد( انعطاف روش

 (۲۰۰۴  ،۲ی و بر  نچلوی)ک  یو بر  نچلوی. کردیگیقرار م  دیها مورد تأکخلاقانه روش  بیروش خاص، ترک  ک یبه    ی بندیپا  یجابه

پژوهشگر با تلفرا مطرح کرده  «یشناختروش  یدگیچی»پ  دست    دهیاز پد  یترقیمختلف، به فهم عم  یهاروش  قیاند که در آن 

 . (۲۰۲۵ ی،سی)آلادس  ابدییم

و    ایپو  یندیخارج کرده و آن را به فرا  یخشک تجرب  یهارا از قالب  یآموزش  یمدرن، پژوهش رهبرپست  یشناسمجموع، روش   در

 .کندیم ل یتبد مندنه یزم

 یآموزش  ی رهبر  یپردازهیدر نظر  یمضمون سوم: دگرگون 

م  ی آموزش  یمسلط در رهبر  ینظر  ی هامدرن چارچوب پست  کرد یمنبع، رو  ۹3لیاساس تحل  بر   سازنهیو زم  کشد یرا به چالش 

 :شودیم نینو یالگوها یریگشکل

 

 
1. Anderson. 

2. Kincheloe & Berry. 
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 (منبع  29»رهبر قهرمان« )  یالف( نقد الگو

به  یهاهینظر  در و تع  یعنوان فردمدرن، رهبر  اشودیم   یمعرف  کننده نییمقتدر  مفهوم    یبا واساز (، ۲۰۱3  ش،ینگلی)ا  ش ینگلی. 

. در مقابل،  کنندیم  هیاست که روابط قدرت نابرابر را توج  یخاص  یهابرساخته گفتمان  ر،یتصو  نیکه ا   دهد ی»رهبر قهرمان« نشان م 

 .  (۲۰۲۵ ،داوتیو را یزی)تبر ردیگیقرار م دیمورد تأک یاو شبکه یجمع یرهبر

 (منبع 25)  یگرلیمثابه تسهبه  یب( رهبر

 (۲۰۰۲و همکاران،    ۱را بر عهده دارد. لمبرت و همکاران )لمبرت   تیگفتگو و خلاق  ،یریادگی  کنندهل یکنترل، نقش تسه  یجابه   رهبر

  کنندیفراهم م  گران یرا در د  یرهبر  یهات یتوسعه ظرف  یهانهیاند که در آن رهبران زمرا مطرح کرده  ساز«ت یظرف  یمفهوم »رهبر

 . (۲۰۲۵ بنکر،)

 (منبع 22)  ییگفتگو  یج( رهبر

بگوچ    .  (۲۰۱۲  ،۲ن یلی)اسپ  شود یم  لیمستمر تبد  یبر گفتگو  یو مبتن  یمشارکت  یندیبه فرا  یمراتبسلسله   یندیاز فرا  یریگمیتصم

 .(۲۰۲۴ و،ی)مان شودیتعامل کنشگران ساخته م قیکه در آن معنا از طر کندیم دیعنوان گفتگو« تأکبه  یبر »رهبر (۱۹۹۹)بگوچ، 

 ( منبع 17)   یستمیاکوس  ید( رهبر

 (۲۰۲۰  ،3س یوی)د  س یوی. دشودیدر نظر گرفته م   ی و اجتماع   ینهاد  ، یاز روابط انسان  یاو پرورش شبکه  یعنوان طراحبه  یرهبر

بپردازند که در آن   یریادگی  یهاستم یاکوس  یبه طراح  ،یکنترل خط  یجابه  دیرهبران با  ،ی دگیچیکه در عصر پ   کندیستدلال ما

 .  (۲۰۲۴قرار دارند )بومن،  گریکد ی با  ا یاجزا در تعامل پو

ارتقا    ی و تعامل  یاجتماع   یندیبه فرا  یفرد  ده یپد   کیرا از    یآموزش  یمدرن، رهبرپست  یهاهیکه نظر  دهدینشان م   ها افتهی  نیا

 .دهندیم

 محورو عدالت  یاخلاق یهامضمون چهارم: دلالت

 :سازدیرا برجسته م یآموزش یرهبر ی مدرن، بعد اخلاقپست کردی منبع نشان داد که رو 3۴ لیتحل

 

 

 

 
1. Lambert. 
2. Spillane. 

3. Davis. 
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 عدالتی- های اخلاقیزیرمضمون:  3جدول  

 منابع کلیدی  توضیح زیرمضمون 

آموزان و شنیدن صدای معلمان، دانش ای توجه به صداهای حاشیه

 شوند والدینی که نادیده گرفته می

Foster, 1986; Blackmore, 

 ۱۴۰۲رهنما،  ;2010

نابرابری  های ساختاری نقد نابرابری به  نسبت  های  حساسیت 

 جنسیتی، قومی و طبقاتی 

Marshall & Oliva, 2010; 

Magno, 2024 

پنهان نقد سیاست های ظاهراً خنثیافشای سیاست را  هایی که تبعیض 

 کنند می

Young, 1990; Bowman, 

2024 

 Tabrizi & Rideout 2025 گراییتعهد رهبران به عدالت و شمول  پذیری اجتماعی مسئولیت

 

رهبر  نیا  در پدنه  یچارچوب،  کنش  ،ی تیریمد  یادهیتنها  اجتماع  ی اخلاق  ی بلکه  پستشودیم   یتلق   یو  رهبران  فقط  .  نه  مدرن 

 .هستند یاهیحاش یهاگروه یصدا تیو تقو  هایبلکه متعهد به کاهش نابرابر  ،یعملکرد ی هاشاخص یگوپاسخ

 ران یا یکاربست در بافت نظام آموزش 

  ران یا  ینظام آموزش  یمدرن براپست  کردیرو  یهاشده، دلالتاستخراج  نیبا مضام  قیمنبع( و تطب  ۱۵)  یمنابع داخل  لیاساس تحل  بر

 :شودیخلاصه م ۴در جدول 

 مدرن در نظام آموزشی ایرانکاربست رویکرد پست:  4جدول  

 مصادیق کاربست  مدرنهای پستظرفیت هاچالش های بافت ایران ویژگی

تمرکزگرایی شدید اداری و 

 مالی

دانش گرفتن نیازهای محلی نادیده بر  و  تأکید  محلی  های 

 مندزمینه 

برنامه درسی  توسعه  های 

به   اختیار  تفویض  بومی، 

 مدارس

های محلی در  توجه به فرهنگ پذیرش تکثر و چندصدایی  نگری فرهنگی یکسان تنوع قومی و فرهنگی

معلم،   تربیت 

 گرایی چندفرهنگی

به  عدالت تشدید شکاف آموزشی  ای های منطقهنابرابری توجه  و  محوری 

 ها حاشیه 

تخصیص منابع بر اساس نیاز،  

 توانمندسازی مناطق محروم

مدرسه،  شده و گفتگویی رهبری توزیع  سرکوب خلاقیت و مشارکت مراتبیساختارهای سلسله شوراهای  تقویت 

 مشارکت معلمان و والدین 

توانمندسازی زنان در مدیریت   نقد ساختارهای قدرت مقاومت در برابر تغییر گفتمان پدرسالاری 

 آموزشی، توسعه رهبری زنان 
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 ران یمختلف ا  یهادر استان   ی بوم   یدرس  یهابرنامه   یبه طراح  تواندیم  یمحل  یهابر دانش  دیمدرن با تأکپست  کردیمثال، رو  یبرا

مشارکت    نهیکرده و زم  لیرا تعد  رانیا  ینظام آموزش  د یشد  ییتمرکزگرا  تواندیم  شده، ع یتوز  یبر رهبر  دی با تأک  نیکمک کند. همچن

 .(۱۴۰۴فخر،   ی؛ وجدان ۱۴۰۲فراهم سازد )رهنما،  را نیمعلمان و والد  یواقع

 یریگجه ی بحث و نت

چهار مضمون   ها افتهی بود.    یآموزش   یرهبر  ی پژوهمدرن در دانشپست  یکردهایکاربست رو  یلیتحل  نییپژوهش حاضر، تب  هدف

  نی. ایعدالت- یاخلاق  یهاو دلالت  یپردازهینظر  یدگرگون  ،یشناختتحول روش   ،یفلسف  یهاانیبن  فیکرد: بازتعر  ییرا شناسا  یاصل

پژوهش  ها افتهی )اکات،   (۲۰۱3  یش،نگلی)ا  شینگلیا(،  ۱۹۹۹بگوچ )بگوچ،    یهابا  اکات  دارد که بر ضرورت   یهمخوان (۲۰۱۸و 

 . (۲۰۲۵ داوت،یو را یزی؛ تبر۲۰۲۴  و،یاند )مانکرده  دیتأک یآموزش یرهبر  یدر مبان ی انتقاد یشیبازاند

نگاه تک  یرهبر  یهاپژوهش  ،یشناختو معرفت  یشناختیسطح هست  در ع   یبعداز  پذ  گراتینیو   رشیفاصله گرفته و به سمت 

پژوهش همسو  یهامیدرباره پارادا (۱۹۹۴ نکلن،ی)گوبا و ل نکلنیگوبا و ل  دگاهیبا د افتهی نی. اکنندیحرکت م ها تیواقع یچندگانگ 

  نکلن،یو ل  نی)دنز  نکلنیو ل  ن یدنز  د یکه با تأک  شودیم  یافراط  یاستانداردساز  نیگزی تنوع و انعطاف جا  ،یشناختاست. در سطح روش

که   ابدییم رییتغ یو مشارکت یاشبکه  یبه رهبر  ی تمرکز از رهبر فرد ،یدارد. در سطح نظر  یهمخوان یفیک یهابر روش  ،(۲۰۱۸

برجسته   یاجتماع   تیو مسئول  ییگراعدالت، شمول  ،یهمسوست. در سطح اخلاق (۲۰۱۲  ن،یلی)اسپ  شدهع یتوز  یرهبر  ی هاهیبا نظر

د  شودیم با  )  دگاه یکه  رایداوت  و  و  ۲۰۲۵تبریزی  دارد. همچنین د۱۹۸۶)  فاستر(  همخوانی  رهبر(  نقد    محورعدالت  یرباره  و 

دنیز و لینکلن    (؛۱۹۹۰(؛ یانگ )۲۰۱۰کند و نقد نابرابری های ساختاری با مارشال و الیو )سیاستهایی که تبعیض را پنهان می

  ی هاموجود در پژوهش  یخلأها  توانندیمدرن م پست  یکردهای که رو  دهد ینشان م  هاافتهی  (، همسوست.۲۰۲۴)  بومن(؛  ۲۰۱۸)

ز  یآموزش  یرهبر  یسنت تا حد  باا  یادیرا  برا  ینیگزیعنوان جابه  دینبا   کردهایرو  نی ا  حال،نیجبران کنند.    یهامیپارادا  یمطلق 

اند،  کرده  دیتأک (۲۰۰۰  ی)اورز و لاکومسک  یو لاکومسک  ورزطور که ادارند. همان  یشوند، بلکه نقش مکمل و انتقاد  یتلق  نیشیپ 

 .( ۲۰۲۵ ،یسیاست )آلادس یمختلف ضرور یهامیاز نقاط قوت پارادا یریگو بهره یحفظ انسجام معرفت

تنوع   ،ییچون تمرکزگرا  ییها یژگیبا توجه به و  رانیا  یکه نظام آموزش  دهد یپژوهش نشان م  جینتا  ران،یدر بافت ا  یمنظر کاربرد  از

نابرابر  ی فرهنگ براپست   کردیرو  ی هاتیاز ظرف  تواندیم   ،یامنطقه  یهایو    یهاکاهش شکاف  ،یمشارکت  یتوسعه رهبر  یمدرن 

فرهنگ    ریدرباره تأث(  ۱3۹۹و همکاران )  زادهیمهدو  یهابا پژوهش  افتهی   نیمند شود. ابهره  یعاجتما  هیسرما  تیو تقو  یآموزش

 .(۱۴۰۲دارد )رهنما،  یهمخوان  ییکاهش تمرکزگرا یبرا( ۱۴۰۲و همکاران ) یاحمد ی شنهادهایو پ  یرهبر یهابر سبک یرانیا
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که ممکن    یافراط  ییگرایهمراه است. نخست، خطر نسب   زین  ییهابا چالش  رانیمدرن در اپست   یکردهایحال، کاربست رو  نیا  با

در    کیمتمرکز و بوروکرات  ی. دوم، مقاومت ساختارها نجامدیها بو پژوهش  هاه یدرباره نظر  یداور  یبرا  اریاست به انکار هرگونه مع

تغ پژورییبرابر  کمبود  سوم،  مبان  هشگران.  با  روش  یفلسف  ی آشنا  مسمیمدرنپست   یشناختو  تنش  چهارم،    ی هامؤلفه   انی . 

 .(۱۴۰۴فخر،    ی است )وجدان  یترقیدق  یبررس  ازمند یکه ن  رانی جامعه ا  ی نید- یفرهنگ  یها)مانند نقد سنت( و ارزش   سمیمدرنپست

تر باشد.  مناسب  رد،یگیمختلف بهره م  یهامیکه از نقاط قوت پارادا  ۱ی قیتلف  کردیرو  رسدیها، به نظر مچالش  نیغلبه بر ا  یبرا

 ی سازیبوم  ن،ی. همچندیفزایحوزه ب  نیدر ا  یپژوهدانش  یبه غنا  تواندیم 2یبیترک  یهادر قالب طرح  یفیو ک  یکم  یهاروش   بیترک

 .است یضرور رانیا ی نیو د یفرهنگ  یهامدرن با توجه به ارزش پست یکردهایرو

 مند نهیو زم  ریپذانعطاف  ،یقیتلف  یکردیرو  ازمند یدر عصر معاصر، ن  یآموزش  یرهبر  ی پژوهگرفت که دانش  جهینت  توانیمجموع، م  در

 .ردیمدرن بهره گپست ی کردهایرو یاجتماع  تیمدرن و هم از حساس  یهامیپارادا  یاست که بتواند هم از دقت علم

 پژوهش  یهاتیمحدود 

 :ردیمورد توجه قرار گ  هاافتهی ریدر تفس د یهمراه است که با  ییهاتیحاضر با محدود پژوهش

مبتن  هاافتهی   پژوهش:  ینظر  تیماه.  ۱ تحل  یعمدتاً  داده  لیبر  و  است  مکتوب  ها در  آن   یاعتبارسنج  یبرا  یدانی م  یهامنابع 

 .دسترس نبوده است

 .فرانسه(  ،ی)مانند عرب  گرید ی هااز منابع به زبان یپوشو چشم یسیو انگل یتمرکز بر منابع فارس :یزبان  تیمحدود.  3

برا  :ریتفس  یاحتمال  ی ریسوگ.  4 تأث  ینیبازب  قیاز طر  یریکاهش سوگ  یبا وجود تلاش  امکان  با خبرگان،    ریمکرر و مشورت 

 .پژوهشگر وجود دارد ی هافرضشیپ 

  ن یا  ،یبیترک  یهاآموزان( و روشمعلمان و دانش  ران،ی)مصاحبه با مد  یدانیم  یهابا استفاده از داده  توانندیم  ندهیآ  یهاپژوهش

  انهیمنطقه خاورم  ای   ی اسلام  یمدرن در کشورهاپست  یکردهای کاربست رو  ی قیمطالعه تطب  نیرا کاهش دهند. همچن  هاتیمحدود

 .دیفزایب حوزه نیا اتی ادب یبه غنا تواندیم

 پژوهشگران   یبرا   شنهادهایپ

فهم تجربه   یبرا  رانی مدارس ا  رانیمد  یهات یروا  لیو تحل  یگردآور  :یپژوهتیروا  کردی با رو  ی دانیانجام مطالعات م .  ۱

 .یآموزش یهایدگ یچیآنان در مواجهه با پ  ستهیز

 
1. Eclectic Approach. 

2. Mixed Methods. 
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  ی هاگفتمان  یی شناسا  ی( برانیاد ی)مانند سند تحول بن  ی اسناد بالادست  یبررس:  یآموزش  یهااستیگفتمان س  لیتحل.  2

 .قدرت  یمسلط و سازوکارها

عم  یفی( و کشی ما ی)پ   یکم  یهاروش   قیتلف  :یبیترک  یهاپژوهش  یطراح.  3 براقی)مصاحبه   ی چندبعد  یبررس  ی( 

 .یرهبر دهی پد

 .رانیا یاجتماع _ یفرهنگ  نهیمتناسب با زم یآموزش یرهبر ی هاهینظر نیتدو :یبوم   یهاتوسعه چارچوب .  4

  لیمدرن و تحلپست   کردیبا رو  رانیا  یدر نظام آموزش  ر یزنان مد  ستهیتجربه ز  یبررسزنان:    یرهبر  نهیژوهش در زم . پ5

 .آنان ی هاچالش

 یآموزش رانیمد  تیترب   یها برنامه  یبرا   شنهادهایپ 

  یهادر برنامه یانتقاد یهاهیپژوهش و نظر  یهامیگنجاندن مباحث فلسفه علم، پارادا :یدرس  ی هادر برنامه  یبازنگر.  ۱

 .ریمد تیترب

 .ندهیو آ یفعل  رانیو تأمل بر تجربه به مد ینگارت یآموزش روا:  یپژوهتیروا  ی هاکارگاه  یطراح.  2

 .برای مدیران  مشارکت  یگرلیارتباط مؤثر، گوش دادن فعال و تسه  یهادوره   یبرگزار  :ییگفتگو  یهامهارت  تیتقو.  3

 .موجود یهاهیو رو هااستیدر نقد ساختارها، س رانیمد یتوانمندساز : یآموزش تفکر انتقاد.  4

 .رانیتوسعه مد یهادر برنامه یاجتماع  تیو مسئول ییگراتوجه به عدالت، شمول :یاخلاق   ی هایستگیتوسعه شا.  5

 یآموزش  گذاراناستیس  یبرا   شنهادهایپ

 .یآموزش  یدر حوزه رهبر  یبیو ترک  ی فیک  یهاپژوهش  ژهیو   یت یحما  یهاصندوق   جاد ی: ایشناختاز تنوع روش  تیحما.  1

 .یمتناسب با بافت محل یریگمیتصم یبه مدارس و مناطق برا اریاخت ضیتفو : ییکاهش تمرکزگرا.  2

 .نیمعلمان و والد   یمؤثر و مشارکت واقع  اریمدرسه با اخت  یشوراها  لیبه تشک  یالزام قانون  :نفعانیمشارکت ذ  تیتقو.  3

در سطح استان و منطقه را فراهم   یسازیکه امکان بوم  ریپذ انعطاف  یهااست یس  یطراح  :یمحل  ی هانهیتوجه به زم .  4

 .کند

در مناطق    ی بوم  یبر توسعه رهبر  ژه یو  یگذارهیو سرما  از یمنابع بر اساس ن  صیتخص:  مناطق محروم  ی توانمندساز.  5

 .کمتر برخوردار

 .ییگوو پاسخ تیبر عدالت، شفاف د یبا تأک یرهبران آموزش یبرا یمنشور اخلاق  نی: تدویعمل اخلاق  یراهنما  نیتدو.  6
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فصلنامه  .  یبر اسناد بالادست  د ی: با تأکرانیا  یآموزش  یهااستیگفتمان س  لی(. تحل۱۴۰۲ن. )  ،ی م.، و صادق  ،یی پ.، رضا  ،یاحمد

 .7۲-۴۵(، ۲)۱۸، ی مطالعات برنامه درس

،  یهزاره سوم و علوم انسان  یکنفرانس مل مدرن.  پست  دگاهیاز د  یدگیچیبر پ   یمبتن  ی(. نقش رهبر۱3۹7ف. )  دار،یع.، و پا  بناگر،

 .رازیش
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 .۴۵-3۶، ۴ یاپی، پ یآموزش تیریو مد یدر رهبر  یپژوهدانش هینشر.  یلاکومسک  لیگابر
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