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چرا نوكيش !

  *1حيدر توراني

 

 

 چکيده

، در ابتدا رهبري مرتد و از دين 1ترجمه و برگردان فارسي كتاب » رِنگيِد ليدر شيپ«

. البته  2نمايد! كه در ادبيات و فرهنگ ما نامانوس و نپذيرفتني است برگشته تداعي مي 

در بطن و محتواي كتاب، به مفهوم ساختار شكني و كنار گذاشتن قالب هاي كهنه و از 

رده خارج و ترويج و اشاعه خلاقيت و نوآوري در رهبري مدارس متناسب با عصر جديد  

)عصرديجيتال و دگرگوني هاي معاصر ( است. بنابراين انتخاب نامي كه بتواند هم جذاب  

هم بتواند يك نوع آشنازدايي را با خود به همراه داشته باشد دشوار  و هم متناسب باشد و  

مي نمود و ذهن ما را روزها به خود مشغول كرد تا سرانجام طي مشورت با متخصصان  

انتخاب شد.   براي آن  نام »رهبري نوكيش«  از »رهبري نوكيش«، بهره  ذيربط،  هدف 

و  تربيت  در  ديجيتال  فضاي  و  فناوري  قابليت  و  پتانسيل  از  مدارس  رهبران  برداري 

يادگيري است. رهبري نوكيش تابع »قوانين نوكيشانه« است. توجه به اين قوانين به ما  

دهيم، )از جمله كمك مي كند تا هر كاري را كه به مثابه يك رهبر آموزشي انجام مي 

بندي و  برنامه ريزي، تصميم گيري، ايجاد ارتباط، آمادگي در جلسات، تدريس، بودجه

تجربهت حرفه سهيل  يادگيري  پيشرفت هاي  باشد.  كارامد  و  موثر  و...(  در اي  كه  هايي 

خدمت   براي  را  ما  اراده  است،  شده  حاصل  ديجيتال  عصر  در  آموزشي  هاي  فناوري 

آموزان تقويت كرده و ما را تشويق به تعهد دوباره براي  تر و پاسخگوتر به دانش مناسب 

توانيد با مطالعه  مي كند. كامل اين اثر مفيد را مي انجام كارهاي مهم در داخل مدارس 

اين نوشته روايتي از فرايند و چگونگي كشف و كسب  كتاب رهبري نوكيش دنبال كنيد.  

اي وفادار به همه حقوق معنوي مولف است، كه اميدوارم  يك كتاب تا خلق يك اثر ترجمه

 آموز باشد. براي همه ما در استفاده از آثار ديگران، درس
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1. Renegade LeadershiP  

 . اين كتاب به نام رهبري نوكيش به فارسي ترجمه شده است و به همين نام در شبكه اينترنتي قابل جستجو است  2
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 آغاز سخن

)كرونا( بوديم با صداي تلفن همراه   19كه ما و همه جهان غرق در ماجراي ويروس كويد  1398يكي از روزهاي آغازين فروردين ماه 

از متن ماجرا بريده و به صداي دلنوازي كه از آن ساطع شده بود دل سپردم. آن صدا نبود مگر سلام و عليك گرم و تبريكات نوروزي 

زنينم دكتر محمود مهرمحمدي ! ايشان پس از تبـريك سـال نـو و احــوالـپرسي گـرم هميشـگي اش، مـن  استاد گرانقد و دوست نا

« برانگيخت. توصيه ايشان بر ترجمه اين كتاب بود . قرار شد من آن را  Renegade leadershipرا بـا معـرفي كتـابي به نـام»

لي را گشودم و به محض ورود به پيش گفتار كتاب و سرفصل هاي آن،  تورقي كرده و پاسخ دهم. در اولين فرصت فايل كتاب ارسا

بويژه در شرايط كرونايي و تعطيلي مدارس و نيز لزوم آشنايي مديران مدارس با سبك رهبري مدارس در عصر ديجيتال اهميت و  

ندي و تشويق ايشان كار ترجمه را  ضرورت ترجمه آن، مسجل شد. بلافاصله مراتب را به دكتر مهرمحمدي اطلاع دادم و با ابراز خرس

امريكايي تبار آغاز كردم. ايشان ضمن خوشحالي و استقبال، موافقت   1با كسب اجازه از نويسنده محترم كتاب پرفسور برد گوستافسون 

 اعلام داشتند .  خود را از طريق ايميل 

چند روز وقت فشرده گذاشتم و در تعطيلات نوروزي، موفق به ترجمه دو فصل از كتاب شدم، اما سختي كار ترجمه و نيز ضرورت  

كه در كار ترجمه توانا و علاقه مند بودند    2انتشار بهنگام آن، بويژه در دوره پاندومي كرونا، من را واداشت كه دوتن از دوستان دانشجو 

مرتب با نويسنده كتاب در تماس بوديم و او نيز با خوشحالي ما را در انجام  را به كمك بگيرم. ناگفته نماند كه در فرايند ترجمه،  

ترجمه راهنمايي و تشويق مي كرد. به جز تشويق ايشان، شرايط رهبري مدارس كشور و لزوم آشنايي مديران آن با سبك و سياق  

 مه كتاب افزود.  رهبري مدارس در عصر ديجيتال و شرايط ناپايدار كرونايي نيز بر ضرورت و سرعت ترج

با اين كه چند كتاب به نام هاي مديريت فرايند مدار، رهبري اثربخش، راهنماي علمي برنامه ريزي راهبردي براي مديران مدارس،  

شوق تغيير و كوزه و دريا تاليف كرده بودم، انگار نيرويي و ندايي من را در ضرورت در ترجمه اين كتاب دنبال مي كرد. اين كه فلاني!  

مدارس كشور بدون داشتن كمترين دانش و آگاهي از سبك مديريت و رهبري مدارس )متناسب با دگرگوني هاي    اكنون اكثر مديران

معاصر و شرايط عدم قطعيت و بيماري هاي نوظهور ( چشم اميد شان به امثال شماست كه نسخه هاي نظري و عملي براي شان  

 ه ات را بر ترجمه و نشر آن بسيج كن.آماده كنيد! همت كن و درنگ را كنار بگذار و همه وقت و توج

خوشبختانه، خداوند ياري كرد و كار ترجمه را در مدت زمان كوتاه به پايان رسانديم. پس از پايان ترجمه، جالب است بدانيد كه  

  نويسنده كتاب از پيشنهاد ما براي نوشتن پيش گفتار با روي باز استقبال كرد و ما نيز با افتخار آن را در ابتداي كتاب رونمايي كرديم.

آقاي دكتر »مهرمحمدي« استاد نامدار تعليم و تربيت كشور نيز با نوشتن مقدمه اي در آغاز كتاب، به اين افتخار   در همين راستا،

 افزودند.  

موسسه مرآت( با همت عالي، چاپ نخست آن را آماده و منتشر كرد و چاپ   –مثل هميشه ناشر همراه و حامي )مدارس يادگيرنده  

بر عهده گرفت. پس از انتشار كتاب و استقبال بسيار خوب مديران و كارشناسان آموزش و پرورش يك  هاي بعدي را انتشارات »كُجا«

نسخه فيزيك چاپ شده آن را به مولف كتاب »برد گوستافسون« ارسال شد كه ايشان ضمن ابراز خرسندي مجدد؛ تصوير جلد آن را  

 در سايت خويش بارگذاري كردند كه اكنون نيز قابل رويت است.  

 
1 -Brad Gostafsun 

 مهرو مهدوي و سيما اتحادي  2
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آنچه ما را در راستاي ترجمه كتاب بيش از هرچيز متوجه خود كرد، انتخاب نام مناسب براي اين كتاب بوده است. چرا كه ترجمه و 

«رهبري مرتد و از دين برگشته است! كه در ادبيات و فرهنگ ما نامانوس و    Renegade Leadershipبرگردان فارسي كتاب »  

نپذيرفتني است. البته در معنا و بطن محتواي اين كتاب، ساختار شكني و كنار گذاشتن قالب هاي كهنه و از رده خارج و ترويج و  

گوني هاي معاصر ( است. بنابراين انتخاب اشاعه خلاقيت و نوآوري در رهبري مدارس متناسب با عصر جديد )عصرديجيتال و دگر

نازدايي را با خود به همراه داشته باشد دشوار مي نمود و ذهن  نامي كه بتواند هم جذاب و هم متناسب باشد و هم بتواند يك نوع آش

 ما را روزها به خود مشغول كرد كه سرانجام طي مشورت با متخصصان ذيربط، نام »رهبري نوكيش« براي آن انتخاب شد. 

 

 گوشه هايي از رهبري نوكيش  

محور، مشـاركتي و جمعي اسـت و   -آموزرهبري نوكيش، رهبري آموزشـي براي عصـر ارتباطات و ديجيتال اسـت. رهبري نوكيش دانش

يم را با بهترين چيزهاي آينده ادغام ميبهترين چيزي كه مي ناسـ كار  متمايزترين ويژگي رهبري نوكيش، يك بيكند.  شـ اعتنايي آشـ

ــلوليتبه غيرممكن ــون برد،  هاي خود براي آماده كردن همه دانشها درپي انجام مس ــتافس ــت)گوس (. 2018آموزان براي آينده اس

رايط عدم اطمينان اسـت.  -آموزرهبري نوكيش دانش ه در مديريت شـ اي رهبر آموزشـي مدرسـ اركتي و خرد جمعي، راهگشـ محور، مشـ

چرا كه اين ســـه عامل بر پتانســـيل و قابليت مدرســـه و رهبري آن در موقعيت هاي مختلف از جمله شـــرايط همه گيري ويروس 

 (مي افزايد.19كرونا)كويد

تند، اما وقتي   لي اسـت. هيا كدام از اين باورها به تنهايي كافي نيسـ ه باور اصـ ه برپايه سـ رهبري نوكيش رويكردي براي رهبري مدرسـ

شـوند. اين سـه باور اصـلي به شـرر زير  شـوند، به يك نيروي قدرتمند براي هدايت تغييرات در مدارس تبديل ميبا هم اسـتفاده مي

 هستند:

معلمان و دانش آموزان به شـدت  چراكه  نيز داشـته باشـند.    هرهبران مدارس رهبران آموزشـي هسـتند كه بايد نقش يادگيرند .1

 نياز دارند كه ما بيشتر مطالعه كرده و بيشتر بياموزيم. چراكه وقتي ما ياد مي گيريم آنها نيز ياد مي گيرند.

د تا مدارس نيز هماهنگ با  طور فزايندهجهان به .2 خگو باشـ ت و آموزش بايد در برابر اين تغييرات، پاسـ اي در حال ارتباط اسـ

 اين تغييرات باشند.

آموزان براي آينده، مسـلوليت ماسـت كه اين امر مسـتلزم وجود رهبران آموزشـي داراي تعامل مداوم  آماده كردن همه دانش .3

 هاي رهبري نوكيش باشند.است كه الگوي ويژگي

اند. مدارس ما  آور در حال تغيير اســت، با اين حال، باورهاي ما درباره رهبري مدرســه عمدتاب ثابت ماندهفناوري با ســرعتي ســرســام

ال پيش باقي ماندهبه د سـ ات آموزشـي صـ سـ ار از نوآوري اطراف ما.  طرز عجيبي مانند ملسـ رشـ ه با محيط سـ اند، به خصـو  در مقايسـ

هاي رهبري مرتبط به سـمت يك الگوي يادگيري مدرن سـوق دهند و رهبران مدارسـي كه آرزو دارند مدارس خود را به واسـطه روش

قادر باشـــند در شـــرايط نا اطمينان با درايت و تدبير مديريت و رهبري كنند، موظف به دري رهبري نوكيش مي باشـــند )توراني، 

پذيري  اشـد. رهبري نوكيش براي همه اسـت و ديدگاه ريسـكفرد نيسـت، يك كار انفرادي نيز نمي ب(. رهبري نوكيش منحصـربه2020

نهد. اگر در راه كشـف اين مرز جديد در رهبري  محور داشـته و كارهاي مهمي كه در حال انجام اسـت را ارج مي -آموزو نوآوري دانش

مدرسـه، مجموعه صـريحي از قوانين براي هدايت اين رويكرد داشـته باشـيم، بسـيار سـودمند خواهد بود. شـرط موثر بودن رهبري  

 نوكيش تابعيت از قوانين نوكيشانه است.
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 قوانین نوكیشانه

دهد چگونه ارتباطات، چهار اصـل بنيادي را در مدارس نوآور تقويت يك آموزش مرتبط و جمعي اسـت كه نشـان مي1قوانين نوكيشـانه

 كنند. اين اصول عبارتند از:مي

 دهد.آموزان را افزايش مي: همكاري رودررو و همكاري همزمان، تجربه يادگيري دانش2همكاري •

آموزان، آنها را از شــاگرداني درگير و مشــغول، به يادگيرندگان، افراد خلاق و : تعهد براي فعاليت داشــتن دانش3مالكيت •

 دهد.كنندگاني توانمند سوق ميمشاركت

گيرد. همچنين به معني  هاي هدفمند مورد اســتفاده قرار : يادگيري مرتبط يعني فناوري مدرن به روش4اتصــال ديجيتال •

 اين است كه گاهي فناوري برترين روش حمايت از يادگيري نيست.

 كنيم.آموزان را براي آينده آماده ميجانبه، همه دانشهاي يادگيري همه: ما از طريق تجربه5يادگيري تجربي •

 

 و اما پايان سخن

انديشـد.  فردي اسـت كه متفاوت مي ديجيتال،  عصـر در نوآور و جسـور  شـكن،قالب  سـاختارشـكن، رهبر  ديگر عبارت به  و نوكيش »رهبر

يابد تا متمايز زند. جسـارت و شـجاعت ميهاي تلنبارشـده در ذهن را كنار ميهاي عادت شـده و اينِرسـيهاي سـنتي و چهارچوبقالب

ت ع موجود و با نگاه به آينده و فرصـ اي مجازي و ديجيتالي، نوآورانه وارد ميدان هاي بيبا ديگران و متفاوت با وضـ ي از فضـ بديلِ ناشـ

ناپذير و نوآورانه همراه با يادگيرندگي مداوم، مناسـبات انسـاني و همراهي و همكاري شـده و با اعتماد به نفس و شـوق و ذوق وصـف

ــتمدارانه و مداراي عميق با معلمان، دانشاخلاق  ــاير دس ــاير  نفعان آموزش و پرورش بهاندركاران و ذيآموزان و والدين و س ويژه س

اند. به عبارتي عاميانه ه ظهور برسـ رايط عدم اطمينان به منصـ ر ديجيتال بويژه شـ تر رهبري نوكيش مدارس، رهبري نوكيش را در عصـ

 :به دنبال همرنگ شدن نيست بلكه رنگ جديد است. بيشتر مصداق اين بيت است كه

 خواهي نشوي همرنگ                     رسواي جماعت شو!                                 

آينده اميدبخش براي  رهبري نوكيش همگرايي برترين روش و نوآوري و در واقع ادغام اين دو مسير و خلق يك مسير منتهي به يك 

آموزان اسـت. رهبري مدارس نوآور و در شـرايط عدم اطمينان نيازمند چيزي بيش از قوانين نانوشـته اسـت، اين كار مسـتلزم  دانش

م تند؛ بلكه از آنها تعهدي محكم براي ارتباطات و چشـ ت. نوآوري و فناوري اهداف نهايي نيسـ ن از يك آموزش جمعي اسـ اندازي روشـ

افتد كه به هيا شـود. نوآوري معموًب وقتي اتفاق ميهاي خود اسـتفاده ميهاي جديد در روشحلبراي شـكوفا كردن خلاقيت و راه

م ند را ناديده نگيريم. از  ها و ذهن خود را باز نگه داريم و چيزهايي كه به ظاهر متفاوت به نظر ميوجه انتظار آن را نداريم. »چشـ رسـ

توانند با دادن اختيارات بيشـــتر و انتظار انجام كارهاي بزرز از  ه دنيا بنگريم«. رهبران مدرســـه ميديد يك مخترع و يك خريدار ب

ــمدانش ــازي يادگيرندگان كمك كنند. چش ــازي يادگيرندگان، در نهايت منجر به آموزان، به ايجاد فرهنگ توانمندس انداز توانمندس

 
1 The Renegade CODE 
2 Collaboration 
3 Ownership 
4Digital Connectivity .منظور ارتباط و تماس دائمي مجازي از طريق اينترنت و شبكه هاي اجتماعي است 
5 Experiential learning 
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ارتباط مداوم در مفهوم ديجيتال و شـرايط عدم     . شـود كه براي صـداي )نظرات( يادگيرندگان ارزش قائل اسـتفرهنگي در مدرسـه مي

  .كننداطمينان، روشــي اســت كه رهبران آموزشــي از آن براي متمايز كردن خود به عنوان رهبران نوكيش مدارس، اســتفاده مي

انداز و همكاري، يك ويژگي رهبري اســت. اگر به دنبال تقويت حداكثري  دهد كه ارتباط مداوم نيز مانند چشــمتحقيقات نشــان مي

يادگيري در مدرســه خود هســتيم، بايد »قدرت فناوري و ارتباط مداوم« را افزايش دهيم، چرا كه قدرت فناوري و ارتباط مداوم، در 

آموزان را در طور دائم دانشايه آن، معلمان قادر خواهند بود بهسـزايي دارد. در سـبرانگيختن خلاقيت و گردهم آوردن افراد، نقش به

بايســت در رهبران نوكيش مي  .هاي عصــر ديجيتال، اشــتياقات خود را كشــف كننددهند كه هنگام تمرين مهارتموقعيتي قرار  

طور طبيعي، بســيار خلاق و جمعي بوده و ايجاد ارتباط ها و مدارس، با هم هدفمندتر باشــند. يادگيري بهبرقراري ارتباط بين كلاس

بردن از اصـول رهبري نوكيشـانه مثل ارتباط مداوم و دقت آموزشـي و نوآوري،  آموزان و محتوا كافي نيسـت. با بهرهسـاده بين دانش

د، آموزان عصـر ديجيتال و شـرايط عدم اطمينان نيسـتنتوانيم درباره برخي از سـاختارهاي يادگيري مهجور كه در خدمت دانشمي

آموزان تأثير اي اســت كه به روشــي ثابت و پايدار بر دانشاي كه همكاري را در اولويت قرار دهد، مدرســهمدرســه  .دوباره فكر كنيم

ــته و همكاري ــترش ميگذاشـ ــتن مالكيت بر يادگيري خود، بايد  دهد. دانشها را افزايش داده و ارتباطات را گسـ آموزان براي داشـ

اركت عميق داي يادگيرندگان را تقويت ميمشـ تا، مدارس نوآور صـ لي تجربه كنند. در همين راسـ كنند، نه تري را مثل يك مهارت اصـ

 صداي رهبران را.

ها ممكن اســت از نظر دهيم، هســتند. حذف برخي از كنترلكودكان قادر به انجام كارهاي بيشــتري از آنچه كه ما به آنها اجازه مي 

دهد. بنابراين اگر همه آموز نســـبت به فرايند يادگيري را افزايش ميبرخي افراد، خطرناي به نظر برســـد، اما در واقع مالكيت دانش

ــخصــيمدارس به دانش ــازي يادگيري را ميآموزان فرصــت ش ــبت به دادند، چه اتفاقي ميس ــتر نس افتاد؟ دادن اجازه مالكيت بيش

ربهيادگيري به كودكان باعث يك ارتباط جادويي مي عيت منحصـ تا، رهبران مدارس بايد در وضـ ود. در همين راسـ فردي قرار گيرند شـ

ــيـاري از  آموزان و معلمـان بتواننـهـا را كم كننـد تـا دانشكـه كنترل ــفـانـه، بسـ ــنـد. متـأسـ د بـه معنـاي واقعي مـالـك يـادگيري خود بـاشـ

آموزان )و حتي كاركنان( و منتظر صــدا كردن از ســوي معلمان، هســتند.  هاي يادگيري هنوز مســتلزم دســت باً بردن دانشتجربه

ه  كنند. در نتيجهسـازي كمك ميها به فرهنگمحور اسـت كه در آن بچه  -مدرسـه يك فضـاي كودي ي اين اصـول بنيادين، مدرسـ

ــت كـه دانش ــاهـدِ اين مهم اسـ آموزان  كننـد. دانشهـاي كوچكي را رهبري ميآموزان در تـدريس دروس، همكـاري كرده و گروهشـ

ــلال ميهمچنين در درس ــند و بازخورد ارائه ميها، س ــنتپرس ها، رهبري  دهند. آنها همچنين در طراحي انتخابات جديد، خلق س

ه ت كه حق اظهارنظر دانش ايتورهاي مدرسـ ي اسـ آموزان و و امور ديگر نقش فعال دارند. قوانين رهبري نوكيش يك رويكرد آموزشـ

 #.دهد«هاي نوآورانه افزايش ميكاركنان را به روش
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