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تأملي بر نخستين کتاب مديريت آموزشي در ايران

 *1 مقدمآرش رسته

 

 

 چکیده

-هاي تخصصي آن حوزه عرضه ميهاي علمي از مجراي نگارش کتابپيکره دانش رشته

هاي هر رشته علاوه بر جايگاه علمي به لحاظ تاريخي  گردد. در اين بين، نخستين کتاب

برخوردار هستند. مقاله حاضر با کاربست روش پژوهش تاريخي به  نيز از اهميت بالايي  

معرفي و بررسي نخستين کتاب مديريت آموزشي در کشور تحت عنوان »سازمان فرهنگ  

است.  آن را تاليف کرده، پرداخته 1342و رهبري آن« که »محمدعلي طوسي« در سال 

زبان  روان و    نگارش  يوه»شهايي از جمله  دهد کتاب مذکور از ويژگيها نشان مييافته

-»بهره  منسجم«،  و  منظم  مطالب  »وجود  بومي«،  و  محلي  هاياستفاده از مثال»  «،سليس

علمي    يبه مبان  شناسي« و »توجه همزماناصيل مديريت آموزشي و جامعه   منابع  از  مندي

و فرهنگي  اجتماعي  به شرايط  پايان،  است. در  برخوردار  آموزشي«  و تجربي مديريت 

 است. ر دهه چهل شمسي که بر نگارش کتاب مذکور تأثيرگذار بوده، اشاره شده حاکم ب

 

کلیدی:واژه  آموزشي  های  مديريت  ايران ،  تاريخ  پرورش  و  آموزش  ،  نظام 

 محمدعلي طوسي 
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اين نشريه توسط انتشارات آکادمي  
 علوم منتشر مي گردد. 
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 سرآغاز 

از  تأمين محتواي آموزشي )تدريس(، تقويت بنيه نظري و برطرف    تدوين کتب درسي دانشگاهي به جهت نمودن نيازهاي جامعه 

هاي علمي دانست. در حوزه مديريت  هاي رشد يافتگي و بلوغ رشتهتوان آن را يکي از نشانهاهميت بسزايي برخوردار است که مي 

حساسيت و پيچيدگي نظام آموزش و پرورش، ضرورت و اهميت پرداختن به اين موضوع دوچندان است. تدوين  آموزشي با توجه به  

متون درسي مديريت درکشور با ترجمه کتب انديشمندان غربي اين حوزه از دهه سي، به همت انتشارات »فرانکلين« و »کتابفروشي 

ترجمه   1334بود که توسط »سيروس پرهام« در سال  1سينا« آغاز شد. اولين اثر، کتاب »اصول سازمان اداري« تاليف »اورويک« ابن

  2و از طريق »چاپخانه تهران مصور« به بازار عرضه گرديد. 

با عنوان   1342الذکر توسط »محمدعلي طوسي« در سال  نخستين کتاب مديريت آموزشي در ايران، هشت سال پس از کتاب فوق 

نگارش شد. اين کتاب در شرايطي نوشته شد که قريب يک سده از نگارش اولين کتاب اين حوزه در   »سازمان فرهنگ و رهبري آن«

ميلادي مطابق    1829در سال    3داري« هايي در باب مدرسهغرب  گذشته بود. اولين کتاب مديريت آموزشي در غرب با عنوان »خطابه

-آموختهکه در سال مذکور، اساساً دانشالف(. در حالي  1397مقدم،  د )رستهش  نگارش  4هجري شمسي توسط »ساموئل هال«   1307با  

در دهه  البته    5ي در زمينه مديريت آموزشي در داخل کشور وجود نداشته تا امکان نگارش کتاب درسي در اين حوزه ميسر باشد. ا

 بودند اما در اين حوزه اثري خلق نکردند. آموخته شده در حوزه مديريت آموزشي دانش 6چهل، افرادي

ي نويسندگان نسل اول مديريت آموزشي در دنيا، در بدو امر بر موضوعات مديريتي، کنترلي و بازرسي در سطح کلاس درس دغدغه 

بودند. ادراکي که    -اما فاقد دانش نظري مديريت آموزشي  -تر اساتيد اين حوزه، مديران مدارس و يا معلمان باسابقهمتمرکز بود. بيش

هايي از اين ديدگاه  نمونهبود.    8و محدود به مديريت کلاس   7از مديريت آموزشي وجود داشت، در سطح مديريت مدرسه )آموزشگاه( 

(. در ايران، محتواي  1402مقدم،  )رسته  ( متبلور است1875)  10( و تا حدودي ويليام پاين1882)  9هاي افرادي همچون روابدر نوشته

از غناي    - بر خلاف کتب مديريت آموزشي در غرب که در برگيرنده تجارب اجرايي مديران مدارس است-اولين کتب مديريت آموزشي

رسد، علت اين موضوع را بايد به دانش پيشگامان مديريت آموزشي کشور نسبت داد که  توجهي برخودار است. به نظر مينظري قابل

بهرهآموختگان دانشگاهجملگي دانش از منابع اصيل خارجي   به خوبي در نگارش کتب خود  آنها  بودند.  آمريکايي  مند  هاي معتبر 

از جنبه مفهومي و انتزاعي بيشتري   -تر استکه به دنياي مدرسه نزديک-شدهگرفتند. کتب تأليفي در ايران نسبت به آثار ترجمه

 (.  1399برخوردارند )مظلومي، خلخالي و شکيبايي، 

 
1. Urwick 

(، »فن اداره« نوشته هربرت سايمون، دونالدوسميت بورگ، ويکتورا و  1334الدين پازارگارد )سال  ها عبارتند از: »فن اداره امور عمومي« نوشته جان فيفنر، ونس و پرستون ترجمه بهاء . ساير کتاب  2

(، »نظريات و مباحثي در فن اداره امور عمومي« نوشته دوايت والدو ترجمه هوشنگ  1337فايول ترجمه هادي هدايتي )سال  (، »اصول فن اداره« هنري  1334تامپسون ترجمه علي اصغر مهاجر )سال  

(. بعدها  1395فرد، )دانايي( 1340(، »تجزيه و تحليل امو اداري« نوشته محمد سام )سال 1340هاي »اصول علوم اداري« نوشته عبدالحميد قائم مقامي )سال (  و بعد از آن کتاب1336پيرنظر )سال 

 ( نوشته شدند. 1352( و کتاب »سير انديشه اداري و مباني علم اداره« به همت محمدعلي بشارت )1350محمد اقتداري )کتاب »سازمان و مديريت« توسط علي
3. Lectures on School Keeping 
4. Samuel Hall 

 »اصول عملي علم تربيت« منتشر کرد. ( کتاب 1307. »عيسي صديق« در همان سال ) 5
آموختگان مقطع کارشناسي ارشد  پور«، »جلال مقدس« و »محمد صائبي« از دانش. از جمله: »محمدعلي فرجاد«، »محمدعلي بشارت«، »ناصر ميرسپاسي«، »سيد مهدي الواني«، »ابوالفضل صادق  6

 و دکتراي مديريت آموزشي در دهه چهل بودند. 
7. School Administration 
8. Classroom Management 

 Roub  .10   
10William Harold pyne .  
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در مقاله حاضر، تاريخ مديريت آموزشي از منظر نگارش اولين کتاب منتشرشده در اين حوزه بررسي شده تا ضمن بازخواني محتواي 

روش پژوهش    است.شده  علمي کتاب، پاسداشتي از خدمات علمي مؤلف به عمل آيد. بدين منظور از روش پژوهش تاريخي بهره گرفته

در بستر زماني و   تاريخي به بررسي و معناداري رخدادهاي ثانويه وبا استفاده از منابع اوليه  هاي کيفي است کهيکي از روش تاريخي

 پردازد.مکاني مي

 

 نخستين کتاب مديريت آموزشي در ايران 

 

« آنچاپ نخست کتاب  رهبري  و  در    1342« در سال  سازمان فرهنگ  »تهران مصور«  انتشارات  صفحه منتشر شد.   110توسط 

 گويد:  »طوسي« در ابتداي پيشگفتار کتاب چنين مي

 

هاي فرهنگي کشور را بر »اين کتاب را به مديران مدارس و رؤساي فرهنگ ايران که کار پرارج و بزرگ اداره سازمان

 کنم« عهده دارند تقديم مي

 

کند و اينکه هنوز مسائل مربوط به اين هاي فرهنگي اشاره ميمسئوليت مديريت سازمانوي در ادامه به ضرورت، اهميت و سنگيني  

است. ايشان کتاب حاضر را دستاورد مطالعه در رشته امور اداري و تجربه مديريت در  تخصص به درستي مشخص و روشن نشده  

است.  گذاري تجارب براي مديران و مسئولان فرهنگ ايران نوشته شدهداند که با هدف اشتراکدستگاه فرهنگي در خارج از ايران مي

گيري در  گيري در سازمان«، »تصميم»بوروکراسي«، »اصول سازمان اداري«، »تصميمفصل    9اين کتاب افزون بر پيشگفتار، شامل  

هاي فرهنگي«، »مرکزيت  هاي فرهنگي«، »اداره امور سازمانها«، »رهبري سازمانسازمان فرهنگي«، »رهبري و مديريت در سازمان

 شود. که در ادامه معرفي ميهاي فرهنگي« و »شيوه فرهنگي ايران« است و عدم مرکزيت در سازمان

 

 فصل اول: بوروکراسي 

هاي امروزي نتيجه عوامل و تغييرات محيطي هستند  است. سازمانهاي جديد اشاره شدهگيري سازمانهاي شکلدر اين فصل به زمينه

هاي  گويي به نيازهاي جامعه، سازمانمنظور پاسخکه اداره آنها نيازمند تدوين قوانين و مقررات است. در مقابل اين تغييرات و به

نيازمند اصولي است که بتوانند نيازهاي مردم و  مختلف با اهداف علمي، فرهنگي، صنعتي و... ايجاد شدند. اداره کردن سازمان ها 

، استخدام بر حسب تخصص،  ها را به صورت توأمان برآورده سازند و بوروکراسي همان اصولي )تقسيم کار، سلسله مراتباهداف سازمان

کنند. در ادامه به اصول بورکراسي از ديدگاه  ها فعاليت خود را تنظيم مي جدايي مالکيت از مديريت و...( است که بر اساس آن، سازمان

 اشاره شده است. 3و »پارسونز« 2»مرتون«  1»وبر«،

 

 
1. Weber 
2. Merton 
3. Parsons 
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 فصل دوم: اصول سازمان اداری 

اي از افراد است. سازمان عبارت است از »کوشش و همکاري جمعي و آگاهانه عدهدر اين فصل، ابتدا به تعريف »سازمان« اشاره شده

اي جهت براي رسيدن به اهداف مشترکي که هر يک از آنها به تنهايي از رسيدن به آن اهداف عاجزند«. در واقع، سازمان، وسيله

تحقق اهداف مشترک است که بر پايه اصولي شکل گرفتند. »طوسي« در فصل قبل به بخشي از اصول از منظر بوروکراسي اشاره 

پردازد. اين اصول عبارتند  است، مي  1گانه » هنري فايول« کننده اصول چهاردهکرده و در فصل دوم به ساير اصول سازماني که تداعي

- 6اصل هماهنگي  -5اصل اختيار و مسئوليت   -4اصل وحدت قدرت اجرائي   -3اصل وحدت هدف  -2اصل ترکيب سازماني  -1از:  

)برنامها ثبات  انعطاف-7ها(   صل  تغييرات محيطي(    اصل  به  )توجه  تقسيم-8پذيري  نظارت   - 9کار   اصل  اصل  -10اصل حيطه 

 اصل ارزشيابي-11گيري  تصميم

 

 گیری در سازمانفصل سوم: تصمیم

يکي از صاحبنظران  2گيري، قلب مديريت است. »بارنارد«گيري در سازمان به مثابه قلب در بدن انسان است. در واقع، تصميمتصميم

کند. »پارسونز« با توجه به اينکه چه کسي در خصوص استفاده از منابع مديريت، تصميمات را دو سطح فردي و سازماني تقسيم مي

گيري از جمله الف( تصميمات عالي که با اهداف عالي و اصلي سازمان مرتبط است.  ب(  کند، به سه سطح تصميمگيري ميتصميم

پردازد.   گيري ميهاي مختلف سازمان و استفاده از افراد متخصص در تصميماصي که با توزيع و تقسيم منابع بين بخشتصميمات اختص

گيري، ج( تصميمات براي هماهنگ ساختن کارها، اشاره دارد. در پايان به موضوع مرکزيت و عدم مرکزيت به لحاظ سطح تصميم

 است. محل و موقعيت جغرافيايي توجه شده 

 

 گیری در سازمان فرهنگيفصل چهارم: تصمیم

اجرايي در سازمان به دو نوع تصميم سياستي و  ابتداي فصل  اشاره شده است. سپس عوامل مؤثر در در  هاي فرهنگي )آموزشي( 

نمودن جوانب اجتماعي« گيري از جمله: »داشتن اطلاعات فني و تخصصي«، »توجه به انتظارات و افکار عمومي« و »لحاظتصميم

هايي از  است. پرسشهاي فرهنگي پرداخته شده  سش به ماهيت انواع تصميمات در سازماناند. در ادامه، با طرح چند پرذکر شده

 قبيل:  

هاي فرهنگي و اجتماعي بايد لحاظ  الف( چه افرادي را بايد تربيت کنيم؟ اين تصميم بستگي به قوانين و مقررات کشور دارد و جنبه 

 شود. 

 ب( چه نوع تعليم و تربيتي را بايد براي اين افراد فراهم کرد؟ اين تصميم نيازمند داشتن اطلاعات و دانش فني و تخصصي است.

 هاي اداري و مديريتي دارد.ج(چه وسائلي براي تربيت اين افراد لازم است؟ اشاره به جنبه

 

- 4هاي مسأله   حلتوجه به راه-3آوري اطلاعات  جمع-2گيري  هدف تصميم-1گيري« شامل  در انتهاي فصل »جريان/ فرآيندتصميم

 است.ارزشيابي تشريح شده-6  اجرا-5رزيابي ارزش نسبي هر راه حل  ا

 
1 .Henri Fayol 
2. Barnard 
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 هافصل پنجم: رهبری و مديريت در سازمان

شود. در ادامه، به نظريات مختلفي که در خصوص اين فصل با اشاره به تفکيک مديريت از مالکيت در بعد از انقلاب صنعتي آغاز مي

ترين نظريه تشريح شده و سپس به مباني قدرت  عنوان قديميرهبري وجود دارد، اشاره شده است. »نظريه صفات و خصوصيات« به

است. مباني قدرت رهبري از نگاه وبر بر سه پايه استوار است. الف( توجه شده    2و »لينتون«   1رهبري از ديدگاه »وبر«، »ليندگرن« 

هاي فرهنگي هستند   ها کهمنبع قدرت سنترهبري عقلاني و منطقي که منبع قدرت مقام رسمي است  ب( رهبري مبتني بر سنت

فردي است. »ليندگرن« منبع قدرت خصوصيات شخصيتي و  بر کاريزما که  به سه گونه رهبري تحت عناوين    ج( رهبري مبتني 

»رهبري والديني«، »رهبري تدبيري« و »رهبري هنرمند در فن و رابط انساني« اشاره دارد. »لينتون« با تحليل رفتار افراد در چارچوب 

عنوان يک پديده اجتماعي که متأثر  پردازد. در پايان فصل به رهبري بهمقام و نقش به دو نوع رهبري الف( انتصابي و ب( انتخابي مي 

 است.از موقعيت اجتماعي )نه برگفته از مقام رهبري( است؛ توجه شده

 

 های فرهنگيفصل ششم: رهبری سازمان

دهد. اين اقدام متأثر  رهبري فرهنگي اشاره به اقدام و رفتاري دارد که افراد را به سوي اهداف فرهنگي مورد پذيرش همگان سوق مي

ترين اقدامات  کند. مهمنوع اهداف تعليم و تربيت هر کشور است و چگونگي سبک رهبري )استبدادي/مشارکتي( را مشخص مي از  

رهبري شامل مواردي از قبيل: الف( ياري به مردم در تعيين و تشخيص اهداف و مقاصد تعليم و تربيت  ب( بهبود جريان تعليم و  

موزشي ج( ايجاد يک واحد سازماني موثر و مفيد فرهنگي )نهادسازي(  د( ايجاد زمينه مساعد  هاي آتربيت و بالابردن تاثير فعاليت

 براي رشد و نمو نيروي رهبري است.

 

 های فرهنگيفصل هفتم: اداره امور سازمان 

هاي فرهنگي با ساير نهادها دارد. در اين فصل که محتواي سازماني در سازماناداره امور سازمان فرهنگي اشاره به روابط داخلي و برون

مطالب بيشتر رنگ و بوي رفتار سازماني دارد به روابط درون سازمان در ارتباط با »مشخص کردن وظايف و اهداف سازمان و افراد«،  

مبتني بر اطلاعات«، »توجه به ارتباطات غيررسمي« و  »تفويض اختيار«، »توجه به شايستگي افراد«، »توجه به تصميمات آگاهانه و  

 اخذ نظرات کارکنان«، »توجه به روابط انساني« و ... توجه شده است.

 

 های فرهنگيفصل هشتم: مرکزيت و عدم مرکزيت سازمان

است. ميزان تمرکز و مرکزيت در نظام فرهنگي تابعي از نظام سياسي  گيري در سازمان پرداختهاين فصل به موضوع مهم تمرکز تصميم

داري است که خود از عوامل متعددي از جمله »تنوع اقوام«، »وسعت جغرافيايي«، »شرايط اجتماعي و  کلان جامعه و شيوه مملکت

گيرد، ها و... توسط گروه معدودي صورت ميکند. در ادامه، به سبک متمرکز که در آن تدوين اهداف، برنامهسياسي« و... تبعيت مي

 
1.  Lindgren 
2.  Linton 
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اشاره شده است.همچنين، مزاياي شيوه غيرمتمرکز که منجر به به افزايش مشارکت مردم در تنظيم اهداف و سهولت در نظارت بر 

 يابد.  هاي متمرکز و غيرمتمرکز خاتمه مياست. اين فصل با ذکر مزايا و معايب هر يک از شيوهاهداف است، تشريح شده

 

 فصل نهم: شیوه فرهنگي ايران 

نژادي، مناسب زباني، قوميتي و  تنوع  با توجه به وضعيت جغرافيايي و  ابتداي فصل  اتخاذ سبک در  ايران،  ترين شيوه فرهنگي در 

گيري با لحاظ نمودن مقتضيات محلي ذکر شده و سپس به تغييرات ساختار و تشکيلات وزارت فرهنگ از سال  متمرکز در تصميم

از نارسايي  اشاره شده  -ضيات و نيازها صورت گرفتهکه بدون توجه به مقت-  1337تا    1289 هاي وزارت است. در ادامه، به برخي 

فرهنگ از قبيل: »ابهام در اهداف تعليم وتربيت«، »تغييرات سريع مسئولان اداري و آموزشي«، »دخالت سياست در فرهنگ«، »عدم  

کنان اداري و آموزشي«، »وجود  قوانين و مقررات زياد و بعضا  اطلاع کارکنان وزاتخانه از وظايف خود«، »عدم تخصص و کارداني کار

شود. در بخش پاياني کتاب، طرح پيشنهادي تغيير  بازي و حب و بغض در انجام وظايف« اشاره ميمتضاد«، »اعمال روابط و رفيق

توسطه و عالي«، »اداري و مالي«  ساختار جديد وزارت فرهنگ مشتمل بر چهار معاونت »تعليمات ابتدايي و سپاه دانش«، »تعليمات م

 ريزي و مطالعات و تحقيقات« ارائه شده است.و »برنامه

 

 های ضمني(فرجام )دلالت

ز ديرباز، در نگارش منابع درسي علوم تربيتي در کشور، اولويت با موضوعات مرتبط با »تربيت معلم« و »تاريخ، مباني و فلسفه تعليم  ا

هاي علوم تربيتي و روانشناسي و هم نسبت به  هم نسبت به ساير گرايش  -و تدوين کتب درسي مديريت آموزشي  بوده  1و تربيت«

که طوسي نخستين اثر علمي در حوزه مديريت است. از آنجاييبا تأخير صورت گرفته  -توليد متون مديريت آموزشي در خارج از کشور

هدف   2است، بنابراين امکان مقايسه کتاب وي با آثار قبلي وجود ندارد. آموزشي را نگاشته و قبل از آن در اين حوزه اثري توليد نشده

 منتشر شده قبل يا بعد از انتشار کتاب وي نيست. -داخلي يا خارجي -مقاله حاضر نيز، مقايسه کتاب مذکور با ساير آثار

گانه نظريه مديريت اداري  طوسي در فصول اول و دوم به نظريات کلاسيک مديريت از جمله نظريه بوروکراسي وبر و اصول چهارده

هاي فرهنگي  گيري در سازمانگيري و عوامل و متغيرهاي تأثيرگذار بر تصميمهاي سوم و چهارم به موضوع تصميمفايول، در فصل 

هاي آموزشي، فصل هفتم به روابط سازمان فرهنگي با  )آموزشي(، در فصول پنجم و ششم به مفهوم رهبري و کارکرد آن در سازمان

در   تصميمات  تمرکز  عدم  و  تمرکز  ميزان  بر  تأثيرگذار  متغيرهاي  به  هشتم  فصل  سازماني،  رفتار  متغيرهاي  مهم  نقش  و  محيط 

 - که تلفيقي از توجه به تمرکز و مقتضيات محيطي است-ي فرهنگي و در فصل نهم به شيوه اداره سازمان فرهنگي در کشورهاسازمان

 
(، »تاريخ مختصر تعليم  1314نوين در تعليم و تربيت« )(، »روش 1307هاي »اصول عملي علم تربيت« ). از جمله آثار اوليه در زمينه تعليم و تربيت عبارتند از: کتاب  1

ليف و اقتباس نصرالله  ( تأ1314ب »اصول تعليم و تربيت« )(، جملگي تاليف دکتر عيسي صديق. کتا1334(، »دوره مختصر تاريخ فرهنگ ايران« )1316و تربيت« )

( تاليف محمدباقر هوشيار... کتاب »اصول آموزش و  1335کتاب »اصول آموزش و پرورش« )، الله آموزگار( تاليف حبيب1316کتاب »آموزش و پرورش« )، فلسفي

 ...( ترجمه محمود ميرآفتاب و1339« )پروش
کند که  تحت عنوان »سازمان وزارت فرهنگ و مديريت و رهبري آن« ترجمه کرد اين شائبه را تقويت مي 1341. هر چند عنوان کتاب وي با گزارشي که در سال  2

گرفته، امکان دسترسي به ترجمه گزارش فوق براي نويسنده مقاله  . با وجود پيگيري صورتباشد  ممکن است کتاب مذکور متاثر از محتواي ترجمه گزارش فوق

 حاضر ميسر نگرديد.
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پرداخته است. در بخش انتهايي )ضميمه( دانش علمي خود در زمينه سازمان و مديريت را به عرصه عمل پيوند داده و با توجه به 

 1تجربيات گذشته و آگاهي از مسائل و مشکلات نظام آموزش و پرورش، ساختار جديد وزارت فرهنگ را پيشنهاد کرده است. 

هاي محلي و بومي«، »وجود  توان به »شيوه نگارش روان«، »زبان سليس و استفاده از مثالهاي برجسته کتاب مذکور مياز ويژگي

،  3از جمله گريفيث -مديريت آموزشي  2روز صاحبنظران غربي منبع( دست اول و به  14منظم و منسجم«، »استفاده از منابع )مطالب  

شناسي از قبيل مرتون، وبر، بلو و پارسونز«، »توجه همزمان به مباني  و انديشمندان جامعه  -و بارنارد   6سايمون  5هالپين،   4مورفت،

نظري مديريت آموزشي )فصول اول، دوم، سوم و پنجم( و پرداختن به موضوعات کاربردي و اجرايي )فصل نهم(« و »استفاده از مفهوم  

دهنده باور بايسته طوسي از شيوه و سبک مناسب )رهبري  تواند نشان»رهبري« در عنوان کتاب« اشاره کرد.کاربست مفهوم مذکور مي 

به جاي مديريت( جهت هدايت نظام آموزش و پرورش و همچنين فهم عميق ايشان از تحولات مفهومي مطالعات مديريت آموزشي 

د ميلادي  هاي مديريت آموزشي خارج کشور از دهه هفتادر سطح جهاني باشد.گواه اين مدعا، گسترش مفهوم رهبري در پژوهش

مقدم،   است )رستهکه مفهوم »رهبري« يکي از چهار اقليم دانش اين حوزه را اختصاص داده)دهه پنجاه شمسي( به بعد است. به طوري

 ب(.    1397

بلکه رشته مديريت   7بايد توجه داشت که کتاب مذکور زماني نگارش شد که نه تنها در زمينه مديريت آموزشي کتابي وجود نداشت 

گيري رشته مديريت آموزشي در کشور تأثيرگذار رسد، انتشار کتاب مذکور در تسريع شکلآموزشي نيز شکل نگرفته بود. به نظر مي

اي است. البته انتشار کتاب طوسي را بايد در پيوند با شرايط و مقتضيات نظام کلان سياسي و اجتماعي دهه چهل نگريست. دههبوده

بي به طوريکه  بود.  برقرار  ناگسستني  پيوندي  فرهنگ  و  پرورش  و  آموزش  را »وزارت فرهنگ« ن  پرورش«  و  آموزش  که »وزارت 

با طرح    -به دلايل متعدد -شد. در دهه مذکور رهبران سياسيترين ابزار تعالي فرهنگ در جامعه قلمداد ميو مدرسه مهم  8ناميدند مي

هاي مختلف جامعه از جمله نظام آموزش و پرورش  ايده اصلاحات ارضي )انقلاب سفيد/شاه و مردم( درصدد ايجاد تحول در بخش

حکايت از وضعيت نامناسب آموزش و پرورش کشور به لحاظ    1327بودند. انتشار »گزارش مشاوران ماوراي بحار« در سال  برآمده  

 
با   رسد،  تغيير پيدا کرد. به نظر مي  1343در سال ساختار و عنوان »وزارت فرهنگ«  به »وزارت آموزش و پرورش«  ( 1342) بعد از انتشار کتاب مذکور  سال يک.  1

  شنهادي تغيير ساختار وي بوده تواند متأثر از طرح پيگرفته ميتغييرات صورتگيري مرتبط با آموزش و پرورش،  طوسي در محافل تصميم  توجه به حضور و نفوذ  

 باشد. 

توسط    1368و    1344»پيتر بلو« و »وظايف مديران« اثر »چستر بارنارد« به ترتيب در سال    نوشته  »بوروکراسي در اجتماع نو«،    هايکتاببرخي از منابع از جمله  .   2

 . ندطوسي ترجمه شد
3. Griffiths 

4. Morphet 
5. Halpin 
6. Simon 

 ترين کتاباست. به لحاظ زماني نزديک که طوسي در نگارش کتاب خود از آنها بهره نبرده هاي معدودي ترجمه شده بود کتاب . البته در زمينه مديريت عمومي 7

ها به  آغاز و سال  1352بند است که نگارش آن در سال  يف دکتر علي علاقهألمديريت آموزشي بعد از انتشار کتاب طوسي، کتاب »مقدمات مديريت آموزشي« ت 

مقدم،  توسط »نشر واژه« منتشر و از طريق »انتشارات رَز« توزيع گرديد )رسته  1358مذکور در سال    شد. ويراست نخست کتابکپي منتشر و تدريس ميصورت پلي

1401.) 
»وزارت معارف، اوقاف و صنايع مستظرفه« نام داشت    1318شد. قبل از سال »وزارت فرهنگ« ناميده مي  1343تا   1318متولي آموزش و پرورش از سال    . دستگاه  8

 به »وزارت آموزش و پرورش« تغيير پيدا کرد. 1343بعد از سال و 
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عنوان يکي از اصول انقلاب سفيد، لزوم بازآرايي ساختار و تقويت بنيه  فلسفي، ساختاري و مديريتي داشت. تشکيل »سپاه دانش« به

هاي اجتماعي و فرهنگي مذکور از جمله عوامل مؤثري  معلمي و مديريتي نظام آموزش و پرورش را بيش از پيش نمايان ساخت. زمينه

رگه بازيگران تحول در نظام آموزش و پرورش ساله( را ترغيب نمود تا از مجراي نگارش کتاب مذکور به ج  32بودند که طوسي جوان )

 گيري و توسعه رشته مديريت آموزشي تأثيرگذار باشد. شکلو در  بپيوندد

 

 منابع 

 گذشته، حال و آينده )جلد اول(. تهران. انتشارات سمت. چاپ اول.- هاي مديريتي در بخش دولتي(. نهضت1395فرد، حسن )دانايي 

پارادا  يدرآمد (.  1402مقدم، آرش )رسته   7هاي رهبري و مديريت آموزشي،  ي. فصلنامه پژوهشآموزش  يريت در مد  ي انتقاد  يمبر 

(26 ،)208-180 . 

هاي رهبري و  پژوهش بند، فصلنامه  ها: تأملي بر زندگي و خدمات علمي دکتر علي علاقه(. بر بلنداي ريشه1401مقدم، آرش )رسته 

 . 1-23(، 23) 6، مديريت آموزشي

  5هاي رهبري و مديريت آموزشي،  نگاري مديريت آموزشي در ترازوي نقادي. فصلنامه پژوهشتاريخالف(.    1397مقدم، آرش )رسته

(18 ،)169-134 . 

(،  2)  8نامه مباني تعليم و تربيت،  نگاشتي. پژوهشب(. چهار اقليم دانش مديريت آموزشي، رويکردي تاريخ1397مقدم،آرش)رسته

65-49 . 

شوراي مطالعه در هدف  -1اي از گزارش مشاوران ماوراء بحار در مورد هدف فرهنگ. نشريه شماره(. خلاصه1340طوسي، محمدعلي )

 . 30-21فرهنگ ايران. انتشارات مرکز تحقيق و مطالعه و اسناد فرهنگي وزارت فرهنگ. ص 

اي دانش  شناسي تطبيقي و انتقادي موضوعي متون تأليفي و ترجمه کتاب(.  1399مظلومي، عادل؛ خلخالي، علي و شکيبايي، زهره )

 .119-138(، 47) 24 ي، پژوهش و نگارش کتب دانشگاه هينشر. مديريت آموزشي در ايران
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