
Hoseini& Pali Scholarship in Educational Leadership and Management 

Journal (SELMJ) (2024) 1:1 
Leadership and Management 

Original  Article Published online: 21 September, 2024 

 

 
 

 
 سمیراپالی1 و  نیره   السادات حس ینی2* 

 

 

 

 چکیده

 قات یرا با خلاصه کردن تحق  یآموزش  یو رهبر  یچندفرهنگ  نیب  دهیچیرابطه پ  یبررس  نیا

بررس مختلف  جوامع  از  اکندیم   یموجود  تجز  نی.  با  تحل  هیمطالعه  ،  کاربردها   ،ریتفاس  لیو 

چندفرهنگ  هایرهیافت هو  ،یرهبر   یکردهایرو  ،یمختلف  تأث  یتیتعاملات    ،یجهان  راتیو 

  تیاهم  هاافته. یکندی را روشن م  یآموزش  یهاطیدر محو ظرفیت ترویج تنوع    هایدگیچیپ

تبیین   و  مبنای  یرهبر  یهای استراتژ تعیین  بر  بافت  بر  تجرب  ازها ین  مبتنی  متنوع    اتیو 

ذدانش  و  میرا    نفعانیآموزان  اهم  ن یاهمچنین  .  دهدنشان  بر  درک   تیمطالعه 

نابرابر  گراییفرهنگیچند  به  پرداختن  پ  یستمیس  یهای در  اجتماع  شبردیو    دیتأک  یعدالت 

ت  رایشدن و تأثیجهان  یهاچالش آموزش و پرورش    گذارنهادهای قانون که    همانطور.  کندیم

به    ییرا با پاسخگو  یجهان  یروندهابتوانند    دی باآموزشی  کنند، رهبران  یم  یرا بررس  یفرامل

پرورش    یمحل  یهانهیزم با  کنند.  رهبری چند شیوه متعادل  آموزش  ،فرهنگیهای    ی رهبران 

و    شودی که در آن به تنوع ارزش داده م  ندکن  جادیرا ا  ر یفراگ  یریادگی   یهاطیمح  توانندیم

  شبرد یپ  یو گفتگو برا   قیمداوم به تحق  ازیبر ن  یبررس  ن. ایسازدی کل جامعه مدرسه را توانمند م

 .کندیم  دیتأک  ملی و فراملیدر سطح  ی  عادلانه و اجتماع  یآموزش  یهاستمیس
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 آغاز سخن

و    د یبا آن روبرو هستند، عقا  یکه در زندگ  یمختلف  اتیاز تجرب  یریها و الگوگآموخته  لیها به دلبشر تا به امروز، انسان  خیاز آغاز تار

 ،3ی فرهنگ ییگراینسب  دگاهی. بر اساس د(2008،  2؛ دیلورس1994،  1)تیلور  دهندینشان م  گوناگون  ی هانهیرا در زم  یمتفاوت  یرفتارها

اریکسون، بگرودیا،  )  با هم تفاوت دارند   شان یو رفتارها  ها یژگ یبلکه تنها در و  ستند؛ ین  گری کدیتر از  پست  ا یبرتر    ی ذات  طور ها بهانسان

این  های قومی و فرهنگی،  آمیز نسبت به تفاوتنگرش احترام   ای باجامعه  (.2008بنکس،  ؛ و  2007   4کوک سادر، اسپینوزا؛ و جورو،

افراد  امکان را فراهم می ارائه کنند  شرم ساریبدون تناقض یا  کند تا  از خود  و   یطهماسب  شاه  ،ینیحس  خداداد)  تعریفی قومیتی 

الهی تفاوتجامعه  (.1390  ،شمس  به  احترام میهای گروهای که  قومی  از شیوه های  را  تبعیضگذارد، شهروندان خود  و  های  آمیز 

برای مشارکت در جامعه  های بیشتری را ها فرصتگروهاین بقای  ا کمک بهب اشائه حس احترامکند. میبار محافظت های زیاننگرش

در    6یفیتعر خود  یبرا  یاهیرا به عنوان پا  یگروه   تیافراد هوسوی دیگر،  (. از2001،  5گرنت کارل و پورترا)  کندبرای آن ها فراهم می

  ی ها. فرهنگآوردیمتقابل را در آنها به وجود م  یاحساس تعلق و وابستگ  ی فرهنگ  ای  ی گروه قوم  کیدر    تیو عضو  رندیگینظر م

  ان یافراد به تعامل مثبت و سازنده م  ی لم  تیو هو  روند یشمار مآن جامعه به  7ی سازنده فرهنگ مل  یجامعه، اجزا  کیمختلف در  

   (.1397ی، و عارف مهران ، واجارگاه یفتح  ،زاده یدیحم) دارد یمختلف آن جامعه بستگ یهافرهنگ

 تعاریفی از فرهنگ 

نظام  " شامل    فیتعار  نی. انگرندیمختلف به آن م  یایمواجه است که هر کدام از زوا  یمتعدد و گوناگون  فیبا تعار  8"فرهنگ"مفهوم  

زارع،    اء ی)ض  10"معنا  یالگو"(،  2000)برگر،    9" معنا برداشت  یامجموعه "(،  1399و  عز  ی )صادق  11" هااز    ینوع "(،  1401  ،یزیو 

ذهن"،  12"ینیبجهان تفس  ی استانداردها  ا یالگو  "،  13" ینظم    شوندیم  15" و مشترک  ی عموم  ی معناها"و    14" ادراک  ا ی  ریمشترک 

مفهوم است که در    نیبودن ایوجهو چند  یدگ یچیدهنده پ نشان  فیتنوع در تعار  نیا  (2018،  17؛ پاتریک2015،  16تزید و    لرمهیگ)

 (. 2004 ،18نا یاز آن منجر شده است )آگوادو اوند ی و متنوع  ز یانگمناقشه ی هابه برداشت تینها

 تنوع فرهنگی

رشد    مرغ  هب.  (2023،  19و گوکمن اوغلو   سونمزهای مهم جوامع بشری است )ی و زبانی از شاخصهن ید  ، یقوم  ،ینژاد  ، یفرهنگ  تنوع

ارتباطی و پیچیدگیافزون نظامروز  نوین  های  از آن و به جهت پدیدایی دیدگاه  فرهنگی در    ت جهانی حفظ هویهدک دههای ناشی 

)غریبی و همکاران، ترین مسائل اجتماعی و سیاسی جهان امروز تبدیل شده است  ها به یکی از مهمبرای اقوام و ملیت  تمامی ابعاد

 
1. Taylor 
2. Dilworth 
3. Cultural relativism 
4. Erickson & Bagrodia & Cook-Sather & Espinoza & Jurow 
5. Grant Carl & Portera 
6. Self Definition 
7. National Culture 
8. Culture 
9. System of Meaning 
10. Pattern of Meaning 
11. A collection of Impressions 
12. A kind World View 
13. Mental Order 
14. Pattern or Common Standards of Interpretation or Perception 
15. General and Common Meanings 
16. Guilherme & Dietz 
17. Patrick 
18. Aguado Ondina 
19. Sonmez & Gokmenoglu 
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  به خاطر عدم   زین  یامروز  یهایدموکراس  ی جا که حت. تا آن(1398؛ احمد آبادی آرانی، احمدی هدایت، فرهمینی فراهانی،  1394

و  ی  ملوچ) اند  با بحران مواجه شده  شیدرون جوامع خو  ی فرهنگییو تکثرگرا  یختگیآم  ، یدگیچیپ با  برخورد    یبه چگونگ   ی توجه کاف

  ج یاز جمله فرهنگ، ترو  وجوه گوناگونتکثر را در    در چنین شرایطی جوامع  . (1394، غریبی، گلستانی و جعفری،  2000،  1تزر یاور

ساز نهیزم  ،مسامحهو    غفلتصورت  جوامع فراهم کند و هم در  یرا برا  یارزشمند  یهاتیها و ظرففرصتتواند  میهم    که  کنند یم

 زیتنوع و تکثر ن  ن یا(.  1398،  زاده  ی و قلی  آرا  یکشت  زاده،  یمصطف؛  1389)صادقی،    باشد   یع ها و مشکلات اجتمااز چالش  یاریبس

 لرمهیگ  ؛1391عراقیه و فتحی واجارگاه،  )  دهدیخود را نشان م  ی مسائل فرهنگ  ی واجتماع   یرفتارها  ،یدر عرصه سبک زندگ  شتریب

 (. 2015، تزیدو 

 

 فرهنگی گراییکثرتو    فرهنگیچند 

؛ فریدون  1379)جوادی،    دیآیشمار مبه  یجهان فعل  یهایژگیو  نیتراز مهم  یاس یو س  یاجتماع   ی،هنگ فر  رو تکث  یگوناگون  ،وجود تنوع

ادب(.  2013،  2بارت؛  1399نژاد،   مختلف    یهاتنوع و تعدد در عرصه  نیا  فیتوص  یبرا  ، یو مطالعات فرهنگ  ی علوم اجتماع   اتیدر 

؛  1383،  ونواتس)  شودیاستفاده م  4" یفرهنگییگراکثرت"   ای  3"یچندفرهنگ"همچون    یو زبان، از واژگان  تینژاد، قوم  ن، یفرهنگ، د

 .  (2008، 5کوواس لوپز ؛ 1397توسلی، 

از آن که    پذیر کرده استهای متفاوتی را امکانرهیافتها،  گیری سنتتعاریف متعدد و متفاوت از تنوع فرهنگی، فرهنگ و شکل

کشورها  ها،  دولت  اصولاًکنند.  یاد می  8در تبیین مفهوم فرهنگ سیاسی  7روانشناختیو رفتارگرایانه  6شناختیاز دو سنت انسان  لاًمعمو

اقوام متعدد با خصوصیات منحصرب توان در مواجهه با    جهانی، دو گونه برخورد را میهای  اند. در راستای سیاستفرد بودهه دارای 

 .(2017 ،10ریویاشکرافت و ب) یکی از ابعاد نسل دوم حقوق بشر است 9حقوق فرهنگی ها مشاهده کرد.قومیت

دسامبر   16  خیدر تار  یالمللنی ب  ثاقیمعروف است، به موجب م  ،11" یو فرهنگ یاجتماع   ، یحقوق اقتصاد"نسل دوم حقوق بشر که به 

از حقوق اطلاق   یابه مجموعه   ی حقوق فرهنگ  (. 1966،  سازمان ملل متحد  ی مجمع عموممعاهده  )  شناخته شد  تیبه رسم  1966

و تفاهم    ی دوست  تیو فرهنگ، و تقو  یآگاه   شیافزا  ت،یآموزش و ترب  قیانسان از طر  یی و شکوفا  تیکه هدف آن ارتقاء شخص  شودیم

شهروندان به دستاوردها و    یدسترس:  باشدیم  ریحقوق شامل موارد ز  نیا  (.2023؛ پنتو،  2022)فلگ و بویل،    ها استملت  انیم

  15حقوق بشر و ماده    یجهان  هی اعلام  27ماده    2)مطابق بند    یفکر   تیمالک  یو معنو  یاز منافع ماد  تیحما  ،ی علم  یهاشرفتیپ 

حقوق   یجهان هیاعلام 27ماده   1جامعه )مطابق بند  یفرهنگ  یافراد در زندگ  مشارکت  (،یو فرهنگ یاجتماع  ، یحقوق اقتصاد ثاق یم

  ن یا  به.  و فرهنگ عامه )فولکلور(  یفرهنگ   راثیو حفظ م  تیحما فهیوظ  (،یو فرهنگ  ی اجتماع   ،یحقوق اقتصاد  ثاق یم  15بشر و ماده  

 
1. Melucci & Avritzer 
2. Barrett 
3. Education Multicultural 
4. Cultural Pluralism 
5. Cuevas López 
6. Anthropology 
7. Behavioral Psychology 
8. Political Culture 
9. Cultural Rights 
10. Ashcroft & Bevir 
11. Economic, Social & Cultural Rights (ESC) 
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  ،باصری  ،منتظری؛  1390عباسی،  د ) شویدر نظر گرفته م  یاجتماع   شرفتیتوسعه و پ   یبرا   یبه عنوان ابزار  یحقوق فرهنگ  ب،یترت

   (.1398. بهنیاو  فقیه حبیبی

 

 هژمونی فرهنگی

تشکیل  اجزاء  از  هریک  دیگر،  بعدی  به  از  منجر  تواند  می  فرهنگی  بافت  فرهنگی"دهنده  مانند    1" هژمونی  جزء  شود.   که  زبان 

 3" گفتمان"محققان از کلمه  (.  2016،  2دورنان  و مده  اس،یورشتگن، و  ،یدیز)  کندیقدرت را اعمال م  و  است  یهژمون  ناپذیرجدایی

اعمال    ر یاست که توسط سا  یعمل اجتماع   ک ینهفته از زبان    یکه در آن استفاده فرهنگ   کنندیاستفاده م   یی هاروش   فیتوص  یبرا

،  4سکیف)  کندمی  مشخص یدر استفاده عموم را   مربوط به فرهنگ  وضوعاتو نحوه اعمال قدرت ژانرها و ممی شود   نییتع یاجتماع 

 یرانیبه فراگ  یانده یطور فزااست که آن دسته از ما که به  یمعن  نیبه ا  ها   نی(. همه ا2016ی و همکاران،  دیز؛  1995،  5فرکلاف ؛  1994

شود  یدر آموزش م  یفرهنگانیم   یمانع گفتگو  ا ی  ج یکه کدام عوامل باعث ترو میدرک کن  دی با م،یدهیمختلف آموزش م  یهانهیبا زم

در کلاس درس بر تعامل    رانیمعلمان و فراگ  نیمتقابل ب  ش(. کن2015،  7؛ دوگرا، بهاتی، ارتوبی، کلی، رولندز 2004،  6بنت و لندیس )

  قدرتمندجوامع    نیب  ی تعاملی  الگوها   دنیبه چالش کش  یرا بجا ی فرهنگ ی گذارد و نشان داده شده است که هژمونیم  ریتأث  رانیفراگ

   . (2009، 8کامینزکند )یتر تکرار مدر جامعه گسترده ردستیو ز

  10" هژمونیک"  فرهنگی و اجتماعی   ِ از هژمونی و ضدهژمونی، مطالعات فرهنگی نیروهای  ،(1971)  9" مدل گرامشی"با به کارگیری  

دهد  نیروهای ضد هژمونیک مقاومت و کشمکش است. پروژه تحرکات اجتماعی را مد نظر قرار می  پیدرو به  را دنبال می کند    یا حاکم

و تلاش می کند تا نیروهای خاص سلطه و مقاومت را به منظور کمک به فرایند کشمکش سیاسی و رهایی از فشار و سلطه، مشخص 

 کند. 

های مسلط در بازتولید روابط  از اهمیت کانونی برخوردار است و برای بررسی ایدئولوژی   11" ایدئولوژی"برای مطالعات فرهنگی، مفهوم  

کارگر    ی بالا را تجلیل و طبقهشود. برای مثال، ایدئولوژی طبقه، زندگی طبقهاجتماعی مبتنی بر سلطه و فرودستی، به کار گرفته می

های  های نژاد، بازنماییکنند و ایدئولوژی گرایانه از زنان را ترویج میهای جنسیت های جنسیت، بازنماییکند. ایدئولوژی را تقبیح می

 (.1393؛ فتوحی، 1386لو، )تقی برندهای متنوع اقلیت را به کار میپوستان و گروهپرستانه از رنگین نژاد

 سلطه   روابط  از  رضایتمندی  موجب  رو،این  از  و  دهندمی  جلوه  مشروع  و  طبیعی  را  هاوابستگی  و  ها   فرودستی  و  هانابرابری  ها،ایدئولوژی  

، 13، محافظه کار 12ند )لیبرالدار  سیاسی   متفاوت   هایایدئولوژی   که   هستند  متضادی  های  گروه   از  متشکل  معاصر  جوامع.  شوندمی

 
1. Cultural Hegemony 
2. Zaidi & Verstegen & Vyas & Hamed & Dornan  
3. Discourse 
4. Fiske 
5. Fairclough 
6. Bennett & Landis 
7. Dogra & Bhatti & Ertubey & Kelly & Rowlands  
8. Cummins 
9  Gramsci's Model 
10. hegemonic 
11. Ideology 
12. liberal 
13. Conservative 
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میزان های ایدئولوژیکی  گوییتناقض. این مطالعات ضمن شناسایی  دنسازمیخود را  و غیره( و مطالعات فرهنگی مشخص    1رادیکال

 (.2017، 2گزیرودر س، یلیبراتانوا، و  لون،یبا) کندها در یک مطالعه فرهنگی ارائه شده را مشخص میتاثیر ایدئولوژی 

آموزش و   ختیشناعهجام  ژهیو به و  تیو ترب  میتعل  ژهیمورد توجه و  ریاخ  یهادر سال  گراییفرهنگیفرهنگی و چندهای چندسازه

  ی تیو با موقع  یچندوجه  ده یپد  کی  یآموزش  یدر رهبر  یچندفرهنگ(.  2024، تبریزی، محمودی و حقیقی،  3)آبلا   اندپرورش قرار گرفته

 (. 2023 ،4کیلاگ؛ و ماکاریو نز ی)مارت کند یم  ی تلاق  یتنوع و عدالت اجتماع  ،یاست که با مسائل برابر

 

 گراییفرهنگیچند 

  ژهیوبه  ن،ینو  6یو شناخت  یاز مکاتب فکر  یارشته نیموضوع ب  کیعنوان  به  5" گراییفرهنگیچند"کارشناسان، مفهوم    یبه نظر برخ

س اخ  یناش   د،یجد  یهایگذاراستیدر  تحولات  تأث  ریاز  و  توجه  راتیبوده  حوزه  یقابل  علم   یهارشته   ینظر   یهابر  و    یمختلف 

  ریسا  جیتدربه   اثرات  نیا  .(1394  ،یدریح  یرکیو ز  پوریعلبرات)گذاشته است    یغرب  یوکراسدم  برالیل  یکشورها  اجرایی  یهااستیس

 . دهدیقرار م ریتحت تأث زیمناطق جهان را ن

  ی برا  یعامل  نیو همچن  یمشکلات اجتماع   یبرا  یحل  طور متناوب به عنوان راهپر از چالش است که به  یموضوع   ییگراچندفرهنگ

آن    تیو ماه  فیبه عدم توافق درباره تعر  ییگرامرتبط با چندفرهنگ  یهااز جنجال  ی. بخششودیم  دهید  ی بروز معضلات اجتماع 

،  موندیگ  ریو مطالعات اخ(  2013  ؛2005)  8ی بر  یمیقد   یهاهی نظر  هیبر پا(.  2020،  7، کیم، کارل، اپستیین و پارک )وارد  گردد یبازم

  تواندینم  ییتنهابهو تکثر فرهنگی   تنوع  ،(2014)  ریو نوژ  10ر یلا سابلوند  موند، یگ( و  2013)  9کتیلیو    کریسپ، د  اولیویرا، کامیجسکی

حال مشارکت عادلانه    ن یو در ع   کند مختلف کمک    ی هابه حفظ فرهنگ گروهباید    ییگراکند. چندفرهنگ  ف یرا تعر  ییگراچندفرهنگ

 یجداگانه و مواز  یهایارتباط برقرار کنند و زندگ  گر یکدیمختلف با    یهااست که گروه  یضرور  ب،یترت  نیبه ا.  سازد  نیتأم  زیرا ن

 (. 1399)کاظمی و کفائی فر،  نداشته باشند

  یفرهنگ   ی هاها و تفاوتتیمسئله اقوام، مل  ،یامنطقهو    یکشورها و حرکت به سمت نظام جهان  ن یوجود گسترش ارتباطات ب  با  

مختلف،    یکشورها  یو آموزش یفرهنگ  یهانظام ل،یدل  نیبه هم (. 1398)هاشمی و کاردان،    برخوردار است  ایویژه  تیاز اهم  همواره

  رندیگیکار مبه  ی فرهنگچند  دهی مواجهه با پد  یرا برا  یخاص   راهبردهایها و    است یخود، س  یاسیو س  ی اجتماع   یبر اساس ساختارها

  ی ارکان سازنده انسان و تمدن، نقش  نیتراز مهم  یکیعنوان  آموزش و پرورش امروز به  (. 2006،  11؛ لی1397و همکاران،    زاده  یدیحم)

  رقابل یواضح و غ   یامر  یاهر جامعه  یاسیو س  ی فرهنگ  ،یاقتصاد  ،یآن در توسعه اجتماع   ری. تأثکندیم  فایا  یدر نظام فرهنگ  یاتیح

 . (1399)تورانی،  انکار است

 
1. Radical 
2. Bailon & Bratanova & Willis & Rodriguez 
3. Abella 
4. Martinez & Kilag & Macario 
5. Multiculturalism 
6. Schools of Thought & Cognitive 
7. Ward  & Kim  & Karl & Epstein & Park 
8. Berry 
9. Guimond  & Crisp & De Oliveira & Kamiejski  & Kteily 
10. Sablonnière 
11. Lee 
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با درک    فرهنگیچند  اصطلاح  قیشروع به تطب   3باتلر   امیلیو و  2هیشن  شیفردر  ،1سرویمانند س  هیو متفکران اول  لسوفانیاز فی  تعداد 

به عنوان   ی چندفرهنگ .(2018، پاتریک،  2004)بنکس،    کند یم  فیآموزش توص  قیاز طر  تهذیب  کیکردند که آن را به عنوان    ذهنی

  کند یم  فا یا  یدر سطح جهان   یآموزش   یو محتوا  ها وهیش  ها، استی س  نیرا در تدو   ی در حوزه آموزش، نقش مهم  یدیکل  م یاز مفاه  یکی

  ی ریتنوع و فراگ ،یتعهد به برابر انگریمفهوم ب نی(. ا2019، 4و بنکس بنکس؛ 1395 م،یپورکر فرد و یکاظم ی،خرازکمال ی،محمد)

نهادها ادواردز، هاینز،  )  گذاشته است  ریتأث  زین  یآموزش  یرهبر  یهابر چارچوب   لیدل  نیاست و به هم  یآموزش  یدر  دیم، هولم، 

 دا یخود را پ  یمحور  گاهیجا جیمطرح شده و به تدر یآموزش یهادر نظام شیدهه پ  نیاز چند فرهنگیچند مفهوم (2018، 5اپستاین

اند که آموزش نشان داده  یمطالعات متعدد  (.2022،  6و بود  توی ن؛  1399  ان،یعباس  و  مینوه ابراه  ی،عبداله  ی،پورموسو)  کرده است

  عاشوری مختلف منجر شود ) یها آموزان از فرهنگدانش انیم  یدرک متقابل و همدل   ،ی فرهنگ  یبه رشد آگاه  تواند یم ی چندفرهنگ

و    یلیبه بهبود عملکرد تحص  یآموزش  کردیرو  نی(. به علاوه، ا2024  ان،ابلا و همکار؛  2021،  7ورکویتنفالت و  ؛  1399و صادقی،  

 (. 2018 ،8یگ ؛ 1390نقیب زاده، ) کند یکمک م  یجو در جوامع چندفرهنگپرورش شهروندان فعال و مشارکت

و متنوع است، یادگیری و تربیت را مقوله ای فرهنگی    وستهیپ همبه  یاندهیطور فزاکه به  ی در جهان،  پردازان و محققانامروزه نظریه

برمی باور  و  تفسیر می  ایندانند  و  دریافت  فرهنگی خویش  بافت  در  را  آموزشی  محتوای  یادگیرنده،  و   کنداست که  )پور موسوی 

فرهنگی مختلفی تعلق داشته های جا که یادگیرنده ممکن است به گروه آن (. از2014 ،9 دسیو آنجل وی سوتریحاج؛ 1399همکاران، 

  (.2015،  10تر یپ -نگتونیاب)  کنددست نیست و بدین ترتیب، آموزش چندفرهنگی ضرورت پیدا می  باشد، بافت فرهنگی یکپارچه و یک

رویکردی است که در پاسخ به تنوع نژادی، قومی، زبانی و تکثر فرهنگی در یک جامعه و نظام    گرایی در بافت مدرسهفرهنگیچند

  (. 2017، 11و اوپلاتکا  ؛اوغلو یچیب، آرار) شودتربیتی اتخاذ می

 ییگراکثرت  یابیدارند که در جهت  یبه رهبران  ازیو ن  (،2013  ،ی ل)  کنندیخرد جامعه عمل م  یهاعنوان جهان به   یآموزشمؤسسات  

 ی در رهبر  یچندفرهنگ  تیاهم.  (2023همکاران،  ؛ سونمز و  2009  ، 12نیپوتو-نگیماهر باشند )کام  ی عدالت اجتماع   جیو ترو  ی فرهنگ

های گوناگون گرایی در رهبری آموزشی متأثر از زمینهفرهنگیتفاوت در مفهوم سازی و اجرای چند  برجسته است.  اریبس  یآموزش

 ، 13  ویو ناکار وریکوردووا جون  ا، یاوناب،  گرونوالدنیآندر  ؛1399فرهنگی، تاریخی و سیاسی است )پور موسوی و همکاران،    -اجتماعی

 ی آموزش  یو رهبر   در نظریه و عمل  ییگرایچندفرهنگزمینه    موجود در  اتیادب  یبه بررس  یانتقاد  یکردیپژوهش با رو  نیا  (.2023

  ییگرایچندفرهنگ   نیموجود در تعامل ب  یهاو تفاوت  ها یدگیچیمختلف، پ  یهادگاهی د  بیبا ترک،  کندیتلاش م   ژوهش پ   نی. اپردازدیم

 را روشن کند. یآموزش یو رهبر

 

 پژوهش:   اتیادب

 
1. Marcus Tullius Cicero 
2. Friedrich Wilhelm Nietzsche 
3. William Butler Yeats 
4. Banks & Banks 
5. Diem & Holme & Edwards & Haynes & Epstein 
6. Nieto & Bode 
7. Phalet & Verkuyten 
8. Gay 
9. Hajisoteriou & Angelides 
10. Abington-Pitre 
11. Arar & Beycioglu & Oplatka 
12. Cumming-Potvin 
13. Andrin & Groenewald & Unabia & Cordova Jr & Nacario 
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 گرایی فرهنگی فرهنگی و چندهای بنیادی به چنددیدگاه

پردازانی ، نظریهیلادیم1990  شدن پس از دههجهانی  ِ های نظری و گسترش مطالعات تجربی در مورد آثار فرهنگیبا توسعه بحث 

،  6)روتی  5ژاک دریدا ،4بودیار  لیوتار، چون  3نظران پسانوگراییویژه صاحبه  و ب (2019،  2)تورس و تاروزی  1ساموئل هانتینگتون  چون 

به عنوان یک فرهنگ   از هر نوع یو گسترش فرهنگ جهان شی دایپ   دگاهیبا رد د (،2005، 8؛ چین و آسلندر2003، 7؛ سویتمن 1985

التقاطی را به عنوان آثار جهانیها و هویتگیری فرهنگ، نظریه تنوع و تکثر فرهنگی و شکلغالب شدن و ویژگی  های ترکیبی و 

دنیا دادند   یفرهنگی  ارائه  الغامدی   کنونی  و  دیدگاه2016،  9)باکری  بررسی  در  در  (.  تحلیل،  و  تجزیه  و  پژوهش  از  متفاوت  های 

  ی هدف اساسکو  وکند که فچنین تحلیل می  11فوکو، در پژوهش خود با بررسی دیدگاه  (2003)  10های متأثر از فرهنگ، میلز زمینه 

آموزشی درسهای  برنامه و  پس  را    ی فرهنگچند  ی  س  در  به  حقوژه  پرداختن  و  را    داندمیشده  پنهان  قت یقدرت  آن  با  مقابله  که 

.  "آزادترند  کنند یاز آنچه احساس م  میهدف من آن است که به مردم بگو"   دیگویباره منیدر ا  فوکو.  نهاده است  نام   12ی بخشییرها

که به مردم نشان    ردیگیانجام م   رتصو  نیبد  یبخشییرها  کند که به اعتقاد فوکو، چنین بیان میخود(، در پژوهش  2000)  13یمکن

 ن یو به هماست  ساخته شده    یاژهیو  یخیتار  طیتحت شرا  گیرندیدر نظر م  مستنداتبه عنوان    ای پندارند  ی م  قتیچه حق  آن  میده

های خود اظهار (، در پژوهش1394( و سجادیان، )1997، )14. کزمیساخت  رانیآن را و  او یآن را مورد نقد قرار داد    توانیم  لیدل

  یجابه  ییهانهیفراهم آوردن گز  لیبه دل  یچندفرهنگآموزش  .  استبرای فرهنگ غالب ویرانگر    یکه آموزش چندفرهنگکنند  می

 یطور واقعبه  یآموزش چندفرهنگ  نکهیا  ی. براکشد به چالش میآن فرهنگ را    یفرض  یو برتر  بودن  ریناپذفرهنگ غالب، اجتناب

فرهنگ    د ی، باگرایی و شکستن حدود فرهنگی آن را بازیابی کند فرهنگشده را خرد و با رویکرد چندبتواند مفروضات فرهنگ درک

از نظ  قتیکه در محور حق   ،میاز مفاه  یعنوان ساختاربه ا  است،  شده  میفوکو ترس  شلیم  ر و قدرت  ساختار توسط   نیدرک شود. 

که    میبفهم  میتوانیفوکو، م   آثاراست که با استفاده از    نیا  شتریخود را حفظ کند. بحث ب   یتا هژمون  شودیفرهنگ مسلط سرکوب م

 را آزاد کند.   امورنظم حاکم بر  تواند یم گرایی فرهنگیچندچگونه 

از  .  شوند  سهیمقا  یکدیگرها با  فرهنگگرایی نباید  های تربیتی از آفت مطلقکند که برای مصون ماندن برنامهفوکو چنین تحلیل می

از گفتمان با مفهوم را  ری(. تفس1977)فوکو،    است  15" فرهنگی  گفتمان"فوکو،    هیمورد توص  یهاروش او   جیفوکو  آن تفاوت دارد. 

  شتریاو ب  د ی. تأککند بندی دانایی اطلاق میشوند ساختارمی  بیو با قدرت ترک   کنندیم  دا یبروز پ   یصورت زبانکه بهیرا زمان  گفتمان

 خاص است. یزبان  بافت   کیقدرت در  نیشدن ا نهیدر قالب قدرت و نهاد ییدانا  یهانظام یریگبر نحوه شکل

 
1. Samuel Huntington 
2. Torres & Tarozzi 
3. postmodernism 
4. Baudrillard 
5. Derrida 
6  Rorty 
7  Sweetman 
8  Chin & Auslander 
9. Bakry & Al-Ghamdi 
10. Mills 
11. Foucault 
12. Emancipation 
13. Mcnay 
14. Kazmi 
15  Cultural Discourse 
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در پرورش   ینقش مهم  یرهبران آموزش  کنند،یاستدلال م  1نگر یمانند هال   یمحققان فرهنگی  گراییهای بنیادی از تکثربا بررسی دیدگاه

  ؛2003د )هالینگر،  رنیگیقرار م  ریو تقد  یگذارمتنوع و متفاوت افراد مورد ارزش   یهادگاهیدارند که در آن د  یریفراگ  یهاطیمح

   (. 2023، 2کوئلار، رواست، کوئنکا ، کییپل

؛  1386، کریمی مله) مطرح شد یگذاراستیها و حوزه سبه سرعت در رسانه "چند فرهنگی گرایی" اصطلاح  1990و  1980از دهه 

همرنگ شدن جامعه ) 5سازیشبیه :ازفرهنگی عبارتنددشده در جوامع چنذهای اتخاانواع سیاست (. 1997، 4؛ گلیزر1996، 3وینسنت 

ها، الگوها و سبک زندگی  سازی فرایند پذیرش ارزشه مفهوم شبی  .7ادغام   و  6مهاجرت،   ییگرافرهنگیچند،  (مهاجر با جامعه میزبان

  وینسنت و  (.1398)امام زاده،    طوری که گروه اقلیت در گروه برتر جذب شودبه   استگروه برتر یا همان جامعه میزبان توسط اقلیت  

 ی است. موضوع اصل  "یفرهنگگراییتکثر"  تریمیشده از مفهوم قد  فیبازتعر  ینوع   «ییگراباورند که »چندفرهنگ  نیبر ادیگر    یبرخ

برا"  ؛ییگراچندفرهنگ فرهنگ  ییشناسا  یتلاش  تکثر  و  تنوع  به  توجه  با هو  یتهوی  -یو  آن  ارتباط  اقل  ،یمل  تیو  و    هاتیحقوق 

اشکرافت ) شده است  ل یتبد  8یدموکراس   برالیل  یهادولت  یبرا  ری ناپذ و اجتناب   یورضر  یااست که به مسئله   "یعموم  یگذاراستیس

 (. 2017، ریویو ب

، کوواس آلباران ی،  م-روزادو)  کنند  فایا  یو چندفرهنگ  ریفراگ  یآموزش  یهاط یو حفظ مح  جادیدر ا  ینقش مهم  دیبا  یرهبران آموزش

 ی برداشت و اجرا  و  ستین  کپارچهی  ی مفهوم  یآموزش  یدر رهبر  گرایی یفرهنگ ، چندموضوعاین    تی اهم  رغم یعل  (. 2020،  9پت   منزیج

بافت نهاد   یفرهنگ  یهاآن در  لوپز،)  متفاوت است  یو  )  .(2008  کوواس  ل  ( و1395محمدی و همکاران    10و کانپول   ی جنکس و 

است که فرهنگ    کیکلاس  کردی: مدل اول، روکنندمیرا به دو رویکرد طبقه بندی    در پژوهش خود دیدگاه افراد به فرهنگ  (،2001)

.  کندیم ی جامعه تلق کیمختلف در   یهاافراد و گروه انیمشترک م  یهاشیاحساسات و گرا ، از عادات، باورها یاعنوان مجموعه را به

. بر اساس  دهدیم  هافراد جامعه ارائ  یتمام   یبرا  کسان ی  یفرهنگ  یالگو  کیدارد و    دیتأک  ی بر اشتراکات و انسجام فرهنگ  دگاه ید  نیا

ترو  جاد یا  ،ینظام آموزش  تیمسئول  کرد،یرو  نیا م  کسانیمشابه و    یفرهنگ  یالگو  کی  ج یو  .  است  جامعه  یهاافراد و گروه  انیدر 

به  کلاسیک    کردیور  کنند که(، دربخشی از نتایج پژوهش خود چنین استدلال می1392)  نژادی  ز یزاده و عز  عباس  دیس  ،اورشال

  ی فرهنگ  یالگو  کی  ج یو تنها به دنبال توسعه و ترو  ندارد   یتوجه چندان  ییایو جغراف  یامنطقه  ،یمذهب   ،ی فرهنگ  ،ی قوم  ی هاتفاوت

  فیآن تعر  یهابه مسئله فرهنگ است که بر اساس آن فرهنگ با تنوع و تفاوت  د یجد  ی ، نگاه. اما رویکرد دوماست  کسانیمسلط و  

مذهب،   ت،یهستند، اما از نظر قوم ی اشتراکات فرهنگ  یجامعه دارا  ک یمتعلق به   یهامدل، اگرچه افراد و گروه نیاساس اشود. بریم

 (.2008  ،11ی جوکیلیو  ما یوجود دارد )ول ییهاتفاوت یو وابستگ اینژاد، جغراف
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،  1396حمیدی زاده و فتحی واجارگاه،  )  دهند یقرار م  تیرا در اولو  یآموزش  یهاطیدر مح  یادغام فرهنگ  جوامع  ی که برخ  یحالدر

  ی، دمار،  آلسوپ؛  1397  ،ی)توسل  کنندیدفاع م   کند،یرا حفظ م  یکه تنوع فرهنگ  انهیگراکثرت  یکردیاز رو  گری د  ی(، برخ2006  ،یبر

 . ( 2006، 1و دوون نمک هاتو-آلوارز

 ن،یهمچن.  کند یم  د یتأک یآموزش یرهبر یآن برا ی امدهای و پ  ی از چندفرهنگ یترقیبه درک عم  از یبر ن ی متفاوت  یهادگاهید نیچن

  افت یرا درباره انتشار و در  یارزشمند  یهانشیب  تواندیدانش در جوامع مختلف م  دیموجود در تول  یهاها و تفاوتشباهت  یبررس

 (.2017 ،3اومارا و مک کندلس  ، ماس؛ 2014، 2ا یسانتامار)  ارائه دهد  یآموزش یو رهبر یی گرادفرهنگ مربوط به چن ی هادهی ا یجهان

کمک    و وابسته به بافت  ایپو  ده یپد  کیعنوان  به  یتر از چندفرهنگمتنوع، به درک جامع  یهانه یدر زم  میمفاه  نیا  یو اجرا   قیتحق

 (. 2024 ، ،  4گرونوالد ، زایتان، نیآندر ،لاگیک، وری)کوردوا جونمی کند 

 

 یآموزش  یدر رهبر  گرایییچندفرهنگ  یسازمفهوم

رهبر  ییگرایچندفرهنگ پ   ایپو  یاحوزه  ،یآموزش  یدر  نما  دهیچیو  به  برابر  گذاردیم   شیرا  تنوع،  مختلف  ابعاد  با  عدالت   یکه  و 

که    ردیگیبر مها را دریدئولوژیها و ااستیها، سوهیاز ش  یعیوس  فی ط  یآموزش  یدر رهبر  یی گرایچندفرهنگ.  کندیم  ی تلاق  یاجتماع 

مفهوم که در ابتدا به عنوان  نی (. ا2020، کوئلار؛ 2003ر، نگیلاشود )ه یانجام م یآموزش یو تنوع در نهادها یریفراگ  جیبا هدف ترو

  ، یبرابر  ، یاز عدالت اجتماع   یترگسترده  م یکه مفاه  افت ی تکامل    یا شد، به گونه  داریدر آموزش پد   یتنوع فرهنگ   ی اهبه چالش  ی پاسخ

ب درک  در  ی فرهنگنیو  گرا  رهبر2005،  بنکسو    بنکس)  ردیبر  پ  یچندفرهنگ  یآموزش  ی(.  پ   شیمایشامل    نیب  دهیچیتعاملات 

  ، 5کارتر-تآرسنال  ،یتسانگار  بارستوئن،  ،لیکوئنو  ،در جوامع مدرسه است )وانر  یاقتصاد  -یو اجتماع   یزبان  ،یمختلف فرهنگ   یهانه یزم

2022.) 

  عادلانه منابع   صیو تخص  ر،یآموزش فراگ  ،ی فرهنگ  یستگیشا  گرایی در رهبری آموزشی رافرهنگیچند  یدیابعاد کل  ،(2010)  ،6لدزیش

آموزان ماهر دانش  یلیتحص  تیموفق  یو ارتقا  یفرهنگ  یپاسخگو  ی ریادگی  یهاط یدر پرورش مح  ،مؤثر  یرهبران چندفرهنگ  می داند.

در   ازیدرک تقاطع نژاد، قدرت و امت یبرا یلنز ارزشمند 9یشناخت یآموزش توانبخش (.2010، 8مالاکولونتو؛  2002 ،7گاندرا هستند )

کوررنگ در آموزش   ی کردها یرو  یشناخت  ی(. محققان آموزش توانبخش1995  ،10ت یو ت  نگزیلیب-کند )لادسونیفراهم م   یآموزش  یرهبر

م  نقد  س  کنندیرا  از  ش  هااستیو  نابرابر  کنندیم  تیحما  یی هاوهیو  به  ترو  یستمیس  یهایکه  اجتماع   ج یو    . پردازندیم  یعدالت 

استعمار و   راثیم  ی،استعمار  پسا  یها  دگاه یدهای خود، در پژوهش  (2012)  ،12تر یاسل( و  2012)  11(؛ گودن1998)  نگزیلیب-لادسون

گرایی و عدالت  فرهنگیو آن را در قالب مانعی برای ترویج چند  کند یدر سراسر جهان را برجسته م  یآموزش  یهاستمیآن بر س  ریتأث
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کنند،    ییرا استعمارزدا  یدرس  یهاتا برنامه  کنندیتلاش م  یاستعمار  پسا  هیبر نظر  هیبا تک  ی. رهبران آموزشکندفراگیر تبیین می

 (. 7199،  1مک لارنگرینلا، گیرکس و  رانده شده را توانمند سازند )   هیبه حاش یرا به چالش بکشند، و صداها  محورسلطه  یهادگاهید

 یچندفرهنگ  یرهبر  یهاوهیش

  ها آن گوناگون است.    یهادگاهی که شامل نظرات و د  کنندیجامع را دنبال م  یریگمیتصم  یندهایفرآ  یریکارگبه  یرهبران چندفرهنگ

  ،2کوزلسکی)  شوند یقائل م  تی اهم  ها یژگیو  نیا  یبرا  پردازندیم   یآموزدانش  یهاتیو تنوع جمع  ی فرهنگ  یهاییدارا  یی به شناسا

واسالو2010 اسلیتر2022،  3؛  چند.  (2012،  ؛  خود    یبرا  گرافرهنگیرهبران  عمیق  تفاوت درک  ا  یفرهنگ  یها از    ی فضاها  جادیو 

از    نفعانیوگو با ذو گفت  یبه همکار  این رهبران(.  3200،  4)هوارد شوند  میمداوم   یاتوسعه حرفه  ریطور فعال درگجامع، به  یریادگی

طور  به  آموزاندانش یازهایبه ن شده ی اتخاذهاو روش  هااست یحاصل کنند که س نانیتا اطم هندنیم های فرهنگی گوناگون ارجبافت

 .(2013، 5دیاز ؛ شاندز و 2013 لدز، ی)ش دهند یپاسخ م  فراگیر

بر مبان  یچندفرهنگ  یآموزش  یرهبر  ،یدر جوامع غرب گیتان، نورمور ؛ و )  کندیم  دیتأک  یبرابر  جیو ترو  یعدالت اجتماع   یمعمولاً 

  نه یشینظر از پ آموزان، صرف دانش  ی عادلانه است که در آن تمام  یآموزش  یهاطیمح  جادیبه دنبال ا  کردیرو  نیا  .(2009،  6بروکس 

  کنند یتلاش م نهیزم ن یدر ا ی رهبران آموزش. داشته باشند  شرفتیو پ  یریادگی یبرا ی کسان ی یهاخود، فرصت ی اجتماع  ا ی ی فرهنگ

مانند اقدام   فراگیرجامع و    یها استیاز س  یرهبران آموزش  .(2019،  7گورسکی و دالتون ؛  2010)شیلدز،    را کاهش دهند   ها ضیتا تبع

ممکن    یچندفرهنگ  یآموزش  یرهبر  دیگر جوامع(. در  2008،  بنکسکنند ) یم  حمایت   یچندفرهنگ  ی برنامه درسه  مثبت و توسع

(.  1985  ،ی آلتباخ و کل؛  1997گرینلا و همکاران،  استعمار باشد )   یخیتار  راثیو م  دهیچیپ   یفرهنگ  یهاییا یپو  ش یمایاست شامل پ 

 .(2015، 8کنند )پون یم یبندتیرا اولو ی دانش بوم یهاستمیمرتبط و س ی آموزش فرهنگ ،یآموزش  یبرابر یارتقا یرهبران برا 

 و بحث:   هاافتهی

  ن یاز ا  یواقع   یگذارو ارزش   ارج نهادنبه    ،ی و تجزیه تحلیل نظریتنوع فرهنگ اهتمام در ترویج  فراتر از    گراگجامعه چندفرهن  کی

 . کندیم تیباشد که از آن حمادر عمل   ی و اقدامات هااستیشامل س د یدارد و با ازیتنوع ن

 ییگرامتنوع چندفرهنگ ریتفاس

 ن،یهمچن.  کند یم  د یتأک یآموزش یرهبر یآن برا ی امدهای و پ  ی از چندفرهنگ یترقیبه درک عم  از یبر ن ی متفاوت  یهادگاهید نیچن

  افت یرا درباره انتشار و در  یارزشمند  یهانشیب  تواندیدانش در جوامع مختلف م  دیموجود در تول  یهاها و تفاوتشباهت  یبررس

و    قیتحق (.2017  ،9و همکاران  ماس ؛  2014،  ا یسانتامار)  ارائه دهد   یآموزش  یو رهبر  ییگرادفرهنگمربوط به چن  یهادهی ا  یجهان

کند  کمک می  و وابسته به بافت  ایپو  دهیپد  کیعنوان  به  یتر از چندفرهنگمتنوع، به درک جامع  یهانه یدر زم  میمفاه  نیا  یاجرا 

 (.  2024و همکاران،  وری)کوردوا جون
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را نشان داد که وسعت و عمق    یآموزش  یدر رهبر  یچندفرهنگ  رامون یپ   یو کاربردها  ریاز تفاس  یغن  یامجموعه   کیستماتیس  یبررس  

  ی که برخ  ی حال  درشدند:    داریپد   ی متضاد  ی هامیپارادا  ف،یط  نی (. در ا2010  لدز، ی)ش  دهد یرا در جوامع مختلف نشان مآن  ریتأث

را ارج    یکه تنوع فرهنگ   کنندیگرا دفاع مکثرت  ی از موضع  گرید   ی برخ  دهند، یقرار م  تیرا در اولو  یجذب و ادغام فرهنگ   ها نه یزم

  ی خیتار  ،ی فرهنگ  -یعوامل اجتماع   دهیچیپ و  متقابل    ریمتفاوت بر تأث  یکردهایرو  نی(. ا2005،  بنکسو    بنکس)   کندیو حفظ م  نهد یم

(.  1985ی،  )آلتباخ و کل   دهد یشکل م   یرا در مؤسسات آموزش  ی چندفرهنگ  یو عملکردها  هایکه خط مش  کند یم   دی تأک  یاسیسو  

غرب  عنوان به جوامع  در  طر  یچندفرهنگ  ، یمثال،  از  تقو  یی هااستیس  قیاغلب  هدف  با    ریفراگ  یهاطیمح  تیبا  افراد  آن  در  که 

  ییهانهی(. برعکس، در زم2010 لدز،ی)ش ابدی یم یتجل  کنند،یخود م  یفرهنگ  راثی به م  رامگوناگون احساس تعلق و احت  یهانه یشیپ 

تار ابزار  یچندفرهنگ   ،یقوم   یریدرگ  ایاستعمار    خیبا  عنوان  به  اجتماع   جیترو  ،یآشت  یبرا   یممکن است  تفاهم م  یانسجام    انیو 

کند که    یشدن را منعکس م   یاستعمار، مهاجرت و جهان   دهیچیپ   راثیم  راتییتغ  ن ی(. ا2009،  بنکسمتفاوت عمل کند )  ی هاگروه

رو برا  یکردهایهمچنان  را  م  یفرهنگ چند   یآموزش  یرهبر  یمعاصر  )مارگیشکل  بر2010  ،1نسون یدهد  علاوه    یی ایپو  ن،یا(. 

- کند )لادسونیتر مدهیچیآن را پ   یو اجرا  ریتفس  ،تیو هو  امتیازهاقدرت،    مانند؛  ترگسترده  یهاگفتمان  در تلاقی با   یچندفرهنگ

به موانع   ی دگیدر رس  ی را ناخواسته با ناتوان  هایممکن است نابرابر  ی چندفرهنگ  یهااستیموارد، س ی(. در برخ1995  ت، یو ت  نگزیلیب

پاسخگو از نظر    یرهبر  یکردهای(. برعکس، رو2012  تر،یتداوم بخشد )اسل  یفرهنگ  یهاتیهو  یسازیبا اساس  ای  ییربنایز  یساختار

که تجارب    ریفراگ  یریادگی  یها   طیمح  جادیا  یکشند، و برا  یو به چالش م   می کند   یی را شناسا  یستمیس  یها  ینابرابر  یفرهنگ

 (.2002 ،)گاندراتلاش می کند نهند   یهمه دانش آموزان را ارج م  ستهیز

رهبر  یی گرامتنوع چندفرهنگ  ریتفاس ن  یآموزش  یدر  رو  از یبر  پ   نهیزم  یکردهای به  که  در    ی فرهنگ  ی هاییایپو  یدگ یچیخاص  را 

متنوع، رهبران   یهادگاهید  یگذار(. با شناخت و ارزش 2003  نگر،یکند )هالیم دی، تاکدهد توجه قرار میی را مورد  آموزش  یهاطیمح

  ج یهمه دانش آموزان ترو  یرا برا  یلیتحص  تیو موفق  یعدالت اجتماع   ،یدهند که برابر  رشرا پرو  ریفراگ   یهاطیتوانند محیم  یآموزش

  یآن برا  یامدهایو پ   ی چندفرهنگ  ی هایدگ یچیپ   تیهدا  یبرا  شتریب  یوگوهاو گفت  قاتی(. تحق2024و همکاران،    ،2رامونیکند )میم

 .(2013 لدز،یاست )ش یضرور وستهیمتنوع و به هم پ  ندهیطور فزابه یدر جهان یآموزش یرهبر

 

 ی رهبر  یکردهایدر رو  ی ریرپذییتغ

کننده  منعکس  ،یآموزش  یهانه یدر زم  یرا در پرداختن به چندفرهنگ  یرهبر  یکردهایرو  یچندوجه  تیماه  کیستماتیس  یبررس 

  نی(. در خط مقدم ا2010  لدز،یو تنوع، نشان داد )ش  تیشمول  یارتقا  یبه کار گرفته شده برا  ی های از استراتژ  یمجموعه متنوع 

متنوع   یهادگاهید بیو ترک یگذارارزش  تیکنند و اهمیپاسخگو استقبال م یفرهنگ  یها وهیقرار دارند که از ش  یرهبران کردها،یرو

قرار  تیرا در اولو ریفراگ یریادگ ی ی هاطیمح جادیرهبران ا نی(. ا2002 ،کنند )گاندرایرا درک م  یآموزش ی هاوهیها و شاستیدر س

(.  2007)هوارد،  کنندیم تیو حما یخود احساس ارزشمند یلیتحص یهاتیدر فعال یانه یآموزان از هر زمکه در آن دانش دهندیم

در    یستمیس  یهایبه نابرابر  ی دگیو رس  یفرهنگ   یهاییا یپو  یاب یرا که رهبران در جهت   ییهاچالش  نیهمچن  یبررس  نیبرعکس، ا

برابر تغ  ی(. برخ2003  نگر،یلا)ه  سازدیبا آن مواجه هستند، روشن م  یمؤسسات آموزش  ر ییاز رهبران ممکن است با مقاومت در 
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  ی اثربخش  ن،ی(. علاوه بر ا2023و همکاران،    1یووای اعمال اصلاحات معنادار باشند )  یو منابع لازم برا  یبانیفاقد پشت  ا یمواجه شوند  

قرار دارد   یاسیس  -یاجتماع و جو    ،ینهاد  یهانه یزم  ،یرهبر  ی هااز جمله سبک   یشماریعوامل ب  ریتحت تأث  یرهبر  یکردهایرو

با2005،  بنکسو    بنکس) رهبران  برا   یها  یاستراتژ  د ی(.  را  ن  ییپاسخگو  یخود  ها  ازها یبه  چالش  در  به منحصر  یو  موجود  فرد 

 چیکه ه  شودیآشکار م  ،یرهبر  یکردهایرو  یریرپذییتغ  ی(. در بررس2013  لدز،یدهند )ش  قیخاص خود تطب  یآموزش  یهانه یزم

  یخاص  نهیزم  یهای استراتژ  دی (. در عوض، رهبران با2012  تر،یدر آموزش وجود ندارد )اسل  یچندفرهنگ  جیترو  یبرا  یکسانیحل  راه

(. با  2010  نسون،ی)مارگ  ردیگیخود را در نظر م   فراگیر  تیمتنوع جمع  ی ازهای و ن  یسازمان   طیمح  ی هایدگیچیکه پ   رند یرا به کار گ

موجود در مدارس خود    اتیو تجرب  ی فرهنگ  یهانه یشیبهتر به پ   توانندیم   انیمرب  ،یرهبر  یبرا  ی منعطف و انطباق   یکردیاتخاذ رو

  ی کردهای(. تنوع در رو1995  ت،یو ت  نگزیلیب-کنند )لادسون  جادیهمه ا  یرا برا  یترو عادلانه  رتریفراگ  یریادگی   طیبپردازند و مح

اهم  یرهبر ترو  یانه یزم  یهای استراتژ  تیبر  در  تاک  یچندفرهنگ  جیخاص  آموزش  پذکندیم  دیدر  با    یفرهنگ   یها  وهیش  رشی. 

تطب و  ها  قیپاسخگو  ن  یبرا   یرهبر  یسبک  مبهمنحصر   یازهایبرآوردن  رهبران  مؤسسات،  نقش  یفرد  ا  یمحور   یتوانند   جاد یدر 

 (. 1985 ، یو کل اخکنند )آلتب فایکنند، ایم جیرا ترو یدارند و برابریم یکه تنوع را گرام ریفراگ یآموزش یهاطیمح

 

 ها   تیمتقاطع بودن هو

  ی تیهو  ینشانگرها  ن یب  دهیچی شده ظاهر شد و بر تعامل پ   یبررس  اتیموضوع برجسته در ادب  کیها به عنوان    تیمتقاطع بودن هو

-کرد )لادسون د یتأک یآموزش یرهبر ی ها نهیدر زم گریو موارد د ،یاقتصاد-یاجتماع  تیوضع ت،یجنس ت،یمختلف مانند نژاد، قوم

امت  نی(. ا1995ت،  یو ت  نگزیلیب از  افراد    یتیعوامل هو  ییراندن با همگرا  هیو به حاش  ازیلنز متقاطع نشان داد که چگونه تجارب 

 ی (. رهبران2012  تر،ی)اسل  گذاردیم  ریتأث  ییگراو ادراک چندفرهنگ   یها به رهبرآن  یکردهایبر رو  جهیو در نت  ردیگیچندگانه شکل م

و    یریفراگ  ،یکه برابر  یی هاطیپرورش مح  ،یآموزش  یهاطیتنوع در مح  یهایدگیچیگذر از پ   یرااز تقاطع دارند، ب  ی قیکه درک دق

 یکه در تلاش برا  یرهبران آموزش  یها براتیهو  ی (. شناخت تلاق2010  لدز، یکنند، مجهزتر هستند )شیم   جیرا ترو  ی عدالت اجتماع 

  از یمتقاطع امت  ی هاهیلا  قی(. با تصد2002  ،مهم است )گاندرا  اریستنوع موجود در مدارسشان هستند، ب  یپرداختن به ابعاد چندوجه

متنوع دانش آموزان و   یازهایرا توسعه دهند که ن   یرتریفراگ  یهاوهیها و شاستیتوانند سیو ظلم تجربه شده توسط افراد، رهبران م

  ی ستمیس  یهایتا نابرابر  سازدیرا قادر م   رانمتقاطع رهب  کردیرو  کی  ن، یابر  (. علاوه2007کند )هوارد،  یکارکنان خود را برآورده م

از تغ ارتقا م   یهمه اعضا   یعادلانه را برا  یهاکنند که فرصت  تیحما  یساختار  راتییرا به چالش بکشند و    دهد یجامعه مدرسه 

در مدارس   مولو ش  یبرابر  جیکه به دنبال ترو  یرهبران آموزش  یها برات ی(. درک متقاطع بودن هو1995  ت،یو ت  نگزیلیب-)لادسون

تنوع    یها یدگ یچیرا پرورش دهند که به پ   ییها   طیتوانند محیمتقاطع، م  دگاهید  کی  رشیدارد. رهبران با پذ  تیاهم  اریهستند، بس

 (. 2013 لدز، یرانده شده توانمند کند )ش هیبه حاش یهانه یشیاحترام بگذارد و افراد را با پ 

 

 ی فرامل  راتیشدن و تأث  یجهان

فرهنگی تامین و تقویت یکپارچگی اجتماعی، همنوایی ملی، و توجه به تنوع قومی و فرهنگی  گرایی در جوامع چندچندفرهنگ هدف

را روشن کرد، و نشان داد    یآموزش  یو رهبر  یبر چندفرهنگ  یفرامل  راتیشدن و تأث  یجهان  قیعم  ریتأث  کیستماتیس  یبررساست.  
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ا   نی(. در ا2010  نسون،یدهند )مارگیمتنوع شکل م  یمناظر آموزشها را در  یدئولوژیها و اوه یها، شاستیس  روها ین  نیکه چگونه 

  ی توجهقابل  ریتأث  ،1برال ینئول  ی های دئولوژی مهاجرت، و انتشار ا  ،یسازیالمللنیدر آموزش، از جمله ب  ی جهان   یروندها  ا،یچارچوب پو

 انیجر  نیا  یابه طرز ماهرانه   دیبا  یرهبران آموزش (.1985،  2ی آلتباخ و کل)  دارند  ییگرابه چندفرهنگ  یآموزش  یرهبر  یکردهایبر رو

ع   کنند  تیرا هدا  ی جهان  یها ن  نیو در  به  پرورش رهبر  زین  یمحل  ی هانهیو زم  ازهایحال    ی پاسخگو   یتوجه کنند و بر ضرورت 

 . (2010 لدز،یکنند )ش دیاست، تأک وستهیپ همبه یاندهیطور فزاکه به  ییایدر دن  یفرهنگ

 یآموزش  یهاطیدر مح  یتنوع فرهنگ  شیکرده است و منجر به افزا  لیها، منابع و مردم را در سراسر مرزها تسهدهیشدن تبادل ایجهان

  یهانهیشیآموزان و کارکنان با پ متنوع دانش  ی هادگاهیو د  ازها یدارند ن  فهیوظ  یرهبران آموزش  جه،ی نت  در(.  2017اسلیتر،شده است )

ظهور   ن،ی(. علاوه بر ا2005،  بنکسو    بنکس)   سازندیم  یرا ضرور  ریفراگ  یهاوهیو ش  هااستیدهند و س  قیتطب  امتنوع ر  یفرهنگ

  ی تقاضاها  نیتا ب  کشدیرا به چالش م  یبر بازار را آغاز کرده است، و رهبران آموزش  یعصر اصلاحات مبتن  برال،ینئول  یهای دئولوژیا

  ، یطیو مح  ی اسیس  ،یاز عوامل اقتصاد  یمهاجرت، ناش   ی(. الگوها2003  نگر، یبرقرار کنند )هال  ادلتع  یو برابر  یی کارا  یبرا  یرقابت

مهاجر و    تیبا ادغام جمع  د یبا  ی(. رهبران آموزش2013  لدز،یکند )شیم  شتریب  یآموزش  یرا در رهبر  ی فرهنگچند  ی ها  یدگیچیپ 

  یهاطی(. با پرورش مح2007مربوط به تروما مقابله کنند )هوارد،    یاهو چالش  یفرهنگ   یهاتفاوت  ،یپناهنده، پرداختن به موانع زبان

رانده    هیبه حاش  لیپتانس  توانندیرهبران م  دهد، یرا ارتقا م  یو انسجام اجتماع   ردیگیرا در بر م  یکه تنوع فرهنگ  ریفراگ  یریادگی

 جیرا ترو یآموزش یشدن را کاهش داده و برابر

Abella  ی پاسخگو  یرهبر  یهاوهیتا ش  شودیخواسته م  یاز رهبران آموزش  ،یجهان  راتیتأث  نیا  شیمای(. در پ 2002  ،کنند )گاندرا 

  تی(. رهبران با تقو1995 ت،ی و ت نگیلیب-)لادسون کنند و ارج نهند  قیتنوع در جوامع خود را تصد  یرا اتخاذ کنند که غنا ی فرهنگ

را پرورش دهند   ییهاطیمح توانندیم  نفعان،یمعنادار با ذ یوگوشدن در گفت ریو درگ ریفراگ یهااستیس جیترو ، یفرهنگنیدرک ب

بر    یطور قابل توجهبه  یفرامل  راتیشدن و تأث  ی(. جهان2013  لدز،ی)ش  سازدیرشد توانمند م  یجامعه مدرسه را برا  یکه همه اعضا

تنوع    ی ها  ی دگیچیپرداختن به پ   یارا بر  ی فرهنگ  یسازگارانه و پاسخگو  ی کردهایگذارد، و رویم  ریتأث   یآموزش  یو رهبر  ی چندفرهنگ

 (.2012 تر،یکند )اسلیم یضرور  وستهیجهان به هم پ  کیدر 

 : یریگجهینت

ها و  از گفتمان  تواند یمداوم است که نم  ی انتقاد  یهایو عادلانه مستلزم دگرگون یمدرسه اجتماع   ی اجرا  یبرا  یتلاش رهبران آموزش

  ریپذسک یر  اپردازان یرورای  ب  چشم گیرچالش    کیو آموزش عادلانه    یعدالت اجتماع   یباشد. اجرا  گانهیمعاصر ب  یآموزش  یهاوه یش

خود را به   یهاتا باورها و ارزش   کنندیتلاش م  همت بیشتریدقت و  با    نگر،ندهیآ  یتیریمد  یوهایسنار  یزیرطرح  یجااست که به 

انتشار   یرهبران مدارس در مبارزه روزانه برا  ی نقش چندوجه  یمطالعه به دنبال بررس  نیروزمره در مدرسه منتقل کنند. ا  فیوظا

گرا یفرهنگچند  یرهبر  ی هاوهیش  یی ها با شناسالیو تحل  هیتجز.  تر استمنصفانهتر و  آموزش عادلانه  یبرا  ی فرهنگاصول آموزش چند

  ندهیمؤثر به تنوع فزا  ییگوپاسخ  یبرا  یآموزش  ینوظهور رهبر  یها به مدل  ازیامر ن  نیا  دهد؛ نشان می  یانتقاد  هایی تئور  یریو بکارگ

 . دهدینشان م را و آموزش عادلانه یچندفرهنگ یآموزش یرهبر نیب شتریارتباط ب جاد یدر مدارس ما و ا

 
1. Neoliberal 
2. Altbach & Kelly 
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  ی هاو تفاوت  هایدگیچیرا در مورد پ   یارزشمند  یهانشیب  ،یآموزش  یو رهبر  گرایییچندفرهنگ  اتیادب  کیستماتیس  مطالعهاین  

مح  فیظر در  تنوع  به  ا  یآموزش  یهاطی پرداختن  است.  کرده  طر  نیارائه  از  از    ریتفاس  یبررس  قیمطالعه  فرهنگی،  متنوع  چند 

  ت یماه  ،یفرامل  راتیشدن و تأثیجهان  ریها، و تأثتیبودن هو  قاطعمت  ،فرهنگیی چندرهبر  یکردهایتنوع در رو  ،ییگراچندفرهنگ

 ی خاص برا  یانه یزم  یکردهایرو  تیبر اهم  هاافتهیرا برجسته کرده است.    یآموزش  یو رهبر  ییگرایچندفرهنگ  نیب  یتلاق  یچندوجه

اجتماع منحصربه   یهانهیکه زم  کنندیم  د یتأک  یرهبر م  یآموزش  تمؤسسا  ی، اسی و س  ی خیتار  ، یفرهنگ-ی فرد  .  رند یگیرا در نظر 

ترو  یرهبر در  عم  یچندفرهنگ  جیمؤثر  درک  تأث  یقیمستلزم  شناخت  تقاطع،  و    یتیهو  ینشانگرها  ده یچیپ   متقابل    ریاز  مختلف 

ن  یو در ع  یجهان راتیتأث تیهدا یبرا یبه رهبران آموزش ازیمطالعه بر ن نیا ن، یو شمول است. علاوه بر ا یبرابر یآنها برا یامدهایپ 

شود و تحت    یم  وستهیبه هم پ   یا  ندهیطور فزا. همانطور که آموزش به کندیم   د یتأک  یمحل یهانه ی و زم  ازها یحال پاسخگو بودن به ن

به    ی دگیرس  یپاسخگو را برا  یفرهنگ   یهاوهیش  دی رهبران با  رد،یگیشدن و مهاجرت قرار م  یالملل  نیمانند ب  ی جهان  ی روندها  ریتأث

گذاران و محققان   استیسیست که ضرور یرهبران آموزش یاتخاذ کنند. با حرکت رو به جلو نفعانیو ذ آموزانمتنوع دانش  یازهاین

با پرورش  ،  توانندیادامه دهند. رهبران م  یآموزش  یدر رهبر  یچندفرهنگ  جیترو  ینوآورانه برا  یکردهایها و رو  یبه کاوش استراتژنیز  

تر عادلانه  یآموزش  ی هاستم یس  جادیدر ا  سازد، یجامعه مدرسه را توانمند م  یو همه اعضا  ارج می نهد که تنوع را    ریفراگ  یهاطیمح

کند تا    یعمل م  یرهبران آموزشبرای  اقدام    در جهتفراخوان    کی مطالعه به عنوان    نیا  مشارکت کنند.  یتر از نظر اجتماع و منصفانه

تلاش کنند که در آن هر فرد در سفر    یریادگی  یها  طیمح  جادیا  یها را به چالش بکشند و برا  ینابرابر  ،از تنوع استقبال کنند

 کند.  تیاحترام و حما ، یخود احساس ارزشمند یلیتحص
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