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Abstract 
The aim of this article is to deeply examine the perspectives of Joseph F. Murphy, 

one of the prominent figures in the field of leadership and educational management 

studies. By categorizing the content of Murphy’s highly cited works on Google Scholar 

and analyzing them, this research seeks to answer the question of which domains within 

the field of educational leadership and management are most frequently cited in Murphy’s 

works. In this study, the 20 most cited works of Murphy on Google Scholar were initially 

selected. Upon thorough review, these selected works were classified into five main study 

domains: educational leadership, school improvement and reform, educational policy and 

governance, research methodology in educational leadership and management, and the 

cultural and social contexts of educational leadership and management. Using citation 

analysis, the impact of each category was determined. The results indicate that Murphy’s 

works in the field of educational leadership are highly diverse; these works have also been 

widely cited and have ultimately played a significant role in shaping new theories and 

approaches in the field of educational leadership and management studies. 
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جوزف مورفی بازخوانی قلمروهای مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی در آثار  

 * 2یلاکجانیگ  نیعباس پور حسو   1 یمعصومه احمد  دهیس

 

 

 چکیده 
های شاخص در  های جوزف اف. مورفی، یکی از چهرهبررسی عمیق دیدگاهمقاله حاضر  هدف  

با    آموزشیو مدیریت  رهبری  مطالعات  حوزه   آثار پر استناد مورفی در  طبقهاست.  بندی محتوایی 
کدامیک از قلمروهای  که    است   این پژوهش به دنبال پاسخ به این پرسش تحلیل آن    و   گوگل اسکالر

اند؟ در این  قرارگرفته  استنادبیشتر مورد ، آثار مورفیحوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی در 
با    .اثر مورفی که بیشترین استناد را در سایت گوگل اسکالر داشت انتخاب شد  20پژوهش، ابتدا  
اصلاح    اصلی شامل رهبری آموزشی، بهبود وقلمرو مطالعاتی  آثار منتخب به پنج   این  بررسی دقیق،   

و    ی آموزشمدیریت و رهبری  شناسی تحقیق در  حکمرانی آموزشی، روش  مدارس، سیاستگذاری و
اند. با استفاده از تحلیل  بندی شدهطبقه  یآموزشمدیریت و رهبری  های فرهنگی و اجتماعی  زمینه

د که آثار مورفی در حوزه  ندهگردید. نتایج نشان می  استنادی، میزان تأثیرگذاری هر دسته مشخص
اند  ای مورد استناد قرار گرفتهبه طور گستردهبسیار متنوع هستند؛ همچنین این آثار  رهبری آموزشی  

آثار پراستناد مورفی، در  و در     ها و رویکردهای جدید در حوزه مطالعاتیگیری نظریهشکلنهایت 
 .اندنقش مهمی داشته  رهبری و مدیریت آموزشی، 

 تحلیل استنادی، گوگل اسکالر، جوزف اف.مورفی، رهبری آموزشی: کلیدواژه
 

 *  نویسنده مسئول:   
abbas.pourhossein@yahoo.com 

 

آکادم.  1 لاه  یانتشارات    جان، یعلوم، 
 ران یا

  ،یسیزبان انگل  یمترجم  ارگروهیدانش.  2
لاه آزاد     جان،یواحد  دانشگاه 

 ران ی، ا جانیلاه  ،یاسلام
 

 
 1403مهر  5: افتیدر تاریخ 

 1403آبان  20: بازنگری  تاریخ 

 1403آذر  4: تاریخ پذیرش

 1403آذر 30 تاریخ انتشار:

 

این نشریه توسط انتشارات آکادمی علوم  
 گردد. منتشر می
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 دمه  مق 

پیچیده و چند وجهی،   به عنوان یک حوزه مطالعاتی  اندیشهرهبری آموزشی،  پژوهشگران و ورزی طیف گسترده حاصل  از  ای 

ها در قلمرو خاصی متمرکز دهد که بعضیمینشان  بنظران  مرور تاریخی این صاح.  پردازان برجسته این حوزه مطالعاتی استنظریه 

کردهشده نظرورزی  متنوعی  قلمروهای  در  دیگر،  تعدادی  و  بین  اند  این  در  مورفیاند.  اف.  دیدگاه1جوزف  ارائه  با  و  ،  نوآورانه  های 

های  مورفی، یکی از چهره  .داشته استبر این حوزه مطالعاتی تأثیر بسزایی  و پژوهش در قلمروهای بسیار متنوع،  ، گسترده  بخشالهام

. او به عنوان یک محقق،  (1403)خلخالی،    در ایالات متحده است  مدرسهبرجسته و تأثیرگذار در عرصه رهبری آموزشی و مدیریت  

، بهبود عملکرد مدارس، و ایجاد  مدرسههای موجود در رهبری  ها و فرصتها به مطالعه و بررسی چالشنویسنده و استاد دانشگاه، سال

نیز تجربیات ارزشمندی دارد. او به عنوان مورفی نه تنها در حوزه نظری، بلکه در عمل    .پرداخته است  های یادگیری مثبتمحیط

و همچنین به عنوان معاون ارشد این کالج،    کرده استفعالیت    3دانشگاه وندربیلت  2استاد و رئیس کرسی آموزش در کالج پبادوی

گذاران کنسرسیوم صدور مجوز رهبران مدارس  . علاوه بر این، مورفی یکی از بنیانبوده است  دارهای مدیریتی مهمی را عهدهمسئولیت 

، مورفی موفق  2011در سال    .رهبری آموزشی در سطح جهانی است  حوزه مطالعاتی است که نشان از تعهد او به ارتقای     4المللیبین

شود  میشد. این جایزه به محققانی اعطا   6از شورای دانشگاه برای مدیریت آموزشی  5به دریافت جایزه افتخاری »روالد اف. کمپبل«

اش به بهبود کیفیت رهبری آموزشی وقفهای در زمینه آموزش و رهبری آموزشی هستند. او به خاطر تعهد بیکه دارای سوابق برجسته 

 .شناخته شده است ،و حمایت از پژوهشگران جوان

ای مورد توجه پژوهشگران به طور گستردهکه    باشد در گوگل اسکالر موجود می  مورفی   از    ثرا  385حدود  تا زمان نگارش این مقاله   

مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی قرار گرفته است. در این آثار، مورفی به بررسی چگونگی بهبود عملکرد مدارس    و مدیران حوزه

پردازد. او بر این باور است که رهبری مؤثر، فراتر از مدیریت روزمره مدرسه است و نیازمند ای رهبران آموزشی میو توسعه حرفه 

با تأکید بر اهمیت رهبری آموزشی مؤثر، مورفی    .های یادگیری پویا استتوانمندسازی معلمان، ایجاد فرهنگ همکاری و ایجاد محیط

ها و نظریات او همچنان منبع الهامی برای پژوهشگران،  ه تأثیر گذاشته است. ایدههای آموزشی ایالات متحدبه طور چشمگیری بر نظام

 .معلمان و مدیران مدارس در سراسر جهان است که به دنبال بهبود کیفیت آموزش و پرورش هستند

 
1 Joseph F. Murphy 
2 Peabody College 
3 Vanderbilt University 
4 (ISLLC) 
5 The Roald F. Campbell Award 
6  (UCEA) 
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بندی محتوایی آثار پر استناد مورفی در گوگل اسکالر و شناسایی تأثیرات علمی  هدف از پژوهش حاضر، بررسی عمیق و طبقه

توان به شناسایی الگوهای پژوهشی  مورفی در حوزه مطالعاتی رهبری آموزشی است. با استفاده از تحلیل استنادی آثار این نویسنده، می

هایی  وها و قلمرو روندهای موجود در آثار وی پرداخت. این تحقیق به دنبال پاسخ به این سؤال است که »آثار مورفی در چه زمینه 

های رهبری آموزشی، شناسایی و تحلیل  اند؟«. با توجه به تأثیر عمیق و گسترده آثار مورفی بر پژوهشبیشتر مورد استفاده قرار گرفته 

   .رهبری آموزشی و بهبود فرآیندهای آموزشی کمک کندتواند به درک بهتر روندهای بندی میاین طبقه 

 روش تحقیق

تحلیل استنادی   این مقاله از روش تحلیل استنادی به عنوان روش اصلی برای بررسی و ارزیابی آثار پر استناد استفاده شد. در  

قدرتمند و ابزاری مؤثر برای ارزیابی تأثیر و اهمیت یک اثر علمی یا یک نویسنده در جامعه علمی است. این روش به بررسی و روشی 

های مختلف کمک پردازد و به شناسایی تأثیرگذاری او در رشته تجزیه و تحلیل تعداد استنادهایی که به آثار یک فرد داده شده، می

است  ،کند می علمی  جامعه  در  مقاله  یک  تأثیر  و  اعتبار  از  معیاری  معمولاً  استنادها  تعداد  پورحسین  زیرا  سلیمانپورو  )احمدی، 

»کدام آثار مورفی بیشتر مورد استناد قرار   این پرسش را تحلیل کرد کهتوان  با استفاده از تحلیل استنادی می.  (2022گیلاکجانی،

 . اند؟« قرار گرفته استنادبیشتر مورد ،  آثار مورفییت و رهبری آموزشی در کدام قلمروهای حوزه مطالعاتی مدیراند؟«، و »گرفته

  .ها انتخاب شددر این پژوهش، پایگاه داده گوگل اسکالر به عنوان منبع اصلی برای جستجوی آثار مورفی و تحلیل استنادی آن 

تعداد کل استنادها، سال انتشار  ها شاملآوری گردید. این دادهجمعهای مربوط به آثار مورفی از پایگاه داده گوگل اسکالر  ابتدا، داده

حتوای آثار بررسی شد تا  ، مپس از شناسایی آثار پرنفوذ مورفی   .بود  تا زمان تهیه این مقاله    استنادها و موضوعات مرتبط با هر اثر

ها، آثار  بر اساس یافته  . های اصلی تحقیقاتی، تعیین گرددنظریات کلیدی و الگوهای موجود در رهبری آموزشی شناسایی شده و حوزه

هایی درباره تأثیرات مورفی بر  گیریمورفی در پنج دسته طبقه بندی شدند و خصوصیات هر طبقه مشخص گردید. در نهایت نتیجه

مورفی دست    تری از نظریات جوزف اف.کند تا به درک عمیقاین روش تحقیق به پژوهشگران کمک می.  رهبری آموزشی ارائه شد

 .های آموزشی را بهتر بشناسندیابند و تأثیرات آن بر نظام

 مورفی  در آثار  بندی قلمروهای مطالعاتیطبقه

بندی قطعی و مورد توافق ها، ارائه یک طبقه با توجه به گستردگی آثار جوزف اف. مورفی و تنوع موضوعات مورد بحث در آن  

بندی پیشنهادی زیر بر اساس تحلیل کلی آثار مورفی و با تمرکز بر آثار پر استناد در گوگل اسکالر ارائه همگان دشوار است. طبقه 

تواند به پژوهشگران، مدیران گانه میبندی پنجاین طبقه  .هایی داشته باشدهای دیگر تفاوتبندیشده است و ممکن است با طبقه 
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های آموزشی خود  های او در تحقیقات و برنامهگذاران کمک کند تا با شناخت بهتر از نظریات مورفی، از یافتهآموزشی و سیاست

 .برداری کنندبهره

  1یآموزش  ی قلمرو رهبر.  1

مورفی،   اندیشه  در  پربسامد  مطالعاتی  قلمروهای  از  دوگانه  یکی  درباره  برابر     Educational Leadershipبحث  در 

Instructional Leadership    .استفاده شده است، و    "رهبری آموزشی"در فارسی معمولا برای این دو اصطلاح، از معادل  است

بر فرآیندهای یادگیری و تدریس تمرکز   Instructional Leadershipاصطلاح    برای تفیک معنایی، باید به تعریف آنها رجوع کرد.

دهند. این  آموزان انجام میها و رفتارهایی است که مدیران مدارس برای بهبود کیفیت آموزش و یادگیری دانشدارد و شامل فعالیت

پردازد. در مقابل،  ایجاد محیط یادگیری مثبت و حمایت از معلمان می  نوع رهبری به تعریف مأموریت مدرسه، مدیریت برنامه درسی، 

Educational Leadership   های مدیریت  تری از رهبری در نهادهای آموزشی اشاره دارد که شامل تمامی جنبهبه معنای گسترده

از جمله سیاست  بو رهبری،  های  بر جنبه  Educational Leadershipریزی و مدیریت منابع است. به طور کلی،  رنامهگذاری، 

یشتر بر بهبود فرآیندهای تدریس و یادگیری  ب     Instructional Leadership  تر مدیریت مدارس تمرکز دارد در حالی که کلی

 . (1403)خلخالی،  کندتأکید می

ی مدیران مدارس هابه رفتارها و شیوه  . در این آثارگیرندقرار می   Instructional Leadership در دستهبیشتر آثار مورفی، 

مطالعات نشان    این.  و یادگیری پرداخته شده استبهبود کیفیت فرایندهای آموزشی  نقش آنها در  و    ،و دیگر رهبران در مدیریت

آموزان را بهبود بخشند. این آثار بر   کنند و نتایج یادگیری دانشتوانند به طور مؤثر از معلمان حمایت  د چگونه رهبران مین دهمی

های مؤثر مدیریت و رهبری در  ها به بررسی روشروی رفتارهای مدیریتی و نقش مدیران در فرآیندهای آموزشی تمرکز دارند. آن

ای مدیران و معلمان برای بهبود کیفیت در این طبقه قرار دارند به اهمیت توسعه حرفه که  بسیاری از این مقالات    .پردازندمدارس می

. آثار گیرندمیقرار  در ادامه مورد بررسی    اندقرار گرفته   Instructional Leadershipمقالاتی که در طبقه    .آموزش تأکید دارند

 نمایش داده شده است.   1د به طور خلاصه در  جدول نمورفی که در این طبقه قرار دار

 

 

 
1 Educational Leadership 
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    Instructional Leadership قلمرودر  یمورف. آثار 1جدول 

تعداد   نام اثر ردیف 

 ات استناد

سال  

 انتشار

1.  

Assessing the instructional management behavior of principals 

 ارزیابی رفتار مدیریت آموزشی مدیران 
P Hallinger, J Murphy 

The elementary school journal 86 (2), 217-247 

3037 1985 

2.  

Principal instructional leadership 

مدیرمدرسهرهبری آموزشی   
J Murphy 

Advances in educational administration: Changing perspectives on the 

school … 

657 1990 

3.  

Understanding the principalship: Metaphorical themes, 1920's-1990's 

1990-1920درک اصل: مضامین استعاری،   

LG Beck, J Murphy 

831 1993 

4.  

Learning-centered leadership: A conceptual foundation. 

پایه مفهومیرهبری یادگیری محور: یک   
J Murphy, SN Elliott, E Goldring, AC Porter 

Learning Sciences Institute, Vanderbilt University (NJ1) 

375 2006 

5.  

Leadership for learning: A research-based model and taxonomy of behaviors 

 رهبری برای یادگیری: یک مدل مبتنی بر تحقیق و طبقه بندی رفتارها 
J Murphy, SN Elliott, E Goldring, AC Porter 

School leadership and management 27 (2), 179-201 

545 2007 

6.  

Running on empty? Finding the time and capacity to lead learning 

زمان و ظرفیت برای هدایت یادگیری ؟ یافتن ساختن از هیچ  
P Hallinger, JF Murphy 

NASSP Bulletin 97 (1), 5-21 

394 2013 

7.  

Caring leadership in schools: Findings from exploratory analyses 

های اکتشافی های حاصل از تحلیلرهبری دلسوز در مدارس: یافته  
KS Louis, J Murphy, M Smylie 

Educational administration quarterly 52 (2), 310-348 

389 2016 

 ۶,22۸                   اتمجموع استناد

 

 2لینگر هاتوسط جوزف مورفی و فیلیپ  1985است که در سال     "1ارزیابی رفتار مدیریت آموزشی مدیران   "  یکم مقالهعنوان  

مدیریت آموزشی به شمار  یکی از پر استنادترین مقالات مورفی و منبعی مهم در زمینه  و  منتشر شد،    3مدرسه ابتدایی در نشریه  

و رفتارهای مدیریتی آموزشی    پردازدمیرود. این مقاله به بررسی نقش کلیدی مدیران مدارس در مدیریت فرآیندهای آموزشی  می

ای از ده مدیر مدرسه ابتدایی در یک منطقه آموزشی خاص انجام شد  کند. این مطالعه با نمونهمدیران مدارس ابتدایی را تحلیل می

هایی که  . محققان برای ارزیابی این رفتارها، از بررسی اسناد و پرسشنامهبودو هدف آن توصیف رفتارهای مدیریتی آموزشی مدیران  

دهد که رفتارهای مدیریتی مؤثر شامل تعریف  ها نشان میتوسط مدیران، معلمان و ناظران تکمیل شده بود، استفاده کردند. یافته

 
1 Assessing the Instructional Management Behavior of Principals 
2 P Hallinger, 
3 The Elementary School Journal 
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کند که رهبری آموزشی مقاله تأکید میاین  مثبت مدرسه است. همچنین،    مأموریت مدرسه، مدیریت برنامه آموزشی، و ترویج جوّ

های لازم برای تعامل با محیط و ارتباط  های آموزشی است و مدیران باید مهارتموفق نیازمند تعادل بین وظایف اداری و مسئولیت 

 مدارس   های ارزشمندی درباره رفتارها و عملکردهای ضروری مدیرانلینگر بینشهابا جامعه را داشته باشند. در نهایت، کار مورفی و

های  های آموزشی را در ایجاد محیطدهد و اهمیت ارتباط واضح، تعیین اهداف، و مدیریت فعال برنامهبه عنوان رهبران آموزشی ارائه می

 .(1985لینگر، هافی و)مور دهدقرار میتأکید ، مورد آموزشی مؤثر

پیشرفت در مدیریت آموزشی: تغییر نشریه  در  ،  "1مدرسه مدیررهبری آموزشی  "ای که با نام  در مقاله  1990مورفی در سال   

بر فرآیندهای یادگیری و تدریس در مدارس  مدارس  به بررسی نقش و تأثیر رهبری آموزشی مدیران    ،منتشرشد  2دیدگاه در مدرسه

های مؤثر در مدیریت کلاس  پردازد. این موضوع به طور مستقیم به شیوهو تحلیل رفتارهای مدیریتی مرتبط با رهبری آموزشی می

های  باید تواناییکند که برای موفقیت مدارس، مدیران  مقاله تأکید میاین  درس و بهبود عملکرد آموزشی مرتبط است در نهایت،  

رهبری خود را تقویت کرده و به طور فعال در فرآیندهای آموزشی مشارکت کنند. این امر نه تنها به بهبود کیفیت آموزش کمک  

 .(1990)مورفی ،  آموزان نیز خواهد شدکند بلکه باعث افزایش انگیزه و رضایت معلمان و دانشمی

را توسط    19904تا    1920استعاری، دهه    مضامیندرک رهبری مدرسه:  کتاب    1993در سال     3لین جی. بک مورفی و   

به تحلیل و بررسی تطبیقی و تاریخی نقش رهبری مدیران مدارس در دهه منتشر کردند. این کتاب    5دانشکده معلمانانتشارات  

این اثر تاریخچه  .کندهای رهبری آموزشی را روشن میهای استعاری، پیچیدگیمضمون پردازد و با استفاده از  می  1990تا    1920

و چالش بررسی کرده  را  رهبری مدارس  فرصتتغییرات در  و  زمینه ها  را در  برای مدیران  و  های موجود  اقتصادی  اجتماعی،  های 

های  تأکید دارند و پیشنهاداتی برای بهبود مهارت  مدارس  ای برای مدیرانکند. نویسندگان بر اهمیت توسعه حرفهفرهنگی تحلیل می

شده  تبدیل    ی،آموزشمطالعاتی مدیریت  های حوزه  ایاین کتاب به منبعی ارزشمند برای پژوهشگران و حرفه .  دهندرهبری ارائه می

 .(1993بک، )مورفی و  است

برای بنیاد   7با نام رهبری یادگیری محور: یک پایه مفهومی    گزارشی  2006در سال    6پورتر  و مورفی، الیوت، گلدرینگ،  

طریق  از    ،یادگیری محوررهبران  .  شتهای یادگیری پویا و مؤثر در مدارس تمرکز دابر ایجاد محیطکردند که  منتشر      8والاس

 
1 Principal instructional leadership 
2 Advances in educational administration: Changing perspectives on the school 
3 Lynn G. Beck 
4 Understanding the Principalship: Metaphorical Themes, 1920's-1990's 
5 Teachers College Press 
6 Joseph Murphy, Stephen N Elliott, Ellen Goldring, Andrew C Porter 
7 Learning-centered leadership: A conceptual foundation 
8 The Wallace Foundation 
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آموزان  های جامع، به بهبود مستمر یادگیری دانشای معلمان و استفاده از ارزیابیایجاد جوامع یادگیری، حمایت از توسعه حرفه 

فراهم   و پرورش  و متخصصان آموزش  پژوهشگرانبرای    یچارچوب مفهومی ارزشمندای  صفحه   46کنند. این گزارش  کمک می

تواند به عنوان یک راهنما برای  آموزان را بهتر درک کنند. همچنین، میکند تا بتوانند تأثیر رهبران مدارس بر یادگیری دانشمی

.  گذاران آموزشی مورد استفاده قرار گیرد تا بتوانند مدارس خود را به سمت یادگیری متمرکز پیش ببرندمدیران مدارس و سیاست

فعال هستند؛ آنها تنها مدیریت    ،در رویکرد خود به آموزش  ،ریکنند که رهبران مبتنی بر یادگیمورفی و همکارانش استدلال می

ای بین معلمان نیز هستند. این سبک رهبری هدفش ایجاد فرهنگی متمرکز  کننده رشد حرفهبخش و تسهیلکنند بلکه الهامنمی

شده در این مقاله به عنوان چارچوبی برای آموزان است. بنیاد مفهومی ارائههای تدریس و نتایج دانشبر بهبود مستمر در شیوه 

 . کندآموزان و اثربخشی سازمانی عمل میتحقیقات بیشتر درباره تأثیر رهبران مدارس بر یادگیری دانش

هبری برای یادگیری: یک مدل مبتنی بر تحقیق و ر  ای با عنوانمقاله1پورتر  و ، مورفی، الیوت، گلدرینگ،  2007در سال  

منتشر کردند که به بررسی ابعاد مختلف رهبری آموزشی و تأثیر آن  3در نشریه رهبری و مدیریت مدرسه  2بندی رفتارهاطبقه

بندی  تحلیل و طبقه   این مقالهدهد. هدف  هایی را برای درک بهتر این رفتارها ارائه میو مدل،  پردازدبر یادگیری در مدارس می

بعدی از رهبری   تواند به بهبود کیفیت یادگیری در مدارس کمک کند. این مقاله شامل یک مدل سههای رهبری است که میشیوه 

آموزشی است که بر اساس تحقیقات در مدارس با عملکرد بالا طراحی شده و شامل تمرکز بر یادگیری و تدریس، مدیریت منابع  

نویسندگان هشت بعد کلیدی رهبری را شناسایی کرده و بر اهمیت ایجاد یک فرهنگ یادگیری  این  باشد.  و فرهنگ سازمانی می

ن منبعی معتبر در زمینه رهبری آموزان کمک کند. این مقاله به عنواتواند به بهبود عملکرد دانشکنند که میمداوم تأکید می

،  مورفی، الیوت، گلدرینگ، پورتر) های توسعه رهبری قرار گرفته استآموزشی شناخته شده و مبنای بسیاری از تحقیقات و برنامه

2006.) 

به    4؟ یافتن زمان و ظرفیت برای هدایت یادگیری ساختن از هیچ ای با عنوانهدر مقال 2016مورفی در سال  و  هالینگر

چالش اصطلاحبررسی  پرداختند.  یادگیری  فرایند  مؤثر  رهبری  برای  کافی  انرژی  و  زمان  یافتن  در  آموزشی  رهبران   های 

"Running on empty"   دهند.  کمبود منابع، به فعالیت خود ادامه مینبود و یا  ها با وجود  به حالتی اشاره دارد که افراد یا گروه

های یادگیری پویا و مؤثر ایجاد کنند،  توانند در دنیای پرمشغله امروز، محیط نویسندگان با طرح این سؤال که چگونه رهبران می

 
1 J Murphy, SN Elliott, E Goldring, AC Porter 
2 Leadership for learning: A research-based model and taxonomy of behaviors 
3 School Leadership and Management 
4 Running on Empty? Finding the Time and Capacity to Lead Learning 
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عملی  راهکارهای  ارائه  اولویت  .پردازندمی  به  راهکارها شامل  تقسیم مسئولیتاین  توسعه بندی وظایف،  زمان،  مؤثر  مدیریت  ها، 

هایی به مدیران مدارس و رهبران آموزشی مقاله ارائه راهنماییاین  های حمایتی است. هدف اصلی  های فردی و ایجاد شبکهمهارت

 .(2016هالینگر، مورفی، )  های زمانی و منابع، به رهبری مؤثر در فرایند یادگیری ادامه دهنداست تا با وجود محدودیت

های های حاصل از تحلیلدر مدارس: یافته  مراقبتیرهبری  با عنوان    ایمقالهدر    2016در سال    1اسمایلی   و   لوئیس، مورفی 

های آموزشی  به بررسی رهبری مراقبتی در مدارس و تأثیر آن بر حمایت   ،در فصلنامه مدیریت آموزشی منتشر کردندکه    2اکتشافی 

مسئولیت دانش و  میآموزان  معلمان  جمعی  تحلیلنپردازپذیری  از  استفاده  با  مقاله  این  دادهد.  بررسی  و  اکتشافی  های  های 

های آموزشی تواند به بهبود حمایتدهد که رهبری مراقبتی مدیران مدارس میمیمدرسه، نشان    134شده از معلمان در  آوری جمع 

مسئولیت  حس  افزایش  طور  و  به  مراقبتی  رهبری  که  است  آن  از  حاکی  نتایج  همچنین،  کند.  کمک  معلمان  جمعی  پذیری 

 (. 2016)لوئیس، مورفی، اسمایلی،  غیرمستقیم بر عملکرد تحصیلی دانش آموزان تأثیر مثبت دارد

 . قلمرو بهبود و اصلاح مدارس2

بندی   این دسته طبقه  اجرای آن   اندشدهآثار مورفی که در  پردازند و  ها میبه تحلیل فرآیندهای اصلاحی در مدارس و نحوه 

د  نکنهایی را برای ارتقای عملکرد مدارس معرفی میها و مدلدهند. همچنین چارچوبهایی برای بهبود عملکرد مدارس ارائه میمدل

مورفی در این آثار بر نقش کلیدی معلمان در فرآیندهای بهبود و اصلاح    های توسعه است.های عملیاتی و برنامهکه شامل استراتژی 

در ادامه آثار پر استناد مورفی که در   .کندها و ایجاد فضایی برای مشارکت فعال در این فرآیندها تأکید میو اهمیت توانمندسازی آن

به    گیرندمی. آثار مورفی که در این طبقه قرار  گیرندمی   قرار، مورد بررسی و تحلیل  دانبندی شدهبهبود و اصلاح مدارس دسته  قلمرو

 نمایش داده شده است.   2طور خلاصه در جدول 

 بهبود و اصلاح مدارس   قلمرودر  ی. آثار مورف2جدول 

 نام اثر ردیف 
تعداد  

 استنادها

سال  

 انتشار

1.  

Characteristics of instructionally effective school districts 

موثر آموزشی ایی نواحی مدرسه هاویژگی  
J Murphy, P Hallinger 

The Journal of educational research 81 (3), 175-181 

444 1988 

2.  

Restructuring schools: Capturing and assessing the phenomena. 

هابازسازی مدارس: ثبت و ارزیابی پدیده  . 

J Murphy 

1226 1991 

 
1 KS Louis, J Murphy, M Smylie 
2 Caring leadership in schools: Findings from exploratory analyses 
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Teachers College Press, 1234 Amsterdam Avenue, New York, NY 10027 

(hardcover … 

3.  

Connecting teacher leadership and school improvement 

 ارتباط رهبری معلم و بهبود مدرسه
J Murphy 

Corwin Press 

1062 2005 

4.  

Turning around failing schools: Leadership lessons from the organizational 

sciences 

ی رهبری از علوم سازمانیهاچرخش در مدارس شکست خورده: درس  

J Murphy, CV Meyers 

Corwin Press 

*445 2007 

5.  
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و سال    هالینگر  در   عنوان  ایمقاله  1988مورفی  نواحی مدرسههاویژگی    با  پژوهش  1ای موثر آموزشیی  مجله  ی  هادر 

کرد که نشان  پرداخت و شواهدی را ارائه میهای نواحی آموزشی مؤثر در کالیفرنیا میبه بررسی ویژگی منتشر کردند که   2آموزشی 

آموزان توانند به افزایش موفقیت دانشهای آموزشی منسجم میداد چگونه ساختارهای سازمانی، رهبری آموزشی قوی، و برنامهمی

اثرکمک این  ناحیه تحلیل و شناسایی ویژگی  ، کنند. هدف  بر اساس یک مطالعه  در این مقاله    .های آموزشی مؤثر بودهای کلیدی 

آموزان، استانداردهای  . این نواحی دارای تمرکز واضح بر یادگیری دانششدندها شناسایی  های کلیدی آنناحیه، ویژگی  12اکتشافی از  

ریزی درسی منسجم، نظارت مداوم بر یادگیری، توسعه . همچنین، برنامهبودندبالا، رهبری مؤثر و همکاری قوی بین معلمان و والدین  

گذاران مقاله به مدیران و سیاستاین  روند.  های این نواحی به شمار میز دیگر ویژگیای متمرکز و ایجاد محیط یادگیری حمایتی احرفه 

 .(1988)هایلینگر ومورفی،  ها را برای ارتقای کیفیت آموزش در مدارس خود شناسایی کنند کند تا بهترین شیوهکمک می

منتشر شد    4ت دانشکده معلمان ا توسط انتشار  1991که در سال     3ها بازسازی مدارس: ثبت و ارزیابی پدیده  مورفی در کتاب

  . به وضوح نمایان شد 1980که در ایالات متحده در دهه   بودهای آموزشی های سیستمهای آموزشی و ناکامیدر پی پاسخ به چالش

این کشور می در  بازسازی مدارس   فرآیند  تحلیل  و  بررسی  به  که مدارس  این کتاب  دادند  نشان  تحقیقات  زمان،  این  در  پردازد. 

این موضوع به کاهش موقعیت اقتصادی    وهای خواندن و نوشتن کافی تولید کنند،  التحصیلانی با مهارتاند فارغآمریکایی نتوانسته 

های کلاسیک  پردازد و استدلالکتاب به بررسی دلایل نیاز به بازسازی مدارس میاین  کشور در بازار جهانی مرتبط بود. فصل اول  

 
1 Characteristics of Instructionally Effective School Districts 
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  مدارس  بازسازی فصل دوم، مفهوم   رد  .دهدبرای تمرکززدایی سازمانی و نیروهای خاص مرتبط با اصلاحات را مورد بررسی قرار می

  فصول سوم تا پنجم  شود.اند، بررسی میشود و دلایلی که موجب تغییرات اساسی در نگرش نسبت به آموزش شدهتوضیح داده می

و    ،از جمله طراحی کار، ساختارهای سازمانی و حکمرانی، و فرآیندهای آموزشی اختصاص دارد  ، به اجزای اصلی بازسازی آموزشی

و عواملی که برای موفقیت   ،پردازددرفصل پایانی به بررسی انتقادی فرآیند بازسازی و مسائلی که نیازمند توجه بیشتر هستند، می

 . کندشناسایی می را نیز تغییرات ضروری هستند

پردازد و رویکردهای مختلفی را برای بازسازی نظام آموزشی  این کتاب به طور جامع به بررسی عوامل مؤثر بر کارایی مدارس می

. استهای لازم برای تغییرات مؤثر را شناسایی کردههای نظام آموزشی، زمینه ها و ناکامیدهد. نویسنده با تحلیل دقیق چالشارائه می

های مختلف تحقیقاتی، از جمله  یکی از نقاط قوت این کتاب، تأکید بر تأثیر زمینه اجتماعی بر عملکرد مدارس است. نویسنده از روش 

شناسی باعث افزایش  است. این تنوع در روش ها و تحلیل نتایج استفاده کرده  آوری دادهمطالعات همبستگی و موردی، برای جمع 

کتاب به نقش کلیدی مدیران و رهبران آموزشی در فرآیند بازسازی مدارس پرداخته و  . این  شودها و نتایج تحقیق میاعتبار یافته

گذاران آموزشی حائز دهد. این نکته به ویژه برای مدیران و سیاستاهمیت رهبری مؤثر را در تغییرات آموزشی مورد بررسی قرار می

های اصلاحی  گذاران و مدیران آموزشی عمل کند تا برنامهتواند به عنوان راهنمایی برای سیاستهای این کتاب مییافته  .اهمیت است

.  تواند به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس کمک کندرا بر اساس نیازهای خاص هر مدرسه طراحی کنند. این رویکرد می

های عمیق و عملی در مورد فرآیندهای مؤثر در بازسازی مدارس، به عنوان یک منبع ارزشمند  با ارائه بینش ر کلی، این کتاب به طو

اثربخشی مدرسه و بازسازی   مورفی در مقاله  1992در سال    .(1991شود )جوزف مورفی،  در زمینه اصلاحات آموزشی شناخته می

ارتباط بین اثربخشی    بررسی  منتشر شد، دوباره به   2که در نشریه اثربخشی مدرسه و بهبود مدرسه  1مدرسه: کمک به بهبود آموزشی

ای به کند که برای تحقق اهداف آموزشی، باید توجه ویژهگیری میپردازد و نتیجه ها با هدف بهبود آموزشی میمدارس و بازسازی آن

مقاله مورفی که دارای بیشترین    20البته این مقاله جزو    .(1992مورفی،  )  باشیمعدالت اجتماعی و نیازهای خاص جوامع محلی داشته  

 شود نیست.میارجاعات است و در این تحقیق استفاده 

منتشر شده، به بررسی    4کوروین  توسط انتشارات  2005که در سال    3کتاب ارتباط رهبری معلم و بهبود مدرسهمورفی در  

کند. این کتاب  و بر اهمیت این نقش تأکید میپردازد  در فرآیند تغییر و بهبود نظام آموزشی می،  رهبرانعنوان  معلمان بهنقش  

 
1 School Effectiveness and School Restructuring: Contributions to Educational Improvement 
2 School Effectiveness and School Improvement 
3 Connecting Teacher Leadership and School Improvement 
4 Corwin Press 
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شود و به  شناخته می  جعبه ابزار بهبود مدارسعنوان منبعی کلیدی در زمینه اصلاحات آموزشی و به عنوان ابزاری مهم در  به

هایی را برای استراتژی  ، ای ایجاد کنند که به تقویت مدارس یاری رساند. نویسندهکند تا روابط سازندهمدیران و معلمان کمک می

دهد تا بتوانند روابط مؤثری برقرار کنند که به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری منجر شود. کتاب به دو  معلمان و مدیران ارائه می

به مفاهیم کلیدی رهبری معلم اختصاص دارد و شامل موضوعاتی مانند تعریف رهبری   یکمبخش اصلی تقسیم شده است: بخش  

های ضروری برای رهبری، و مسیرهای دستیابی به رهبری یژگیها و وها، مهارتسازی نظریه کننده، پیادهمعلم، عوامل حمایت

ها تمرکز دارد و شامل شناسایی موانع سازمانی و فرهنگی، ترویج رهبری معلم  است. بخش دوم نیز بر غلبه بر موانع و ایجاد فرصت

. این کتاب منبعی ارزشمند برای مدیران آموزشی، معلمان  شودهای رهبری در میان معلمان میاز سوی مدیران، و توسعه مهارت

این    .برای بهبود کیفیت آموزش هستند  رهبری معلماناز چگونگی استفاده از    یاست که به دنبال درک بهتر  یپژوهشگرانو  

و باید فضایی را ایجاد کنند که در آن دارند    رهبری معلمانکند که مدیران مدارس نقش حیاتی در حمایت از  کتاب تأکید می

شناسایی    .های رهبری معلمان ضروری استای مستمر برای تقویت مهارتتوسعه حرفه  .معلمان بتوانند به عنوان رهبران عمل کنند

و غلبه بر موانع سازمانی و فرهنگی که ممکن است مانع از ظهور رهبری مؤثر در میان معلمان شود، از دیگر موضوعات مهم کتاب  

 (. 2005)مورفی،  کند کمک می ترویج فرهنگ رهبری در مدارسهای عملی، به این کتاب با ارائه راهکارها و استراتژی  .است

به بررسی  2نوشته مورفی و مایرز  1  سازمانیهای رهبری از علوم  چرخش در مدارس شکست خورده: درسکتاب    ،

منتشر    2007در آگوست سال  کوروین انتشارات پردازد. این کتاب که توسطمی  ها و راهکارهای رهبری در مدارس ناکام چالش

کند تا با استفاده از این  نوشته شده و به مدیران و رهبران آموزشی کمک می  های علوم سازمانیاصول و نظریهشد، بر اساس  

 3فروپاشی آموزشییک مدل دو قسمتی برای جلوگیری از    ، نویسندگان.  را به سمت موفقیت هدایت کنند  مدارس ناکام اصول،  

دهند. این مدل شامل مراحل شناسایی مشکلات و طراحی راهکارهای مناسب برای بهبود است. در و ایجاد تحول مؤثر ارائه می

شود که شامل عواملی مانند  داخته میپر  زوال در مدارس، به شناسایی و تحلیل علل اصلی  4پیشگیری از زوال آموزشیبخش  

هایی برای جلوگیری از بروز . همچنین، اجرای استراتژی استآموزان  مدیریت ضعیف، کمبود منابع، و عدم تمرکز بر یادگیری دانش

ایجاد چشم از طریق  از دادهمشکلات  استفاده  تقویت فرهنگ همکاری،  برای تصمیمانداز مشترک،  بهبود  گیریها  آگاهانه،  های 

های  شود. در بخش ایجاد تغییر مؤثر، توسعه و اجرای برنامهمدیریت، افزایش منابع، و تمرکز بر بهبود کیفیت آموزشی توصیه می

 
1 Turning Around Failing Schools: Leadership Lessons from the Organizational Sciences 
2 Coby V. Meyers 
3 Educational Collapse 
4 Prevention of Educational Collapse 
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ها شامل تغییرات در ساختار سازمانی،  گیرد. این برنامهکنند، مورد بررسی قرار میاصلاحی که به بهبود عملکرد مدارس کمک می

بهبود فرآیندهای آموزشی، و افزایش مشارکت جامعه هستند. همچنین، استفاده از رهبران آموزشی با تجربه و توانمند برای هدایت  

مدارس  های رهبری مؤثر در  است. این کتاب به شناسایی و تحلیل استراتژی ها تأکید شده  فرآیند تغییر و ایجاد انگیزه در تیم

از  یکند. با درک بهتردر زمینه رهبری آموزشی عمل می پژوهشگرانعنوان منبعی ارزشمند برای مدیران و  پردازد و بهمی  ناکام

، استاد رهبری آموزشی و  1را به سمت موفقیت هدایت کنند. کنت لیتوود   مدارس ناکام توانند  ها و راهکارها، مدیران میچالش

و   های قدرتمند برای بهبود مدارس اشاره کردهسیاست، مؤسسه مطالعات آموزشی انتاریو نیز به اهمیت این کتاب در ارائه بینش 

بهبود مدارس  های قدرتمندی برای  و بینش  کرده کمک    فرآیند تحولو    علل زوال سازمانی معتقد است که این کتاب به درک  

، بر این باور است که مورفی و مایرز در شناسایی  3، استاد رهبری و تحقیق آموزشی دانشگاه ویرجینیا2دهد. دانیل ال. دوک ارائه می

 (. 2007)مورفی و مایرز،  اندانجام داده ایکار برجسته  پژوهشگرانهای تحولات مدارس و راهنمایی معلمان و گزینه 

در    4  عنوان ارزشیابی معلم و بهبود مدرسه: تجزیه و تحلیل شواهدای با  مقاله  2014مورفی در سال    و  هالینگر، هک

هایی درباره اهمیت ارزیابی مؤثر معلمان و  این مقاله با ارائه بینش  . منتشر کردند  5نشریه ارزیابی آموزشی، ارزشیابی و پاسخگویی

های بهتری برای ارتقاء کیفیت آموزش در مدارس خود کند تا روشهای موجود در این زمینه، به مدیران آموزشی کمک میچالش

د.  نپردازاتخاذ کنند. مورفی و همکارانش در این مقاله  به بررسی ارتباط بین ارزیابی معلمان و بهبود کیفیت آموزشی در مدارس می

توانند به بهبود عملکرد معلمان و در نتیجه ارتقاء نتایج  های مؤثر میکند که ارزیابیاین تحقیق بر اساس شواهد موجود، تأکید می

ها بر یادگیری، به شناسایی بهترین های مختلف ارزیابی و تأثیر آنآموزان کمک کنند. نویسندگان با تحلیل روشتحصیلی دانش

در این مقاله،  .  دهندخته و پیشنهاداتی برای بهبود این فرآیند ارائه میهای ارزیابی پرداهای موجود در سیستم ها و چالششیوه 

ها  ای آن های مناسب برای حمایت از توسعه حرفه همچنین به اهمیت مشارکت معلمان در فرآیند ارزیابی و نیاز به ایجاد زیرساخت

ای به عدالت اجتماعی و  کنند که برای تحقق اهداف آموزشی، باید توجه ویژهگیری مینویسندگان نتیجه این  پرداخته شده است.  

های ارزیابی را  کند تا سیستمگذاران آموزشی کمک مینیازهای خاص جوامع محلی داشته باشیم. این مقاله به مدیران و سیاست

 .(2014 مورفی،  و هالینگر، هک) بر اساس نیازهای واقعی مدارس طراحی کنند و از این طریق کیفیت آموزش را ارتقاء دهند
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 گذاری و حکمرانی آموزشی سیاست. قلمرو  3

تر سیاست و به مسائل گستردهو  شوند  بندی میگذاری و حکمرانی آموزشی طبقه دسته سیاست   در  ،تحقیقات مورفیبخشی از  

تأثیر می آموزش  بر  نقش سیاستگذارند، میحکمرانی که  این شامل  بر  پردازد.  تأثیر ساختارهای حکمرانی  فدرال،  و  های دولتی 

های سیاستی حرکت کنند و تأثیر بگذارند. در ادامه آثار پر  توانند در محیط هایی است که رهبران آموزشی میعملکرد مدارس و راه

گذاری و آثار مورفی که در طبقه سیاست   .گیرندمی تحلیل قرار، مورد بررسی و  اند بندی شدهاستناد مورفی که در این طبقه دسته 

 نمایش داده شده است.   3حکمرانی آموزشی قرار دارد به طور خلاصه در  جدول 

 

   یو اصلاحات آموزش گذارییاستس قلمرودر  ی. آثار مورف3جدول 

 نام اثر ردیف 
تعداد  

 ات استناد

سال  

 انتشار

1.  

The landscape of leadership preparation: Reframing the education of school 

administrators. 

از آماده سازی رهبری: چارچوب مجدد آموزش مدیران مدارس اندچشم  

J Murphy 

Corwin Press, Inc. 

783 1992 

2.  

The principalship in an era of transformation 

 اصالت در عصر دگرگونی
J Murphy, P Hallinger 

Journal of Educational Administration 30 (3) 

406 1992 

3.  

Reshaping the principalship: Insights from transformational reform efforts. 

ی اصلاحی تحول آفرین هایی از تلاشهاشکل دهی مجدد به اصل: بینش  
J Murphy, KS Louis 

Corwin Press, Inc., 2455 Teller Road, Thousand Oaks, CA 91320-2218 … 

441 1994 

4.  

School-Based management as school reform: Taking stock 

 بررسی مدیریت مدرسه محور به عنوان اصلاح مدرسه:
J Murphy 

Corwin 

712 1995 

تمجموع استنادا  

 
2,342 

 

  کوروین انتشاراتتوسط    1992را درسال    1آموزش مدیران مدارس   بازمهندسیسازی رهبری:  انداز آمادهچشم  مورفی کتاب

پرداخته و پیشنهاداتی برای بهبود  آموزش مدیران مدارسهای موجود در منتشر نمود. وی در این کتاب به بررسی نیازها و چالش

سازی رهبران آموزشی به  های آمادهشیوهدهد. هدف آن بازنگری در  فرآیندهای آموزشی و توسعه رهبری در این حوزه ارائه می

سازی رهبران آموزشی است. مورفی در این کتاب به بررسی فرآیندهای آماده  رهبری و مدیریت در مدارسمنظور ارتقاء کیفیت  

 
1 The Landscape of Leadership Preparation: Reframing the Education of School Administrators 
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های آموزش مدیران مدارس تأکید کرده و  این اثر بر اهمیت بازنگری در روش  نویسندهپردازد. و نیازهای آموزشی مدیران مدارس می

کند که برای بهبود کیفیت رهبری آموزشی، باید  پردازد. وی استدلال میهای موجود در این زمینه میها و فرصتبه تحلیل چالش

های پیچیده نظام آموزشی را های لازم برای مواجهه با چالشای طراحی شوند که تواناییهای آموزشی برای مدیران به گونه برنامه

پردازد تا بتوانند رهبران ها، نهادهای آموزشی و جامعه می. همچنین این کتاب  به بررسی نیاز به همکاری میان دانشگاهکنندتقویت 

سازی های آمادهبهبود برنامهمورفی با ارائه پیشنهاداتی برای    . مثبت در مدارس باشند  مؤثری تربیت کنند که قادر به ایجاد تغییرات

های عملی، نظری و اجتماعی  کند که شامل مهارت، بر لزوم ایجاد یک رویکرد جامع و یکپارچه در آموزش مدیران تأکید میرهبری

 .(1992)مورفی،  آموزان منجر شودتواند به تقویت رهبری آموزشی و در نهایت بهبود کیفیت یادگیری دانشاست. این رویکرد می

  1992در سال    2که در مجله مدیریت آموزشی   1در عصر دگرگونی  مدیریت مدرسه  با عنوانای  لینگر و مورفی در مقالهها

های جدیدی در نقش مدیران مدارس در پاسخ به فشارهای اصلاحی و تحولات سیاسی و به  به بررسی تغییرات و چالشمنتشرشد  

پردازند که به بررسی این موضوع می د. نویسندگان مقاله  نپردازهای تغییر و تأثیر آن بر وظایف و محیط کار مدیران میتحلیل زمینه 

هایی از جمله نیاز  گذارد و به چالشهای مدیران مدارس تأثیر میچگونه تغییرات اجتماعی، اقتصادی و فناوری بر نقش و مسئولیت

مقاله تأکید  . این  اندکنند که مدیران در دوران تحول با آن مواجه های تدریس و مدیریت منابع انسانی اشاره میبه نوآوری در روش 

هدف آنها    .های یادگیری مؤثر تقویت کنندهدایت تغییرات و ایجاد محیطهای خود را برای  کند که رهبران آموزشی باید تواناییمی

 (.  1992)هایلینگر و مورفی،  هایی درباره نحوه تغییر رهبری مدرسه در دوران تحولات عمیق آموزشی استارائه بینش 

لوئیسنوشته     3آفرین ی اصلاحی تحولهایی از تلاشهابینش:  مدیریت مدرسهشکل دهی مجدد به  کتاب     4مورفی، 

منتشرشد. این کتاب به بررسی و تحلیل نقش مدیران مدارس در فرآیندهای اصلاحی و تحول    1994درسال     کوروین انتشاراتتوسط  

های  های موجود در نظامو تقویت رهبری آموزشی در پاسخ به چالشبازتعریف    هایی برایپردازد. هدف آن ارائه بینشآموزشی می

آموزشی است. نویسندگان این کتاب بر اهمیت رهبری مؤثر مدیران در بهبود کیفیت آموزش و یادگیری تأکید کرده و به شناسایی  

های موجود در  ها و فرصتها همچنین به چالشپردازند. آنهای کلیدی مورد نیاز برای موفقیت در این نقش میها و مهارتویژگی

دهند. این کتاب با استفاده از شواهد و  های مدیریتی ارائه میزمینه رهبری آموزشی اشاره کرده و راهکارهایی برای ارتقاء توانمندی

به بررسی   لزوم همکاری میان مد می  گرا بر عملکرد مدارستأثیرات مثبت رهبری تحولمطالعات موردی،  بر  و  یران، پردازد 

 
1 The Principalship in an Era of Transformation 
2 Journal of Educational Administration 
3 Reshaping the Principalship: Insights from Transformational Reform Efforts 
4 J Murphy, KS Louis 
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تا مدیران را در طراحی   کنندتلاش میکند. نویسندگان با ارائه پیشنهادات عملی،  معلمان و جامعه برای ایجاد تغییرات مؤثر تأکید می

به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس منجر شود. به طور کلی، این    ای کهبه گونههای اصلاحی یاری دهند  و اجرای برنامه

شود که به دنبال ایجاد تغییرات گذاران شناخته می، مدیران آموزشی و سیاستپژوهشگرانکتاب به عنوان منبعی ارزشمند برای  

 (.  1994مورفی، لوئیس، )  مثبت در نظام آموزشی هستند

  1995درسال     کوروینرا  توسط انتشارات    1  مدیریت مدرسه محور به عنوان اصلاح مدرسه: ارزیابی وضعیت  کتابمورفی  

تأثیر   بررسی  به  کتاب   این  بر مدرسهمنتشرکرد.  آموزشی   (SBM) مدیریت مبتنی  نظام  در  اصلاحی  رویکرد  یک  عنوان  به 

های این نوع مدیریت را مورد بررسی قرار ها و چالشپردازد. نویسندگان این کتاب با تحلیل شواهد و تجربیات مختلف، ویژگیمی

تواند به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس کمک  می مدیریت مبتنی بر مدرسه کنند کهدهند و به این نکته تأکید میمی

پردازند و بر اهمیت مشارکت  گیری میها همچنین به بررسی نحوه تعامل مدیران، معلمان و جامعه در فرآیندهای تصمیمآن.  کند

مدیریت مبتنی بر  سازیهای عملی برای پیادهها و استراتژی این کتاب با ارائه مدل.  ذینفعان در ایجاد تغییرات مثبت تأکید دارند

سیاستمدرسه و  مدیران  به  می،  کمک  آموزشی  شیوه گذاران  بهترین  تا  کنند.  کند  شناسایی  مدارس  کیفیت  ارتقاء  برای  را  ها 

تواند به  می  مدیریت مبتنی بر مدرسهدهند که چگونه  های موردی، نشان میهای واقعی و تحلیلنویسندگان با استفاده از مثال

اثر به عنوان منبعی ارزشمند برای  پذیری، همکاری و نتایج تحصیلی دانشافزایش مسئولیت  این  آموزان منجر شود. به طور کلی، 

)مورفی،   شود که به دنبال ایجاد تغییرات مؤثر در نظام آموزشی هستندگذاران شناخته می، مدیران آموزشی و سیاستپژوهشگران

1995). 

  ی آموزش  ی و رهبر  یریتشناسی تحقیق در مدقلمرو روش .4

پرداخته    مطالعات رهبری آموزشیهای تحقیقاتی مورد استفاده در  عموما  به بررسی روشگیرند  مقالاتی که در این رده قرار می

گیری و تحلیل دادها را مورد بررسی  ها و مشکلات موجود در تحقیقات مربوط به رهبری آموزشی، از جمله مشکلات اندازهو چالش

  . گیرندقراردارند، مورد بررسی قرار می  یآموزشمدیریت  شناسی تحقیق در  روشدهند. در ادامه، مقالاتی که در طبقه  قرار می

 نمایش داده شده است. 4آثار مورفی که در این طبقه قرار دارد به طور خلاصه در جدول 

 

 
1 School-Based Management as School Reform: Taking Stock 
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   ی آموزشمدیریت و رهبری در  یقتحق یشناس روش قلمرودر  ی. آثار مورف4جدول 

 نام اثر ردیف 
تعداد  

 استنادها

سال  

 انتشار

1.  

Methodological, measurement, and conceptual problems in the study of 

instructional leadership 
 مشکلات روش شناختی، اندازه گیری و مفهومی در مطالعه رهبری آموزشی 
 

J Murphy 

Educational evaluation and policy analysis 10 (2), 117-139 

553 1988 

2.  

Assessing learning-centered leadership: Connections to research, professional 

standards, and current practices 

ی فعلیهاو شیوه  ایارزیابی رهبری یادگیری محور: ارتباط با تحقیقات، استانداردهای حرفه  

 
 E Goldring, A Porter, J Murphy, SN Elliott, X Cravens 

Leadership and policy in schools 8 (1), 1-36 

552 2009 

 1,105 مجموع استنادها

 

که  در    1مشکلات روش شناختی، اندازه گیری و مفهومی در مطالعه رهبری آموزشیدر مقاله    1988مورفی در سال  

ها و مشکلات موجود در مطالعه رهبری آموزشی  و تحلیل منتشر شد به بررسی چالش  2ارزشیابی آموزشی و تحلیل خط مشینشریه  

هایی برای بهبود کیفیت تحقیقات در حوزه که هدف آن ارائه بینش،  پردازدگیری و ارزیابی در این زمینه میهای مختلف اندازهروش

گیری دقیق و مفاهیم روشن در تحقیق درباره شناسی مناسب، ابزارهای اندازهرهبری آموزشی است. وی در  این مقاله بر اهمیت روش 

کنند که  ها استدلال میپردازند. آنکنند و به تحلیل نقاط ضعف و قوت مطالعات موجود در این زمینه میرهبری آموزشی تأکید می

توانند نتایج قابل اعتمادی  های نادرست، نمیبسیاری از تحقیقات در این حوزه به دلیل عدم دقت در تعریف مفاهیم و استفاده از روش

از رهبری آموزشی اشاره دارد   یهای مفهومی جامع و کارآمد برای درک بهترعه مدلارائه دهند. این مقاله همچنین به ضرورت توس

های تحقیق و  پیشنهاداتی برای بهبود روش  ، کند. نویسندگانزمان تأکید میی به طور همهای کیفی و کمّ و بر لزوم استفاده از داده

تری از تأثیر رهبری آموزشی بر  دهند تا بتوانند به نتایج معتبرتری دست یابند که به درک عمیقگیری در این حوزه ارائه میاندازه

و متخصصان حوزه آموزش   پژوهشگرانکیفیت یادگیری و تدریس منجر شود. به طور کلی، این مقاله به عنوان یک منبع مهم برای  

 (.1988)مورفی،  شود که به دنبال ارتقاء کیفیت مطالعات مربوط به رهبری آموزشی هستندشناخته می

 
1 Methodological, Measurement, and Conceptual Problems in the Study of Instructional Leadership 
2 Educational evaluation and policy analysis 
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استانداردهای حرفه  مقاله با تحقیقات،  ارتباط  سال  1ی فعلیها و شیوه  ایارزیابی رهبری یادگیری محور:    2009در 

نویسندگان در این مقاله به  شد.  منتشر    3سیاست در مدارسرهبری و  در نشریه    2گلدرینگ، پورتر، مورفی، الیوت و کریونز  توسط

و به تحلیل ارتباط بین    کنندتاکید میهای مفهومی و ابزارهای ارزیابی مرتبط با رهبری آموزشی متمرکز بر یادگیری  بررسی چارچوب 

ارائه بینشای و نتایج تحقیقاتی میاین رهبری و استانداردهای حرفه  ارزیابی رهبری هایی برای بهبود شیوه پردازد. هدف آن  های 

نویسندگان این مقاله بر اهمیت شناسایی و تعریف دقیق معیارهای رهبری آموزشی تأکید کرده و به تحلیل ارتباطات  . آموزشی است

های موجود  ها و فرصتها به چالشپردازند. آنهای جاری در رهبری آموزشی میای و شیوهبین تحقیقات موجود، استانداردهای حرفه

دهند. این مقاله همچنین بر لزوم  داتی برای بهبود این فرآیند ارائه میاشاره کرده و پیشنها رهبری متمرکز بر یادگیریدر ارزیابی 

های خود را در کند که رهبران آموزشی باید تواناییتأکید دارد و بیان می  افزایی بین تئوری و عمل در رهبری آموزشیهمایجاد  

های کیفی، نویسندگان به شناسایی  آموزان تقویت کنند. با استفاده از شواهد تجربی و تحلیلراستای ارتقاء کیفیت یادگیری دانش

ارزیابی مؤثر رهبری آموزشی پرداخته و به مدیران و سیاستبهترین شیوه  های  کنند تا سیستمگذاران آموزشی کمک میها برای 

گلدرینگ، ) تواند به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری منجر شودارزیابی را بر اساس نیازهای واقعی مدارس طراحی کنند، که این امر می

 (.2009پورتر، مورفی، الیوت و کریونز، 

 یآموزش  ی و رهبر  یریت. قلمرو مطالعات اجتماعی و فرهنگی مد5

ها بر فرآیند  مطالعات اجتماعی و فرهنگی آموزش قراردارند دارای خصوصیات متعددی هستند که به تأثیرات آن  طبقهآثاری که در

نه تنها بر فرآیند یادگیری تأثیرگذار هستند    های فرهنگی و اجتماعی آموزشزمینهد.  نآموزان اشاره داریادگیری و تربیت دانش

تواند  ها میکنند. توجه به این زمینهآموزان ایفا میهای اجتماعی و توانایی سازگاری دانشبلکه نقش مهمی در توسعه شخصیت، مهارت

آموزان بتوانند به بهترین شکل ممکن رشد کنند. در ادامه، مقالاتی  تر کمک کند که در آن دانشبه ایجاد یک محیط یادگیری مثبت

آثار مورفی که در این طبقه قرار دارد به   .گیرندقراردارند، مورد بررسی قرار می  مطالعات اجتماعی و فرهنگی آموزشکه در طبقه  

 نمایش داده شده است.   5طور خلاصه در جدول 

 

 

 
1 Assessing Learning-Centered Leadership: Connections to Research, Professional Standards, and Current Practices 
2 E Goldring, A Porter, J Murphy, SN Elliott, X Cravens 
3 Leadership and policy in schools 
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   یآموزشمدیریت و رهبری  یو فرهنگ یمطالعات اجتماع قلمرو در   ی. آثار مورف5جدول

 نام اثر  ردیف 
تعداد  

 استنادها

سال  

 انتشار

1.  

The social context of effective schools 

 زمینه اجتماعی مدارس موثر
P Hallinger, JF Murphy 

American journal of education 94 (3), 328-355 

1334 1986 

2.  

Reculturing the profession of educational leadership: New blueprints 

ی جدید ها فرهنگ سازی مجدد حرفه رهبری آموزشی: طرح  
 

J Murphy 

Educational administration quarterly 38 (2), 176-191 

721 2002 

 2,055 مجموع استنادها

 

تأثیر لینگر و مورفی منتشر شده است، به بررسی هاتوسط   1986که در سال  1زمینه اجتماعی مدارس موثر ای با عنوان مقاله

گیرد. این  قرار می  مطالعات اجتماعی و فرهنگی آموزشدر دسته  که    پردازدمی  زمینه اجتماعی بر کارایی مدارس ابتدایی 

مؤثر بر کارایی مدارس را با وضعیت  دهد که عوامل  را ارائه می  قی تحقمنتشر شده و نتایج یک    2مجله آمریکایی آموزش  مقاله در نشریه

کند. هدف اصلی این تحقیق، تحلیل چگونگی تأثیر زمینه اجتماعی بر عملکرد مدارس است.  اجتماعی متفاوت بررسی می -اقتصادی

دهند  ها نشان میاند. یافتههای مختلفی مانند مطالعات همبستگی و موردی برای بررسی این موضوع استفاده کردهمحققان از روش 

قرار دارند و به همین دلیل، نباید این عوامل به    عوامل مؤثر بر کارایی مدارس به شدت تحت تأثیر زمینه اجتماعیکه اکثر  

زمینه اجتماعی مدارس بر گستردگی کند که  این تحقیق همچنین تأکید می.  صورت عمومی برای همه مدارس تعمیم داده شوند

های  کارایی مدارس، توجه به زمینه  از  یر. بنابراین، برای درک بهتبرنامه درسی و نحوه تخصیص زمان آموزشی تأثیرگذار است

های اجتماعی تأکید  های موجود در زمینهمقاله بر اهمیت توجه به تفاوتاین    اجتماعی و فرهنگی خاص هر مدرسه ضروری است.

مدرسه طراحی های آموزشی را بر اساس نیازهای خاص هر  گذاران و مدیران آموزشی باید برنامهکند که سیاستدارد و پیشنهاد می

دهد که نوع سیستم پاداش  مقاله نشان میاین  در نهایت، .  تواند به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری کمک کندکنند. این رویکرد می

سیاست  در  موجود  انتظارات  رویهو  و  یافتهها  این  دارد.  قرار  اجتماعی  زمینه  تأثیر  تحت  نیز  مدرسه  به  های  و   پژوهشگرانها 

های بهبود آموزشی را متناسب با کند تا درک بهتری از فرآیندهای مؤثر در مدارس داشته باشند و برنامهگذاران کمک میسیاست

 .(1986)هالینگر و مورفی،  شرایط خاص هر مدرسه طراحی کنند

 
1 The Social Context of Effective Schools 
2 American journal of education 
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   2فصلنامه مدیریت آموزشی،  2، شماره  38را در جلد    1ی جدیدها سازی حرفه رهبری آموزشی: طرحفرهنگبازرفی مقاله  وم

پرداخته و بر لزوم بازتعریف این   رهبری آموزشی  حوزه مطالعاتی تحولات در  ، ، منتشر کرد. این مقاله  به بررسی 2005در سال 

تا با نیازهای معاصر    ، دهد، تأکید داردای که اولویت را به ملاحظات اخلاقی، مشارکت جامعه و عدالت اجتماعی میحرفه به گونه

های سنتی ایجاد کرده و  هایی برای پارادایمچالش  ، های مورفیبینش.  های اجتماعی همخوانی بیشتری داشته باشدآموزشی و ارزش

مورفی    .دهددر قرن بیست و یکم ارائه می  رهبری مدرسهحوزه مطالعاتی تر به  اندازی برای رویکردی پاسخگوتر و مسئولانه چشم

پردازد و اهمیت درک رهبری های اداری میکند. او به نقد تمرکز سنتی بر نقشآغاز می  ای رهبری آموزشیمفاهیم پایهبا تشریح  

  ی این مقاله تغییر رویکرد از دیدگاه.  دهداست، مورد تأکید قرار می  محورابعاد اخلاقی و جامعهتر که شامل  را از دیدگاهی وسیع

یا مدیریتی   فنی  ارزشمند می  یبه رویکردرا  صرفاً  را  اجتماعی  آموزشی و عدالت  نتایج   د.  دهرا مورد بررسی قرار می  شماردکه 

را برای بازنگری در رهبری آموزشی پیشنهاد    عدالت اجتماعیو    جامعه دموکراتیک،  بهبود مدرسهویسنده، سه مفهوم اصلی  ن

آموزان و کارایی مؤسسه را ارتقاء دهند. همچنین، هایی ایجاد کنند که یادگیری دانشکند. او معتقد است که رهبران باید محیطمی

گذاری کند و بر این باور است که همه صداها باید شنیده و ارزشاشاره می  رهبری دموکراتیک و فراگیر در مدارسمورفی بر اهمیت  

کند. به  را بررسی می  های آموزشیهای سیستماتیک در نظامنابرابریپرداخته و   تعهد رهبران به برابری و انصافشوند. او به  

بهبود و    جامعه دموکراتیک،  عدالت اجتماعیباید بر اساس مفاهیم    مدرسهحرفه رهبری  کند که  طور کلی، مورفی استدلال می

کند:  های رهبران آموزشی معرفی میتر کردن نکات خود، مورفی سه استعاره را برای توصیف نقشبرای روشن بازتعریف شود.  مدارس

ها و مأموریت مؤسسات تأکید دارد و رهبران را به عنوان نگهبانان ارزش   سرپرست اخلاقی که بر رهبری اخلاقیره  استعانخست،  

آموزان بلکه برای  نه تنها برای دانش  ، کنندگان یادگیریمعلم که رهبران را به عنوان تسهیل استعاره  کند. دوم،  خود معرفی می

که بر اهمیت ایجاد    سازنده جامعه استعاره  سوم،    .کند معرفی می  ،ای و همکاریمعلمان و کارکنان، با هدف ارتقاء توسعه حرفه

های مهم استدلال  یکی از جنبه  کند. ها و ذینفعان خارجی تأکید میها با خانوادهروابط قوی درون جامعه مدرسه و تقویت مشارکت

کند.  عمل می  های رهبری با اهداف ارزشیردن شیوهراستا کچارچوبی برای هماست که به عنوان    "راستاییاصل هم"  ،مورفی

ای را با اهداف کلی مرتبط کند تا اطمینان حاصل شود که تمامی  های حرفهکند که رهبری مؤثر باید فعالیتاین اصل پیشنهاد می

سازی و عمل رهبری آمادهآفرین به  رویکرد تحولرفی خواستار یک  وشود. کار مها به نتایج آموزشی معنادار منجر میتلاش

 
1 Reculturing the Profession of Educational Leadership: New Blueprints 
2 Educational Administration Quarterly 
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های جدید بازنگری کنند.  های خود را با توجه به این نقشه گذاران و مدیران خواسته تا استراتژی است. او از مربیان، سیاست  آموزشی

تر و مؤثرتری های یادگیری عادلانهتوانند محیط با تمرکز بر سرپرستی اخلاقی، مشارکت جامعه و عدالت اجتماعی، رهبران آموزشی می

 . (2005)مورفی،  ایجاد کنند

که در نشریه اثربخشی مدرسه   1بازسازی ساختار مدرسه: زیرساخت عدالت با عنوان    ایدر مقاله  1993البته مورفی در سال  

های مناسب  زیرساختبررسی نیاز به بازسازی نظام آموزشی با تمرکز بر عدالت اجتماعی و ایجاد  و بهبود مدرسه منتشر شد هم به  

کند که برای بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس، پردازد. در این مقاله، مورفی استدلال میبرای حمایت از این تغییرات می

    .(1993)مورفی،  های موجود در نظام آموزشی پرداخته شودباید به طور جدی به مسأله نابرابری

با   ایقالهم  (1999آوریل    23-19در نشست سالانه انجمن تحقیقات آموزشی آمریکا )مونترال، کبک، کانادا،  همچنین مورفی  

به بررسی تغییرات در  ارائه کرد که    2یی در مورد وضعیت حرفه رهبری آموزشیهاجستجو برای یک مرکز: یادداشت عنوان

پردازد  ها و دلایل نارضایتی در این حوزه میمیبررسی ناآراپردازد. این مقاله در پنج بخش به  سال گذشته می  15مدیریت آموزشی طی  

کند. مورفی سه مسئله اصلی را برجسته  میاشاره    آکادمیک حرفه مدیریت آموزشیو به نقاط کلیدی در مسیر اصلاحات در بخش  

افزایش میدهد   تاریخچه کوتاه مدیریت آموزشی  :کند می تکامل برای مدیریت هسته جدید در حال    ؛که امید به بهبود را 

  . بهترین راه برای ایجاد اعتماد به سیستم از طریق مشاهده کارایی آن در عملو    ؛که نیاز به تغییرات انقلابی ندارد  مدارس

های مختلفی را برای دستیابی به این نیاز به یک مرکز یا هسته دارد و استراتژی   حرفه مدیریت آموزشیکند که  او استدلال می

(. البته این دو مقاله جزو بیست مقاله پر استناد که در این پژوهش مورد بررسی قرار گرفته  1999)مورفی،   دهدهدف پیشنهاد می

 نیستند. 

 جمع بندی قلمروهای مطالعاتی در آثار مورفی 

های او در حوزه تر و تحلیل دیدگاهگانه آثار پر استناد جوزف اف. مورفی ابزاری مؤثر برای درک عمیقبندی محتوایی پنجطبقه 

های مختلف و ارائه نقشه  بندی مزایای متعددی دارد، از جمله شناسایی تأثیرات او در زمینه این طبقه .  رهبری آموزشی استمطالعاتی  

تری از آثار را های تحقیقاتی نوین. همچنین، این روش امکان تحلیل جامعراهی برای پژوهشگران جدید به منظور شناسایی زمینه 

و    پژوهشگرانکند. با تسهیل دسترسی به اطلاعات مرتبط،  کمک می  پژوهشگرانفراهم کرده و به مقایسه تأثیرات مورفی با دیگر  

 
1 Restructuring Schooling: The Equity Infrastructure 
2 The Quest for a Center: Notes on the State of the Profession of Educational Leadership 
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و    1تصویر  به  با توجه .برداری کنند و به بهبود کیفیت تحقیقات و آموزش کمک نمایندهای او بهرهتوانند از یافتهمدیران آموزشی می

اهمیت و    دهندهاند. این تفاوت در تعداد استنادها، نشانهر کدام از طبقات تعداد استناد متفاوتی را به خود اختصاص داده  6جدول

 .ها در حوزه آموزش و پرورش استتأثیرگذاری هر یک از این طبقه

 . مجموع استنادها به هر طبقه 6جدول 

 اتمجموع استناد نام طبقه  ردیف 

 6,228 رهبری آموزشی  .1

 3,654 بهبود و اصلاح مدارس .2

 2,342 گذاری و حکمرانی آموزشیسیاست .3

 1,105 شناسی تحقیق در آموزشروش .4

 2,055 مطالعات اجتماعی و فرهنگی آموزش .5

 

 

 . مجموع تعداد استنادات هر طبقه 1تصویر 

 

ی تأثیر و اهمیت بالای این حوزه در تحقیقات آموزشی  دهندهبا بیشترین تعداد استناد، نشان  رهبری آموزشی قلمرو مطالعاتی  •

است. در این طبقه تمرکز اصلی آثار مورفی بر نقش مدیران مدارس و رهبران آموزشی در بهبود کیفیت آموزش و پرورش بوده و به  

ای معلمان، ایجاد فرهنگ یادگیری مثبت و سایر موضوعات مرتبط با رهبری بررسی چگونگی رهبری مؤثر در مدارس، توسعه حرفه 

ها و نظریات مورفی در این زمینه بسیار مورد توجه و  دهد که ایدهپردازد. تعداد بالای استناد به این طبقه نشان میآموزشی می

 .شوداستفاده قرار گرفته است و به عنوان یک مرجع مهم در حوزه رهبری آموزشی شناخته می
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ها و راهکارهای عملی برای ارتقاء دهنده توجه محققان به روشاستناد، نشان 3,654با    بهبود و اصلاح مدارس قلمرو مطالعاتی •

  .آموزان از اهمیت بالایی برخوردار استکیفیت آموزش در مدارس است. این موضوع نیز به دلیل تأثیر مستقیم آن بر یادگیری دانش

سیاست  2,342با    گذاری و حکمرانی آموزشیسیاست  قلمرو مطالعاتی • که  است  این  بیانگر  نحوه استناد،  و  آموزشی  های 

  .حکمرانی در این زمینه نیز مورد توجه محققان قرار دارد، هرچند که نسبت به دو طبقه قبلی کمتر مورد استناد قرار گرفته است

دهنده تأثیر عوامل اجتماعی و فرهنگی بر فرآیند  استناد، نشان  2,055با    مطالعات اجتماعی و فرهنگی آموزش  قلمرو مطالعاتی •

 .آموزشی مشهود استمدیریت تر  های جامعیادگیری و آموزش است، که اهمیت آن در تحلیل

های  دهد که تحقیقات در زمینه روش استناد، نشان می  1,105با    یآموزشمدیریت شناسی تحقیق در روش قلمرو مطالعاتی •

 . انداز اهمیت کمتری برخوردار بوده یا کمتر مورد توجه قرار گرفته  یآموزشمدیریت تحقیقاتی در 

 مدیریت و رهبری  های مختلفهای محققان در زمینهدهنده روندهای پژوهشی و اولویتتوانند نشانها میطور کلی، این دادهبه

همچنین، توزیع تعداد استنادها در این پنج    .هایی که نیاز به تحقیقات بیشتر دارند، کمک کنندباشند و به شناسایی حوزه  یآموزش

آموزش و پرورش است. او نه تنها به عنوان یک  مدیریت و رهبری  ی گستردگی و عمق مطالعات مورفی در حوزه  دهندهطبقه، نشان 

  قلمروهای مطالعاتی ها و نظریات او در  شود. ایدهگر در این حوزه شناخته می پرداز و پژوهشرهبر آموزشی، بلکه به عنوان یک نظریه 

، تأثیرگذار بوده و به عنوان یک یآموزشمدیریت  شناسی تحقیق در  و روش   گذاری آموزشیمختلفی از جمله رهبری آموزشی، سیاست

 .گیردمرجع مهم در این حوزه مورد استفاده قرار می

 نتیجه گیری 

پرداخته ،  بودموجود    تا زمان تهیه این مقاله  این مقاله، به تحلیل آثار پر استناد جوزف اف. مورفی که در پایگاه داده گوگل اسکالر

  بدست رهبری آموزشی و تأثیرات آن بر کیفیت یادگیری و مدیریت مدارس    حوزه مطالعاتیهای او در  تا فهم بهتری از دیدگاه  است

اثر پر استناد مورفی در پنج محور اصلی طبقه بندی شد. با توجه به مجموع تعداد استنادها به هر یک از    20  ،آید. در این پژوهش 

دهد  نشان مییافته  رهبری آموزشی داشته است. این  مطالعاتی  توان نتیجه گرفت که مورفی بیشترین تأثیر را در حوزه  این محورها، می

های او در مورد نقش مدیران مدارس و چگونگی رهبری مؤثر در مدارس بسیار مورد توجه و استفاده قرار گرفته  ها و پژوهشکه ایده

شناسی تحقیق در  شگذاری آموزشی، رواست. علاوه بر رهبری آموزشی، مورفی به موضوعاتی مانند بهبود کیفیت مدارس، سیاست

 نیز پرداخته است.  یآموزشدر مدیریت و مطالعات اجتماعی و فرهنگی  یآموزشمدیریت 
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رهبری آموزشی مدیریت و  توان گفت مورفی با تلفیق دانش نظری و تجربه عملی، به عنوان یکی از پیشگامان حوزه  در مجموع می

هایی عملی و مبتنی بر پژوهش برای بهبود کیفیت حل شود. او با نگاهی جامع به سیستم آموزش و پرورش، به ارائه راهشناخته می

که    است  آثار او به عنوان یک مرجع مهم، راهنمایی ارزشمند برای همه کسانی   آموزش و پرورش پرداخته است.مدیریت و رهبری در  

  .هستند یآموزشحوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری به دنبال ارتقای کیفیت 
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