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Abstract: 

The purpose of this article is to Revisiting Joseph Murphy's revelation in the field of 

educational leadership and management studies. Joseph Murphy is one of the contemporary 
theorists of educational management and leadership who conducts studies in the field of 

school improvement, with emphasis leadership and policy-making, has an impact on the 

understanding and development of educational leadership and management and improving 
the quality of schools. In this article, by examining works such as "Restructuring Schools 

Capturing and Assessing the Phenomena" (1991), "Vision: Essential Scaffolding" (2014) 

and "The Potential of Positive Leadership for School Improvement" (2018), the goals and 
components of Murphy's revelations in the field of educational leadership and management 

are studied in an appendix, outside the prevailing theoretical paradigm. The findings show; 

The need to recognize and reorganize schools from Murphy's perspective in 
collapse"historically rooted conceptions of schools" as protected exclusive concepts or 

systems of delegation in the face of changing social contexts. In addressing the existence of 

a vision for improving school leadership, Joseph Murphy sees his goal as "the development 
of integrated explanatory concepts that provide useful insights For theory and practice for 

individuals in specific situations." He divides the vision for improving school leadership 

into three distinct but related domains: Mission: which addresses values and overall purpose. 
Goals for direction and expectations that set specific goals.In another article, "Positive 

Leadership Potential for School Improvement," Joseph Murphy presents the underlying 

concepts of positive school leadership for the preparation of school leaders and their 

professional development. Studies in Educational Leadership and Management with a 

Postmodern Perspective Challenge Traditional Paradigms and Provide a New Perspective 

for More Responsive and Responsible Perspectives on School Leadership in the 21st 
Century. By reviewing and rereading each of Joseph Murphy's works and tracing his 

perspective on educational leadership and management with a focus on improving school 

leadership, the article can provide new insight into the path of transformation and 
reinvention of school leadership to achieve pragmatic goals. 
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 یآموزش تیریو مد یرهبر یدر حوزه مطالعات یمکاشفه جوزف مورف یبازخوان

 1بهرام کیامنی   *1حسینی السادات  رهین

 چکیده:

آماخف  نست. جاخف در حاخه مطالعات  رهب ی و مدی یت  "جاخف مارف "هدف مقاله حاضر  ااخوانی  ماافر ه   

 دیاهباد مدرسره  اا تکم  نهیدر خم پ دنخنن معاصر  مدی یت و رهب ی آماخفر  نسرت مه مطالعاو نومارف  یا  نخ یظ یه

آماخفرر  و اهباد می یت مدنر   و مدی یت تکثی  عمیق  ا  فهم و تاسررعه رهب ی گذنری تاسرر یو سرر  یا  رهب   ژه یو

چشرم نیدنخ: "(   1991)  "هاده یپد   اایو نرخ دریافتمدنر :   یااخسراخ"آثاری مایند. در نین مقاله اا ا رسر   دنفرهه نسرت

های ماافر او (  نهدنف و مؤل ه2018) "اهباد مدرسره یمثبت ا ن  یرهب  لیپهایسر  "( و  2014)  "چارچاب نسراسر 

گی د. مارف  در حاخه رهب ی و مدی یت آماخفر   وار  نخ پارندنیم یظ ی حامم  در ی  پیاسرهار مارد مطالعه ا نر م 

 "های نجهماع تغیی  در خمینه" اه دلیللزوم ااخفرناوه  و ااخسراخی مدنر  نخ دیدگاه مارف    ؛دهدها یشران م یافهه

 نوهیار ت ایض  یهاسهمیس  ای  م سام  رینیحصام اهیم عنانن اه  "مدنر    خیتار  دنرشهیر میم اه"ف وپاف   ماجاد و

واد رن در نین نث  هدف  خ  ا نی اهباد رهب ی مدرسرره  نیدنچشررمنسررت. جاخف مارف  اا پ دنوهن اه ضرر ورو وجاد  

واص اه نف ند نرنئه  طیعمل در فر ن  یظ یه و یرن ا ن یدیمه چارچاب م  دنیدم   یناپارچهی تاصری   میتاسرعه م اه"

مه    مدونهدنف الند: منداندی م تقسریمنما م تبط    زیرن اه سره حاخه مهمااهباد رهب ی مدرسره  شرم نیدنخ . نو چ"دهد

منند.  م نییرن تع  مه نهدنف واصرر  معیارهاو  ده ا نی جهت ماتاه مدو پ دنخد. نهدنف م  ها و هدف ملاه نرخش

  م راهیم خی انرای  رهب ی مثبرت "پهرایسررریرل رهب ی مثبرت ا نی اهباد مردرسررره"مقرالره دی   واد     جاخف مارف  در

دهد. مطالعاو مارف  در رهب ی و مدی یت م  نی آیها نرنئهسراخی رهب نن مدنر  و تاسرعه ح فها نی آماده  رن  مدرسره

ا نی رویا دی یاین نیدنخی چشررممشررد و رن اه چالش م های سررنه   پارندنیم  مدرییسررم پسررت  اا ی اه   آماخفرر 

و ااخوانی  آثار   ااخاین . مقاله حاضر  اا دهدت  اه رهب ی مدرسره در ا ن ایسرت و یام نرنئه م و مسروانیه ت پاسرخ ا

تانید اینشر  یا دیدگاه نو در رهب ی و مدی یت آماخفر  اا تکمید ا  اهباد رهب ی مدرسره م جاخف مارف  و ردیاا   

 در مسی  تحال و ااخآف ین  م اهیم رهب ی مدنر  ا نی رسیدن اه رویا دهای  عمل  نیایه نیجاد مند. 

   ااخفرناوه  و ااخسراخی مدنر   حاخه مطالعات  رهب ی و مدی یت آماخفر    ماافر ه جاخف مارف : کلیدواژه

 .رهب ی مثبت  نیدنخ رهب ی مدرسهچشم
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 مقدمه

های م تبط اا آماخش و  در نیانو مهحده اه دییا آمد. نو تحصرری و واد رن در رفررهه  1950ژوئن   21در تاریخ   1مارف جاخف 

    دریافت م د. پس نخ نتمام تحصری و  اه عنانن نسرهاد  2مدی یت ندنمه دند و دمه نی واد رن در خمینه آماخش نخ دنیشر اه ویدرایلت

  پ دنوت. مارف های م تبط اا رهب ی آماخفر  و مدی یت مدنر  پژوهش در حاخهاه و   فرد  در نین دنیشر اه مشرغال اه تدریس

و    4زینایلیدنیشرر اه ن   علم وتیه ینخ نعضرراویدرایلت و یا     هدر دنیشرر ا  3پیبادیدنیشرراده آماخش   اریو دنیشرر سیرئ  همچنین

نو اه عنانن مدی  مدنر  دوله  و مدی   ااده نسررت.    6فلشرر   یر  امیلینسررهاد آماخش و پ ورش واه عنانن     5اینوها   الهیدنیشرر اه ن

نو اه  در جای  دی    ودمت م ده نسرت.   ا ی  ییدر مال   معاون نرفرد آماخش عمام  ی نج ن  اریاه عنانن دسره   و ییزالهیو ن نییهیاح

 قاو ینیجمن تحق سیمعاون رئ"  همچنین  جاخف مارف . فعالیت م ده نسررت  اینوها  ننیمد  یرهب    سررس آمادمؤم  سیعنانن رئ

مارف  در خمینه مدی یت و رهب ی  ااده نسررت.   8" الهین نیرهب نن مدنر  ا  گانه   امیسررس منسرر سررؤم"و   7"اایآم   ماخفررآ

  تی یمد یمهاب رنهنما ی نسرهاریو"همچنین نث  رن وی نیش و مقانو خیادی رن منهشر م ده نسرت.  12مهاب رن تکلیف    20آماخفر  

حاخه  های نرخفرمند نو در نخ جمله فعالیت  (2002) 9"مطالعه آماخش  یا ن   سرالنامه نیجمن مل ی یسر دا"و     (1999) " آماخفر

گذاری  استیسو   یرهبرا    ژهیو دیمک اهباد مدنر  اا ت  نهیدر خم  آید. حیطه فعالیت مارف فمار م رهب ی و مدی یت آماخف  اه

های ا جسرهه در حاخه مدی یت  نسرت. اه وار مل   جاخف مارف  یه تنها اه عنانن ی  پژوهشر   و یا  نخ فرخصریت آموزشی 

نرتقای می یت اا هدف  های جدید رهب ی آماخفر   ها و مدلالاه ی  پیشر ام در خمینه تاسرعه یظ یهفرده نسرت آماخفر  فرناوهه  

 فاد. محساب م آماخش و یادگی ی در مدنر  

تاجه   "ااخسرراخی مدنر "و   "سرراخی رهب نن مدنر آماده"   "آماخفرر   رهب ی"جاخف مارف  در آثار واد اه مباحث  چان 

  مندهای آماخف  رن فناسای   های ماجاد در سیسهمچالش   اا نسه اده نخ رویا دهای علم  و پژوهش   نو سع  دنرد نی دنرد. ویژه

مه اا    "رهب ی آماخفرر  ااید ف نت  نخ مدی یت اافررد"ا  نین ااور نسررت مه   مارف ها نرنئه دهد.  و رنهاارهای مؤث ی ا نی حل آن

 
1 Joseph F. Murphy 
2 Vanderbilt 
3  Peabody 
4  Illinois 
5  Ohio 
6  William Ray Flesher 
7  American Educational Research Association (AERA) 
8  The Interstate School Leaders Licensure Consortium (ISLLC) 
9  National Society for the Study of Education (NSSE) 
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میران معلمران  مردی نن و    "هرای یرادگی ی مثبرتنیجراد محیط"و    "ف هنر  هماراری"نیجراد    ییراخ اره   رهبری مؤثرترکمیرد ا  نهمیرت  

  .مندرن ا رس  م ونلدین  

 از دیدگاه مورفیمدرسه لزوم بازشناختی و بازسازی 

  " نیهشرارنو دنیشراده معلمان"تاسرط   1991در سرال مه   "هادهیپد   اایو نرخ  دریافتمدنر :   یااخسراخ" مهاب  در جاخف مارف

اه سرمت  مدارس ح متو     فعل  آماخفر  یهاتیفعال  و ااخاین  سیاتتار  دیتجد ها ا نیت شو هدف نغلب   زهینی   فرد؛منهشر   

 تغیی  در"  و  "1 اجتمیا   سییت یسیی  مهم در سررراوهرار  نوییتغ"  ؛مراینرد  عانمل  وجادرن     یی ریمیدو    حیاکمیی  دیرنفرررارال جرد

رن اه  های آماخفرر در سرریسررهم ا نی ت ایض نوهیار کیکلاسی  یهااسیتدل مارف     .دنیدم  "2کیکلاسی  یهااسیتدل 

  انویمه در ن   آماخفر  یهاسرهمیسر   یامام  و  هاپاسرخ اه چالش   در پ مند. نو  اندی م تقسریم  اقتصیاییو    سییاسی های  نسرهدنل

 ی ا ن   یم سر  یهاو نسرهدنل پ دنخد م  3مدارس  یبازسیاز لزوم   ا رسراه   ااده نسرت  انیاه وضرا  یما 1980دهه   رمهحده د

مارف  مانردی ا نی درک لزوم ااخاین   .  دهد ا نر م  نصر حاو رن مارد ا رسر  ویژه لزوم و نج نی  عانملو   " سراخمای ی تم مزخدن"

 مدرسه  نیما نخ رناطه ا  دگاهیدر د   نساس  ییتغ"فامل  ساتتار  دیتجدمند؛  ساوهار مل  آماخش رن چنین ایان م  اه ی  ش در

  ی هاسیت یسی   ای  مرسیو   ریانحصیامفاهی   عنانن  اه "مدنر    خیتار  دنرشرهیر  میم اه"رو . نخ نین"آن نسرت  اجتما    باف و  

یحاه در   ااال تاجه   نوییتغنخ و ف  اا ا وخ  (1988   4و هارتمن  دیاا ؛1990  د یاا)  هسررهند   فرردر حال ف وپا   اتتیار تفویض

  5چلینخ دسرت دندن )مدر حال  "دنیش مدرسرهمدی یت   نصرل"و   " سراخمایدهنصرل "اینیم مه م    "ها اا مدنر دولت"نرتباط 

و هماارنن    7)ممبل  دیجد  6" اجتما  کیزیف"   ی ن ی. ع وه ا  نهسرهند   آماخفر یهاسرهمیندنره سر  یواد ا ن  ی اه( جا1990

دنیل لزوم  دی   نخ دهد  در حال ظهار نسرت.  رن م "در مدنر   روناط نجهماع "  تیماه  یچشرم    ییتغ  دی( مه یا26  ص  1987

  (1988   9و هارو   مارف  ؛ نم ج1986   8ی)گات   "رمتمرکزیغ  یهاسیت یسی جایگزین  "  مارف نخ دیدگاه   ااخسرراخی مدنر 

 نست   " یو ااروم نت   سلسله م نتب   ساخمای  یساوهارهااه جای  "    ( 1989   11اسهانیه  ؛1989  10دیاید)  ینح فه  و  ااال منه ل

 
1  Social System 
2  Classical Arguments 
3  Reconstruction of Schools 
4  Boyd & Hartman 
5  Mitchell 
6 Social Physics 
7  Campbell 
8  Guthrie 
9  Murphy. M.J & Hart 
10  David 
11  Houston 
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ااخفرناوه  و ااخسراخی  "ا نی   دیجد  پارندنیم   یاه عنانن  تانن م نید و نین رن فرده فیسرال گذفرهه تع  80  و مدنر   ا نی مه

های  اا ااخسرراخی سرراوهاری و نیجاد سرراخمان   مندمارف  تکمید م (.  303  ص1989   1ونیس)  در یظ  گ فت  "مدرسرره  تی یمد

 در آن مه نل اهای سرنه  روناط   وجاد آمده نسرتاه ها یمسیوو و   روابط   هانقشدر   اسرنسر اریاسر   نوییتغ   ف نصرنعه  جدید

 فیتعار  و (1989  2یلام)م رک و  فراد م ممه  در آن   سرلسرله م نتب  یهاانیناهدنر ج  ( 35  ص1988)سریل      مندم غیی  ت

وانهد  نی زیجا  مشرارمه   ماراا  نسرهق ل و نیزون   . ا  نین نسرا (1989   3هسرهند )مارمارنن   ت یپذت  و نیعطاف مل در آن  یقش

  نقش افرای مه در آن    نسرت  " ا  عنصر  نیسرای  مزتم"تحت نلشرعا     سراوهار سرنه ی یگجهت دهد مهنین در حال  رخ م   فرد و

مدرسره فرال    بسیتر اجتما  رهب ی م هام  نسرت مه در "گی د. نخ دیدگاه مارف  آیها مارد تاجه ا نر م   فعا ی ایشره  نخ  

دهد.  مدرسررره مارد ا رسررر  ا نر م اجتما      باف رن اا تکمید ا     آموزشیی   نظا   هایناکام و  هاچا شاناا نین    "گی دم 

  ینیهقاد  یهالیحلت"رسررد مه اه نین یهیجه م   عنانن نسررا  ااخسرراخی یظام آماخفرر اه  نیهقادیهای  مارف  در ا رسرر  دیدگاه

مه نمنان    یزیچتنها  (.  80-72ص  1987  4انیو ان الیی  ن  ی)ممپبل  فلم  "ندییسررره  جدید در آماخش و پ ورش  ااروم نسررر

   5دنویز)  ها ایشرره  نسررت؛ جای  مه حجم یارضررایه منندم در م مز خمین ااخی  نسررت مه منهقدنن  نیرسررد ن مه اوو اه یظ  م

 (. 37-35  ص  1986مارگان   ؛1979-80  6نلمار  ؛1967

 مدرسه حکمرانی ساختار

مؤث    فرناوت ناعاد  دنید. مدرسره اام  مدرسیه تیمجدد ا  نهم  دیتکم رن  مهعال  آماخشاه سرای یظام   یااخسراخنسرا   مارف   

  معلمان  تی ینهدنف  نیهخاب و مد انیا  در  نیددنده فرده صیتشرخایشره    نث اخشر یرن مه ا ن  ی ها ژگیوتانید  ا  عملا د واد م 

   نوییا نر نسررت تغ نگ فرراد.  7تویراهبر  یادیتا حد خ  دیمدرسرره اااه خعم مارف   .  مند و نعمال  ا جسررهه  ها مشرروط تعیین  و

. اناا نین  فراد  تیهدن  جاآی  نخو    اافرد  مهم مز   ا  سرط  محلناهدن   دیاا یااخسراخ  یهارخ دهد  ت ش  آماخفر سرهمیدر سر   مهم

 ؛مندم رن در چند سط  ا رس   حام نی  مدرسهنخ ساوهار   8ی تمرکززیامارف   

 
1. Wise 
2. Clark & Meloy 
3. Corcoran 
4. Fleming & Newell & Bennion 
5. Downs 
6. Elmore 
7. Self Directing 
8. Decentralization 
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 مدرسه محور  یریسازمان: مد. 1

  سرهمیسر" مدرسره محار  تی یمد  .دهدنرنئه م رن  1مدرسره محار  تی یمدمارف  اا ی اه سراخمای  اه سراوهار حام نی  مدرسره   

  سرهمیسر  ی( و  1988  2ونیتو  ن)ملا "تفرده نسر  در مدرسره و نح   ننیااخ ارنوینوه شینفزن  یاهباد آماخش نخ و  یمه ا ن

 (1981  3)لیندنلا  آید اه فمار م " آماخف ی یگمیتصم هیونحد نول" درسهمنست مه در آن   آماخف  تی یمد

  در آن مهنسرت  ی نخ تم مزخدن   عنانن فرال اه    حکمران  یسیاتتارهافرال     ییتغ    یظ  م هام نخ  محارمدرسره  تی یمد

ا نی   ارنویمجدد نوه عیتاخو پایه و نسررا  آن    فررادم   فررناوهه "سرریسررم آماخفرر  اهباد نولین ونحدعنانن  مدرسرره اه"

و   فیتعرار نین   واه.  (1  ص  1989و همارارنن    4)مرا لن  نسرررتاهباد   مؤث  در  مح ک عانمرل یخسرررهینعنانن اره  ی  یگمیتصرررم

و   یسیاتتار ی تمرکززیافراید:   ظاه  م  وار مدنوماهدو عنصر    م یمن م  نرنئه "مدی یت مدرسره محار"مشرااه رن نخ   اویتاصر

ماچاه  و پاسرخ ات     یازرگه  اه ونحدها   سراخمای  یونحدها  هیمسرهلزم تجز   اه وار مل یسراوهار ی . تم مزخدناریاتت ضیتفو

مجماعه  »مدرن    سراخمان  نسرا   ا یسراوهار ی تم مزخدن    وار ملها  ؛مند نفراره م  اه درسره  (1989) 5ای همایطار مه  . نسرت

نجاخه   نیمارآف عامل  اه عنانن    مند نما اه ونحدها رن ح ظ م   ینسرره نتژ  و  مهم یقاط  محاری درنسررت مه منه ل   ی یپذنیعطاف

مدی یت مدرسره " دی   در   م هام نسراسر  "ارینوه  ضیت ا"  .«دهند لیرن تشرا رررردرنینجا مدرسره وادررررمه سراخمان واد  دهد م

ندنره منطقه   تاسرطمدنر    در وناع  حام نی  سرهمیسر نی(. تحت ن1989   6لیو مار سرتیندمای؛ ل1989b  د یاینسرت )د "محار

اه وجاد   یریپذ یمسییوو و   هیروابط او در  ینگسرره ده   نوییتغ"   و(1989؛ ای   1988و هارو      مارف  )نم ج فررایدیم 

نمار واد دنده   یا ن یشرره یا  تیاه مدنر  مسرروال  و گسرره ده   منه ل و ی اذ محل"اناا نین  (. 1989  7فین و ملمنهز)  "آیدم 

مارد نیهظار نخ    یای. مزن"اه اان نسررت  نییپا  یی  تغمدرسرره اهباد  ینسرره نتژ"(. 1989   8مینز و لاسرر ونو؛ 1989ای    )  "فرراد م

م ااط اه  مسررائل  تاجه ایشرره  اه"مدنر  ا  سرر یافررت واد مسررلط فرراید  عبارتند نخ:   ناهیاه مدرسرره  نخ ن  ارنوینوه یونگذنر

 ل یو مار سرتیندمای)ل  "آماخننعملا د اهه  دنیش  ا نی ت یاا  آماخفر  یهاا یامه"(؛  8198  ن یو فلم 9 )ماژمافسرا "یا نا 

   (.1988 ل یو مار ستیندمای)ل "مدرسه  یو نعضا  مارمنان نیدر ا شه یا  تیرضا"(؛ و 1988  ن یو فلم  ؛ ماژمافسا1988

 
1. School-based Management (SBM) 
2. Clune & White 
3. Linde low 
4. Ma len 
5. Beare 
6. Lindquist & Muriel 
7. Finn& Clements 
8. Watkins & Lusi 
9. Mojkowski 
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 مشترک  یریگ یمدرسه: تصم.  2

)سررالهیس    دنرد   معلمان اسرره  اریمجدد یقش و نوه  یسرراخم هام یما ا ن  لیو تما  ی تانیا  اه  نصرر حاو وناع  و نسرراسرر 

وار مه در اان ذم   در مدرسره نسرت. همان   سراخمای سرلسرله م نتبدر   ییدر درجه نول تغ مدرسره محار  تی یمد(.  241  ص1988

  نیا  ارنویمجدد نوه عیتاخ "هم نه نسررت.نر نخ اان اه پایین  و نیهقال ی اذ و ناهد ارینوه ینغلب اا ونگذنر یسرراوهار   نوییفررد  تغ

مه ااید اه آن تاجه دو مسرول  مجزن نسرت   "یافر  نخ نوهیارنو جدید سرهم ه ی  نخ ااخی  نن مدرسره در ی اذِ"  و  " سراخمای  سرطا

رن اه عنانن مدرسره   جامع  ینعضرا نیا  "ونگذنر فرده  ارنوینوه عیتاخ"  و "مشره ک ی یگمیتصرم"و مارف   (1981فراد )لیندنلا  

 .  مندا رس  م  "د ساوهاریتجد"نخ جنبه جدنگایه دو  

و نصر حاو  ی اه دسرت آمده نخهاگزنرش  در نغلب  یدیمل یهامؤل ه  ی یگمیگسره ش یقش معلمان در تصرم یا ن  هاینسره نتژ

تاجه  اه ماهیت آن ح فه اسره    گی ی تا حد ااالنسرهق ل ی  ح فه در تصرمیم"   اویسراوهار هسرهند. ا  نسرا  ف ضر  دیتجد

   نو ا  تیفعال  ی  سیتدر   نیتانیمند فرراید خ  دینسررت مه معلمان اا  نین مارف    نسرراسرر ف ض رو(. نخ نین1989)گادند   " دنرد

و نرتقاء ماهیت ح فه  نعمال واد   یتمسرروالپذی ش   یا ن    مارگزنرنن نو او نین   (1990  1 ی وتنیسرر و سررادر )گادند  نسررت

ااور   نین  نمنان.  (82  ص 1989   2نیمنند )اال گی یتصرمیماضراوو واد   نیاهه   ا مبنایاافرند تا  عمل دنفرهه   یآخند  دیااواد  

مه در     هیمااع. در نین صرارو  دنرد  اسره  "رهب  اه عناننمعلمان    یتانیمندسراخ"آماخش اه    وجاد دنرد مه اهباد وناعفزنینده  

مارگ نن وط   ای"(  1989    ی)ا "ی  مدرسررهدنرن"  ای( 1984   3زری)سررا  "در م   منندگان ادرولنعما"معلمان اه عنانن  اا  آن 

فرراید  تغیی   سرراد دنده م  و رهبری اقتدار اه سررمت  مه در آن معلمان  هیاه مااع  فرراد  ( رفهار م1989   4)پ پل  "مایهاژ

 نرنئه ( 1نسررت: )  یتا اه نم وخ فررامل مانرد خ  نهیخم نیدر ن یااخسرراخ  یهاینسرره نتژ (.1988؛ سررالهیس  1989ویس   مند )م 

 ا نی مم  اه آیها   در جهت( 1989  1988    )مایل  اه معلمان ی اذ  یهارنه  یسررانرنئه  و    ی یگمیتصررما نی   رسیم  اراتیاتت

حدنال   گذفرههمدرسره مه نخ ی  سراوهارهاا    ژهیواد اه و یمار طیا  مح کنتر و اه دسرت آوردن  مشیارک  یر ایاره مدرسیه

  ای حرفهتوسییعه   یا ن  ی هاف صرررت جادی( ن2) (1989  6ل سررری ؛ 1988   5لاتا-ماسرررن )نید  م ده  ونگذنر معلمان  اهمنه ل رن  

 
1. Good lad & Soder & Sirotnik 
2. Bolin 
3. Sizer 
4. Purpel 
5. Casner-Lotto 
6. Sickler 
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  مند  م تیحما  اادن معلم  ینح فهمه نخ   هیدر سرط  یاح  اانیین  جادین  (3و ) (1989   ل ؛ سری 1989   ن یو فلم  )ماژمافسرا

 (. 1989  ل سی ؛ 1988لاتا   -ماسن )

مه  نیدف و رفهه   یظارت یهاو یسرخه نینخ اانی   در اات ا  قاًیااور وجاد دنرد مه مدنر  چنان عم نیمدنر  ن  یاحث ااخسراخ در

  ی . نخ آیجاوانهند فرد در یط ه و هنحهمانً   اهباد یا ن   محل  یهاو معلمان تانیمند فراید  ت ش   مهم مزینگ  مدرسره غ   حه

    وطیمحرررررر سررراخمرای  یهرایرتمحردود؛  نسرررت  نیآفر  اصییلاحیات تحو   ی دردیرمل  یقطره     وییا  یهرانخ منه ل  رهرای مره  

 منند.م اه واد جلب   آماخف سهمید ساوهار سیتجدا رس  رن در  یادیتاجه خ های م تبط اا اافت مدرسهمحدودیت

دنرد   "مار  تی یمد  سرنه  دگاهید"در   یاه ااخی    اخیمجدد مدرسره ی ااخسراخیمه   نیددهیرسر  جهییه  نیاه ن  گ ننلینخ تحل ا و 

در مدنر   "  ؛مند م انیا  (1990) سیوار مه رنلهمان  ای  دهدا نر م   نلشعا تحتمدنر  رن    هیمدوتیمعلمان و ه نیمه روناط ا

  م ینید مه م اهنفراره م ده  نیمحقق نی(. ن202)ص   "ت  فرایدهیفرب  دیاا مار  تی یمد  یهاتیلانومدی یت مدنر  اه نلایت    آینده

؛  16  ص  1989و ملمنهز   نیخید )ف ضرر اه م "یمارگ   هینتحاد نیالب دمه "نغلب اه  یااخسرراخ یهاماجاد در و     نسرراسرر

  ی اخهایو ی  ها ژگیو در ا نا    یپذنیعطاف  و رنهاارهای  هاپاسرررخیعن   ااخسررراخی  نلزنماو نیا  ی(. یاسررراخگار1988لاتا   -ماسرررن 

    یعن  نلزنم یاسرای  اانیین ا نی همهسرنه  یو نصرال ا نردند (6؛ ص1989   ن یو فلم   )ماژمافسرا  آماخنن در مدرسرهدنیش

و ملمنهز     نیف)حام نی  نسرت  مدی یت مار و مدی یت مدرسره در تجدید سراوهاریشران دهنده نین ندعای محققان در عدم تطاا   

1989.) 

اه دو فرال صرارو    "مار  تی یمد"در   مهعارف یمار م نتبسرلسرله فرده تاسرط  لیمانیع تحم  اا  مقااله یا ن ت شتا اه نم وخ 

اا    مشیترک  یریگ یتصیمو   مدیری  مدرسیه محور تیتقا یا ن  ی هات ش»فررامل   ین آنت انیادیو   نینول؛ گ فهه نسررت

وضع حامم  نخ   ی رها در جهت  " ننیمعلمان و مد نیروناط ا" ا نی  تاسط تعیین نصال جدید 1" صنعه   خیمدل چایه"   نی زیجا

نصرال     سرهمیسر  یهات ش نی(. ن10مار   ص   7  1990   2 « )ا ندلاافردم اهباد مدرسره   یا ن  و تشرای  مشرارمت جادیو ن

  یهات ش  نیمامل ن فیمه تاصر   . در حالدهند م  ییمار رن تغ ی ویی  و  تی یمد نیا نرتباطدر    م هام یهاو چارچاب   نسراسر

نسررهانر    کیکنتر  بوروکراتو    منافع شیخصی در مقاال    ی گراحرفهو   یهمکارپایه    ا مه   میدنی دفررانر نسررت  نما م هینول

 هسهند.

 
1. Industrial Bargaining 
2. Bradley 
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 مدرسه  جامعۀ گسترش  ن، یوا د یمدرسه و جامعه: توانمندساز. 3

مشارمت  شیا  نفزن  دیمک ت مند؛م آو ین سطح  مه مارف  در مهاب واد  اه عنانن یا  دی   نخ سطا  تم مزخدنی   مع ف   

 ی ا ننخ مدرسره    نیا  ف نت  رفهن ونلد شره یا  دیمک ت  نیهمچن  .نسرت ( سرطحمشرارمت  )ا و ف    در آماخش ف خیدنیشران  نیفعال ونلد

  ی هاو دنیش اه مؤسساو  ه مشاغل منطق یهماار یسبت اه مدرسه ااجامعه  ینعضا  یسا در هدنیجاد تع اان ا دن سط  مشارمت و

در   تینخ عانمل مهم مافق  تعهد جامعهو    یحماد.  نمن م   ایمجدد مدنر  مشرار ن  و نح  یا نت ش در   یقش مهم مه   محل

  مدرسیه ۀگسیترش جامع یت ش ا ن"  ؛فرامل  مشیارک  نسرهعاره(. 14؛ ص1998  1وی و م نیدنلار)ه هسرهندااخسراخی مدنر  

نسررت مه اه اهباد   جمع ی ویی   یو عمام م دم در   ادهایها  انمشرراغل  دنیشرر اه   ینهح ف انیم ا  ن یمهحد م دن ونلد یا ن

مهم مز   آماخنندنیشصر فاً ا    تانیند ماف  یم  یهاو ا یامه  هااسرتیسر  ."نوهصراص دنده فرده نسرت آماخنندنیشهمه  یمدرسره ا ن

   2ن  یوناسرهه هسرهند )جن    یادیآیها اه    نیرن ا و ف منند  خ ننو ف خید  نیونلد دو یسرلِ  یاخهایاه وار همزمان ی  دیفراید الاه اا

 (.1989    ؛ نفس نن نرفد مدنر  دوله8ص   .1990

 یساختار یهاتیها و مسئولنقش

مد یظ  معلمان   در عملا درن    جامع  نویی  تغهسررهند معلمان یدسرراخنتانیم نف ندی مه وانهان ااخسرراخی و نصرر حاو ا نی

 ی ا ن  دیجد یرهب   یهاتاسررعه یقش  معهقدید مه  محققاننخ   ی. در وناع  تعدندا آمدید  مدنر   یااخسرراخصرردد  در روو نخ نیندنرید

دسررهه  اه سرره   در نرنئه نهدنف نین تحلیل  تغیی نو.  ا نر دنرد (2  ص 1989   3 و دی   لی)نسررما "یما  ااخسرراخ"در رأ     معلمان

رن  1جدول فرماره )  "دیجد  شیلل  یهافرصی " و  "دیجد  یاحرفه یهانقش"   "ها یمسیوو   گسیترش":  فرایدم  میتقسر

 (.1991)مارف     (دینیاب

اا  نین تغیی نو   ؛های مشرارمت معلمان در مدنر  نسرتف صرتمهم در  هایاندیوبقهدهنده  یشران  اندیدسرهه نیمه ن حالدر

   م سر  فیف نت  نخ تاال   معلمان یهاتیها و مسروالیقش"  گسره شو اا   (1988)نم ج  مارف  و هارو    "یادرو و رهب  تاخیع"

 .فاید مشخص م   "معمال

 

 
1. Harvey & Crandall 
2. Jennings 
3. Denny 
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 (1991و نح  مجدد مار معلم )مارف    :  1جدول

 مفهوم  های جدید، نقش  ، ساتتایدیجد یهانقش

 یافهه های گسه شمسوالیت
 هماار

 گی یدهتصمیم

 نی جدیدهای ح فهیقش
 رهب 

 دهندهوط

 های فغل  جدیدف صت
 عمام 

 

 ینح فه_ ساخمای

 سیتدر  فغل طیاهباد ف ن ▪

 نسهق ل و منه ل معلم ▪

  تعامل دنیش اه ▪

 ینرفد ح فه ▪

 

تحرت    دیررو اا  نیو نخ ن "نسرررت   نو ا تیرفعرال  یر  سیتدر"نخ مقردماو مهم نسرررت.   ا و   پایها    "مجردد مار معلم  و نح"

رن در  ینقش رهبر  دیاا نیو اناا ن "معلمان روفرن ا  هسرهند"مه  نی(. دوم ن1989 ن ی؛ اال1988  1منه ل معلمان اافرد )نی ا 

  (1990   3ی)په   سیتدر  ینناعاد ح فها    مبهن نسرهدنل در ی  (.  1988   2جی ومسمنند )   این سیهاهداف مدرو    یماهمارد 

  د یاا بیت ت نیح فه نسرت و اه ن  ی   معلم"پ دنخید    م مدرسره سراوهار  یاه ااخسراخا  نین نسرا   مه    نصر   ولبای  دهیاه عق

 
1. Angus 
2. Giroux 
3. Petrie 
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؛ م رک 1986  1آماخش شر فتیپ  یا ن   ماری  ادیان)  "فراد  تیهدن   یو مق رنو ااروم نت نیاانی یاه جا  ینح فه نیتاسرط اانی

  ؛رسرند م جهییه نیفرده نسرت مه اه ن گ فهه   پ دنخنن سراخمایهینخ یظ  لیتحلنین   بانیوطاط پشره(. 1989؛ ویس   1989و ملای  

؛ 1989   ینسررت )م رک و ملا  یامارآمد  در مدرسررهرهب ی   3"یقش  جای اه"و   2"نو وط ارینوه"ا     مبهن  م سررام یمدل رهب 

آن در   و تاخیع  ا حسرررب ت نمم یرهب "اه   دیرمعهقردید مه ما اا  دیدگاه نی(. نصررر   ولبران در ن1988    ؛ مارف1988   4 ماااا

سراخمان    ینخ نعضرا یشره یحاصرل منند مه تعدند ا نانینوم  دیمدنر  ااا  نین نسرا   (1989   5نی و)سر جیا میفا  من  "سراخمان

 .هسهند ینخ یقش رهب   های اخشعهده گ فهن اادر اه ا 

 "هسرهند  نیجدنگایه  یهاسراخه اقتدارو   یرهبر"  نما  اادهمشره ک   یرهب   یهایقش ؛معهقد نسرت   (12.  ص1987)  6نهانیمل

)نیجمن  "اه تخصرص م تبط نسرت رنهب دها  نرنئه نخایشره    یرهب " ناهی( و ن1983   8همنیو م  ن   یهال    ؛ مارف1988   7 هزی)ها

مهم تلق  سراخی  نی ااخنخ نین رو گسره ش یقش رهب ی معلمان ا(.  1988   هز ی؛ ها1988   9انآماخش معلم یا ن  اایآم   یمالج ها

 فاد.م 

   آماخش  شرر فتیپ  یا ن   ماری   ادیاند )منم   ییتغ  ی یادگینخ آماخش اه   دیمدرسرره اا تم مز  نخ و ف  در تجدید سرراوهار

جامع و      درسر   نوییاه نیدنخه تغ  منند  م یواد رن ااخسراخ  آماخفر  یندهایمه ف آ   مدنرسر در  آماخفر   نوییتغ(.  38؛ ص1989

یه ا    نسرتا  دنیش آماخ   دیمک ت  ، یمحوررندهیایگیاه   یمحورمعل نخ    نو ییتغی و  ااخی    نیت  نسراسردر د ااد.  نوانه  ینشرهیر

  ی یادگیرتجرارب  در   یمرد"  اره عنانن  و معلمران  "دنیش  دمننردگرانیرتال"عنانن  آماخنن ارهدنیشدر نین دیردگراه    ل.یرتحا  سرررهمیسررر

در  10ها«اننیها و ل»ماخه  دگاهید  ا نین نسررا  نسررت مه(. 1980سررل      ؛32  ص1989    وانهند فررد )هاول  دهید "آماخنندنیش

   (.1988   لی؛ س1989    واد رن نخ دست وانهد دند )هاول  یآماخش تکث

 
1. Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching 
2. Online Authority 
3. Role Position 
4. Maccoby 
5. Sergiovanni 
6. Clinton 
7. Heifetz 
8. Mitman 
9. American Association of Colleges for Teacher Education (AACTE) 

 آماخنن نست. ها نسهعاره نخ دنیشها نسهعاره نخ معلمان و لیانن . ماخه10
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 مدرسه اندازو چشم رهبری نقش

انداز چش های  پی نمان  (  پژوهش2014) "چارچاب نساس نیدنخ:  چشم"جاخف مارف  در یا  دی   نخ مقانو واد ااعنانن؛ 

هرای اره دسرررت آمرده  نسرررت مره در نین مقرالره اره اراخوانی  مبراحرث ملیردی و یرافهرهنیجرام دنده  نقش رهبری میدرسییهو   میدرسییه

. ا جسرهه نسرت  مؤثر یهاسیازماناه وار معمال در  اندازچشی مه  دهد  یشران م  یدر مارد رهب   پژوهشر  اوینداپ دنخیم.  م 

(  یقشره رنه 42  ص1995   1اخینیدنخ مشره ک« )هارگ فراد مه »تعهد اه چشرم  نسرهدنل م  هامطالعاو م ااط اه نین سراخماندر 

وجاد  زیی  رهبران مؤثرو  مدارس موفقدر مطالعاو  نیدنخ  همچنین چشممند.   ساخمان رن ف نهم م  یمؤث  اادن    یا ن اخیمارد ی

یاتمن و  ) ی یادگیمدرسررره و   تی(. مافق2008   4و رو  د یلا  نسررران ی؛ رنا1990   3؛ نلت و لاگان1993   2و هالند    ل    ی)ا  دنرد

  ل یسردیگار  در؛ 1988و مارمارنن    7لسرانیو؛ 2002  6مانیاه هم م تبط هسرهند )دسر  اه وار تج ا ( 382  ص2011  5هن ی

  ی؛ د2008   مارف مهم نسررت ) اریاسرر اح نی   یهانیهقال ازرگ و در خمان  یهاهدر دور ژهی(. چشررم نیدنخ اه و2005   8و مال ارد

اه وار   یدهند مه مد گزنرش م  نیمحققان همچن (.2002  10و چپمن نالدخ ی؛ پات   ر2000   9و ا س ارد   تال  لد یهادف  س یه 

   11اسنی؛ ندمایدخ و ف در2007  مارف ؛  1978  ن یچشم نیدنخ مدرسه نست )آسه جادینخ ن  نانیدر حصال نوم   نصل  تیفخص  مل

 سراوهاراندی  در  ننیمار مد نیا ینرتباط یسربهاً اا  دهدها یشران م یافهه(. 2004  12نیدرسران  و ونلسره وم س یلائ  ثاود ی؛ ل1978

   اثربخشیی و    16معییارهیا   15کوتیاه میدت  اهیداف   14اهیداف بلنید میدت    (1996  اخ یو هرارگ   13؛ فانن2000و همارارنن     ی)د

  یمه مار چشم نیدنخ جزء مشخصه ه  چارچاب مهم رهب    ستیتعجب آور ی(.  1994   17و پاسه یاک ن یوجاد دنرد )گلدر  مدرسه

  دهد مهفرراد و تا نم وخ ندنمه دنرد. مارف  در نین مقاله اه وار فرر اف تاضرری  م فرر و  م   1980مدرسرره نسررت مه نخ دهه  

 
1. Hargreaves 
2. Bryk & Lee & Holland 
3. Ellet & Logan  
4. Robinson & Lloyd & Rowe 
5. Notman & Henry 
6. Desimone 
7. Wilson 
8. Gurr & Drysdale & Mulford 
9. Day & Harris & Hadfield & Tolly & Beresford 
10. Potter & Reynolds & Chapman 
11. Edmonds & Frederiksen 
12. Leithwood & Louis & Anderson & Wahlstrom 
13. Fullan 
14. Mission 
15. Goals 
16. Expectations 
17. Goldring & Pasternack 
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و   هیتجزآیها رن  الاه یقاط ااو و ضرعف   تج ا  یهاافههییه تنها   محققان آثارنو در پژوهش واد و در ردیاا   . "سرتینیدنخ چمچشر"

 مند.م  لیتحل

پ دنخد.   م   هرا و هردف ملمره اره نرخش   مردونهردنف النرد  منرد:نرنئره م نمرا م تبط   زیسررره حاخه مهمرا درچشرررم نیردنخ رن   مارف 

ها  نینرسرد مه ه  سره   منند. اه یظ  م م نییرن تع     مه نهدنف واصرمعیارهامنند و  م رن مشرخص مه جهت  مدوماتاه  نهدنف

؛ 1999  1فارل  و جسران  لاامس یو  نالدخ یر  نز یهاپا  ی)گ هسرهند   نخمآماخنن دنیش ی یادگی  و تکثی  ا  نیدنخچشرمنیجاد  یا ن

 (.2006و هماارنن    ثاودی؛ ل2009   2گ ون

 اهداف بلند مدت

و مای خ      یااریت  م  مارم ؛2007نورااخ نسررت )   اتلاق هایجنبهو   اهدافنیدنخ درااره  سررط   چشررم نیت در گسرره ده

و جا مدرسره رن اه    منند م فیرن تع    برنامه آموزشی نید مه سراوهه فرده  ی ها و ااورهامه نخ نرخش   میم اه (2005 دی ؛2001

    (2008  5ایسرر  ;2005   4نهامی؛ د1996   3 تیزیو ر  م خی. )م دهند فررال مآماخنن  دنیش  ی یادگیی  در جهت اهباد هااهیفرر

 ."اهباد مدرسه نست   مدونهدنف الندنسا  "

آماخنن رن فرررال معلمان و دنیش یگذنرد مه اه یااه واد رفهارها م  یتکث  ی یادگیو جا   ا  ا یامه آماخفررر  مدونهدنف الند

هسرهند مه    ی هاسرهمیمدنر  سر"مه   ی نخ آیجا  افهند ی( در2006)   منو سرا چلیوار مه م(. همان2013   2000   مارف دهد ) م

فااد نهدنف روفررن "  (1976  8 ی  و1975  7و رونن   ی؛ ما1972  6)ماهن  مار   و نولسررن "نیداه هم پیاسررهه   یاه وار ضررع

  د یتشرد  "مدرسیه گریزنظ   یماه"مه اا    یوجاد دنرد  نث   جدنسراخی یاه ت ش ا ن  عیوب  لیتما   طیفر ن نی. در چن"هسرهند

ها سرهمیسر منسرجم م دننفهد  فر و  اه  نت اد م "مدرسره"مه در آن    ی م خها  جادیاا ن  مل نهدنف    (.1982   مارف ) فراد م

 
1. Gray & Hopkins & Reynolds & Wilcox & Farrell & Jesson 
2. Gronn 
3. Creemers & Reezigt 
4. Dinham 
5. Siu 
6. See Cohen & March & Olsen 
7. Meyer & Rowan 
8. Meyer & Rowan 
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درتزمره  و    س ی؛ لائ1998   3و هر   ن  ی)هرالنیسرررجرام  منظار نخ    (.2000   2 سررری؛ مار1991   1990   1لزیو مرا  سی)لائ  منرد م

 (.2011   5یمشه ک نست )یاتمن و هن   یها و ااورهاحال نرخشوهم همه چیز ( 2010  4نلسه ومو

؛ 1998  6مارنن-هایام  و فنن  ی)ها  فادؤث  در اافت آمادمی  مدرسه تع یف و تثبیت م مدرسره م  یدر    مدونهدنف الند

  ؛2011   ییاتمن و هن ؛ 2004ا     ا   و   )آماخنن  دنیش  ی یادگیا    و (1979   8لدین یو و   موینز؛2011  7هزیو سرراپاو   م

هدف  .  مند م  دیمک ت (1996؛ هالین  و ایچمن . دنویس   2005)دیهنام     آیها  لیتحصرر تیو مافق( 2003    ینور  ا گ  فررار و ما

رهب نن مؤث   (.2010و هماارنن    هزی؛ سراپاو2000   9دهد )ماتن رن هدف ا نر م  ا یامه آماخفر  تحصریل  خمینها  اا تم مز   مل 

    امدها یپ  نی(. ن1982  11 نی  سرا2001   10ناایو پاگل  هزی؛ سراپا1990   مارف ) هسرهند  گرانتیجهنهدنف مل     درصردد تاسرعه

  دهند  اه وار واص نرنئه م آیها ش فتیپ ا نی     ی( و یشای  ها2005 ثاود ی)ل  ننآماخدنیش ی یادگیوار مل  ا نی  اهرن     یارهایمع

  در نهدنف الند مدو  بهبوی مسیتمر   مدنر  مؤث  (.2003   12 یاله؛ ونت خ  مارخنیا  و م 2009    مپ لی؛ تا1998و ه      ن  ی)هال

وار  اه اخش  تیرضرا  اانیین و هنجارهایو حه    (2000  15؛ جاسران2008   14؛ م نم و فر من2003   13)نیسرس  دنیندرن مهم م 

؛ فاسره  و سرنت  2002   16دنرد )ال  وجاد  ییاه تغ لیم همیشره فراد و م  جیت و ی یپذسر یفراید. ر م  دهیاه چالش مشر  مدنوم

  فاید مشخص م  مشترک پذیری یمسیوو  اانییندر مدنر  مؤث  اا  نهدنف الند مدو  (.  1991  لز یو ما سی؛ لائ2003   17ل یه

؛ اارم    1992  سررنده ی)یا  دنریپد ی یپذتی(. ف هن  مسرروال2011   18هایان  آرنیز  و فررامبا  ش ی؛ هاا من  پ 1979)ندمایدخ   

 ن  یلی؛ نسرپ2010و هماارنن      ی)ا  فراد م "تیمسروال  سرپاریا ون  یهاسرنت"  نی زیجاو (  2006 هز یو سراپاو   ؛ م2001

  "نسرت    ت ش جمع  ی تیمافق"  در وناع  نین جای زین   و  (.2006  هزیو سراپاو     م2001  19هایونم   هالارسران  و ج  اماید ید

 (.2001  20و تالب و  نیم  نفل؛  1997)هارگ ویز   

 
1. Louis & Miles  
2. Morrissey 
3. Hallinger & Heck 
4. Louis & Dretzke & Wahlstrom 
5. Notman & Henry 
6. Hoy & Hannum & Tshannen-Moran  
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14. Crum & Sherman 
15. Jackson 
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 معیارهاو مدت کوتاهاهداف  نییتع

 مدتکوتاه اهداف

 منند   این  سررراخمان  نث اخشررر ینرتقا درتانیند   م  ننیمه مددنید  ی  م هایقش  نی گذنرت ینخ تکث   ای ی رنگذنرهدفمارف   

هسررهند     نهدنف مبهم  یمدنر  نغلب دنرن. (2008و هماارنن    نسررانی؛ رنا1989   2 ؛ لامات2009   1دوو   و رنسررل  ا یهالپ)

  3یو مایه ام   ثاودی؛ ل1984؛ گادند   2001    مارفهسرررهنرد )  انرفهرار معلمر  ژهی  اره وهرامنش  تیرمره فراارد اردرو هردن   نهردنف

مارمنان مدرسره رن  ی اذ و ناهدنرمه   ااندی تاسرعه م  ی هااهیوجاد دنفرهه اافرد  نغلب اه فر  مه نهدنف روفرن   خمای   (. حه1982

    ارااره نهردنف   اایردسررره یآماخنن ا نمره در ممر  اره دنیش   مردنرسررر  .(1996  اخ ی؛ فانن و هرارگ 2001    مارف)  دهنردنرتقرا یم 

و  ثاودی؛ ل1993   4 یدنرید )ا و   مشرره ک و مشررخصرر  لیاه وار گسرره ده نهدنف تحصرر هسررهند مؤث     گ ن    یهیجهیعملا دها

  گی د. رن در ا  م " مدرسرره   دهسرراخمان تی یو م ی مدرسررهرهب  "دو ویژگ   مه     (  نهدنف2007  نسرران ی؛ رنا2005  5یجایهز

مارد ف  نهدنتاسرعه  ندیف آ نینهدنف و همچن  یمحهان  دیاا درسرت  نهدنف دسرهیاا  اه(. در  659  ص  2008و هماارنن    نسرانی)رنا

 جره ییه  ضرررمن نفررراره اره نین یاهره (  4-3.  ص2001)  ناایو پاگل  هزی(. سررراپاو1996   6انیرنرل و رن  اخ ی)هرارگ   تاجره ا نر گی د

ا     مبهن  تم مز سراخمای  ایدینخ پ    آماخفر یرهب  فزنیندهنرخش    نما  یقطه فر و  اافرند  تانیند م  مل مه نهدنف   حالدر؛   یدیگ م

تم مز ا   "رن   نی( ن2004)   یااریت و م  مارم  .فرراد م   یافرر  آموزشی   یفیکروفررن نخ   ینیدنخاا چشررم  بهبوی آموزشی 

مه   مند ( نسرهدنل م2004)  9مند. گلدیب گ م  ادی  "ی یادگی ماضرع"( نخ آن اه عنانن 2003) 8نسره نهان  ویامند   م 7" هیوظ

و  « لی»تم مز تحص نینخ آیچه مدرسه در ت ش نست اه نیجام ا ساید. اناا ننست روفن صر ی  و م هام   ی  جادین    اتیماضرا  ح

   یتکث  نین دو عامل(.  2008و هماارنن    نسررانی؛ رنا2000و هماارنن   ی؛ د1993ار  یهسررهند )ا   یضرر ور  «ی یادگی  ماضررع»

 (. 2004  11و مال ارد نزیلی؛ س2007و هماارنن    10؛ م  دوگال2010آماخنن دنرید )ااریز و هماارنن  دنیش ش فتیا  پ   مثبه
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ونضر  و مشرخص    دیمه نهدنف اا  نین نسرتمؤث  در اهباد مدرسره  یدر مارد رهب   یهایج اه دسرت آمده نخ همه مطالعاو باًیتق 

. و  ی؛ گ 1993)ا ور      یت س نخم اه  ای  (  یه نیهزنع 2002؛ پات  و هماارنن  1982  یو مایه ام  ثاودی؛ ل2004اافند )گلدیب گ   

و تاسررعه  صیدهند مه وضررا  هدف در مدنر  مؤث   تخصررم گزنرش   نی(. محققان همچن2007  نسرران ی؛ رنا1999هماارنن  

مردو  (. نهردنف ماتراه2011؛ هاا من و همارارنن  1999و همارارنن    ی؛ گ 1990   مارف منرد ) م  تیررن هردن   مرال  و   منرااع نیسرررای

  دهد  اه مارمنان نجاخه م   نی( خ2003)ماتن     فرایدمهم تلق  م در نین وصراص    دهند  ت  سراد ممه مدرسره رن اه نهدنف ازرگ

(. اا  1999  1؛ جایسرران و آسرر ن2010و هماارنن    یرن تج اه منند )ا   فررادتقایت آیها م    مه ماجبمدتماتاه یهای وخیتا پ 

و    ثاودیمنرد )ل  تیرفررراد و نخ آن حمرا   مردرسررره یرافررر  ت یف نگ  نهردنفمردو نخ  ماتراه  یهرای وخیپ   نیحرال  مهم نسرررت مره ن  نین

 (2008و هماارنن   نسانی؛ رنا1982  یمایه ام 

 ارتباط با اهداف یتوسعه و برقرار

یا  نخ  دهرد.   یشررران مرن    ی تعیین نهردنف در مردنر  مؤث هرادر مارد روش   مهم  یهرانشیدر وال خمران ا  لیرو تحل  هیرتجز

؛  2000و هماارنن     یمند )د م  تینهدنف تقاتعیین   درمارمنان رن  ی اذمه   نست  یندنیف  تینهم   نین تجزیه و تحلیل  مهمیهایج 

مند   ا جسررهه م در نین ف نیندرن اا یادی      مشیارک  معلماندر مار و    فرییمشیارک    هاپژوهش(.  1996 اخ یفانن و هارگ 

 (. 2008و هماارنن   نسانی؛ رنا2005   یو جایهز ثاودی؛ ل2002    ی)ال

در  یناه وار دوره   وگا اا مارمنانگ ت  احث و در صررارو ا رسرر  نهدنف در  منند مه حاصررل م  نانینوم  رهب نن آماخفرر

درک  اه درسره   "نهدنف مدرسره تینهم" ، بویجهو     برنامه یرسی     آموزشی  ماتیتصیم  نهیدر خم  ژهیواه   لیوال سرال تحصر

در    و  مقانها( ا نی مارمنانیشر یاو دنول  )االهنهدف   ن  هیاییا: )ایندم   نرتباواو رسرم در نین رنسرها همچنین نخ.  وانهد فرد

مدرسره( و تعام و   یو معلمان  مهااچه رنهنما نیونلد  هاییشرسرتمارمنان     جلسراو آماخفر  فرارن  تیسرا  ای  یت یوب یامه مد

و   3نیم ؛  2009   2 الز و م ا)  فراد نسره اده م "مدرسره  نهدنف"نرتباط اا    یا ا نر یگا اا مارمنان( ا نوگ ت  :مایند   رسرمیغ 

 (.1987  4یم  نو؛ 2003  هزیساپاو
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  ی هاامیمنند الاه در رسررایدن پ  واد در نرتباط اا نهدنف صرر ف م  انیرن یسرربت اه همها یشرره یا  یرهب نن مؤث  یه تنها نی ژ

مه معلمان در   افتیدر   (1985)  2مثال  رندرفارد ی(. ا ن1987  لز ی؛ ما1987   1پالنیو سرر سیرسررند )لائ ت  اه یظ  مواد ماف 

تانیند اه وضرا   مدرسره دنرید و مجزئ  و نهدنف    نهدنف مل یسربت اه   یشره یا   آگاه  ید دنر   فعال   مه رهب نن آماخفر  مدنرسر

    مل  نیهظارنونخ نهدنف و    ممه  مؤث   فااد درک مشره م   آماخفر یآیها در مدنر  اا رهب   انیهمهامه  در حال منند.    انیاآن رن  

 (.1986 لار ی؛ ت2005  یو جایهز ثاودی؛ ل2003مدرسه هسهند )ماتن   

 اجرایی کردن اهداف

  نسرران ی؛ رنا1994و پاسرره یاک     ن یمنند )گلدر عمل م   سرراخمای یسررجامن  یادرتمند ا ن  سررمیماای  ینهدنف اه عنانن 

  دهد ی  چارچاب رن تشررایل م    دهیچیپ   یهانادنماو در سرراخمان   هماهن    در یقش نسرراسرر   ننیمد ا نی همچنین ( 2007

 (. 2007 نسان ی؛ رنا2007؛ م  دوگال و هماارنن  2010و هماارنن    ی)ا 

  لیثاود 4خ  ینسرل   3سرلیگا؛  2008  )دنتنا  نیجاد منندمارمنان   یا ن یادرتمند  یهازهیتانیند نی  م ینهدنف اا   ف دینخ جنبه  

؛  2000آیسررس  منند )   یتشررا  اانت   یاه نسررهایدنردها   اایدسرره ا نیرن  انیو م ا( 2006؛ لیثاود و هماارنن  2003و جایهزی  

؛ 1999و همارارنن     ثاودیهسرررهنرد )ل 5"خن ینث  نی ژ"  یمره نهردنف دنرن  نیردهیشررران دندتحقیقراو  (.  2004    یرماراریرت و مر  مار

؛  2005  سرنده یمدرسره رن دنرید )یا  تی یآماخش و مد نیا انریا دن د نیاا نی نخ مار مشره ک   جادین لیپهایسر  و  (1992   6امنیی

؛  2013   مارف مند ) تیرن تقا   یمسیوو و  تعهدتانید   مشره ک  اه یااه واد  م  ار(. م1989    ؛ لامات1996 اخ یفانن و هارگ 

 (.2002  7ن یو م  ای زی   1998و ه      ن  یهال

 معیارها

ت   سراخمان و مارمنان آن مشرخص یدرک عملا د رن ا نمه  مدرسره هسرهند  اندازچشی سرام   هینمعیارها  نخ دیدگاه مارف    

؛ گلردیب گ   2000و همارارنن     یمننرد )د م  جرادیتحق  نهردنف ن  یرن ا ن  یاسررره   و  (2003  نز یلی؛ مال ارد و سررر2005   ی)د

؛ 1995   8ل یدنرید )م اه هم نه  مهم   سرراخمای  یامدهایپ   معیارهانید مه (. در وال چهار دهه گذفررهه  محققان یشرران دنده2004
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  یتکث نیشره یا  معیارهامه نلبهه نین پیامدها همیشره مثبت یباده نسرت. (.  2002  2لسرمای؛ فرایان و ا2006  1م ناسران و دنیان

؛  2010   مارف مم درآمد دنرد )  یهاوایانده  آماخنندنیش  ژهیاه و شررر فت یفرررااف پ  جهت من  در   آماخنندنیش یواد رن ا  رو

آماخنن دفرانر نسرت و نین منج  اه گسره ش  دنیشخی ن دسرهیاا  اه معیارها ا نی نین  (2003و هماارنن     4هانی؛ م2003  3اخیه

آیچه مدرسره " نیممان نسرت ندرنک معلمان رن نخ فرااف ا  نیهمچن  معیارها  آماخنن وانهد فرد.فرااف پیشر فت این همه دنیش

به صیورت    یفییرک ک فیاه تع   معیارهانخ و ف    .نرتقا دهد  "فرراد آیچه در حال حاضرر  نیجام م"و    "وانهد نیجام دهدم 

رن    نهدنف  زیچالش ا نی   تیمند تا ماه اه معلمان مم  م اه نین صررارو مه  (. 2000a  یو جایهز ثاودیل) مند مم  م   نی 

 .نندیمنند  اب مه در مدرسه دیبال م

 در عمل چشم انداز

 هافرص  یساز  اتی مل

مند:   سره حاخه رن ا جسرهه م ه ی  نخ نینمه    سرتچشرم نیدنخ مدرسره سراوهه ن یا ن  چارچاا   جاخف مارف  در پژوهش فاد 

و    دهیچیپ  اریمه مدنر  ا  نسرررا  اافت اسررر  میدنی ما م  مند؛نو نفررراره م .  معیارهاو   مدتکوتاه  اهداف  اهداف بلنیدمدت

نخ    حجم خیادی ا نسرا ( مه 2009  5و رن   نتام  پاتاما  نسرلال  ییاتمن  هن )د   ییگ فرال م   نیسرایعمی   گذنریسر مایه

ادرو    ایا ود   نینخ ا نیدنخچشرممه  سرتیی  ی عادیغ  ط یفر ن نیتحت ن؛ اناا نین   نیدفرده اندیوبقه ن عانیمهنا  ذ  یهاوانسرهه

(. 1999و همارارنن     ثاودی؛ ل1995   7 سرررهانی؛ هل  و فرا2004   6و نف نمارو بن  یواد رن نخ دسرررت اردهرد )ا ومز  نسرررا   تیرهردن

نین یعن  درک معنای  فراد.   م  لیمهم تبد یزهاینخ چ ینگسره ده سرتینخ مانرد در ل    ید   ایاه    نیدنخ نغلب اه سرادگچشرم

 (.  60  ص  1999و هماارنن   ثاودی)لفاد اه نف ند نلقا م  " یض ورو ااروم نت"  یعنانن ( اه 2004  8منی)ا ن نیدنخچشم

و   نسررانی؛ رنا1992   مارف نسررت ) اخیمارد ی   در یقش نصررل نیدنخچشررمح ظ  یا ن  تاجهمه ت ش ااال  میدنی م نیاناا ن

  " مند عمل م  زیهمه چ یو وانسرهه ا ن  اریاه وار مدنوم اه عنانن مع  نهدنف مل "حاصرل فراد مه    نانی(  تا نوم2008هماارنن  

 ومعیارها  و   مدوماتاه  نهدنف   نهدنف الندمدوف نت  نخ تاسررعه    دیمدرسرره اا   هد یا   اد نت نین  ناهین ی(. ا ن70  ص1995   9ریاید)
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؛ 2002   1)ال   "تعهد دنفرهه اافرنداه چشرم نیدنخ   دیهمه اا"(.  1993ار  ی؛ ا 2004   ی)ااریت و م  مارم  ایان آن اافردف نت  نخ 

آیچه   ح ظ یآگاهایه ا نااید  و   ریدمدرسره دن نشیا تیو تقا  دیاه تجد  اخیی    یحضرار مدحه  اا  (. مارمنان   2011  ای  یو    2ورویا

(. اا  2005   مپ لی؛ ت2006  2005و هماارنن   3گارمنند )ت ش    مح ک ی ویی  یاه عنانن  یامیم   م  تجدید نگرش مدرسیه

عامل    ی   مدرسرررهو معیارهای    نهدنفاه   تعهد جاییا  نلبهه یه ایشررره  نخ،  ا تمای(  2010و هماارنن )  یرا  تحقیقراو  تاجه اه

م هام   نصرل   محار   (. نعهماد2002  مانی؛ دسر2005   ی؛ د2008نخ مسرائل مدرسره نسرت )م نم و فر من   یاریدر اسر  یدیمل

 . (220  ص  2009)نست  4 مپ لیتا  "نیدنخ در عملچشم"

    اتیو ح ظ سر مت آن ح نیدنخچشرم  نیجاد یا ن   ی  نادنماو مددیدیمنیدنخ و نیهشرار چشرم  ده فرالوار مه در مارد همان

و   "در نف ندتعهد  "  نادنماو رهب نندر نین رنسررها سررانل مهم نین نسررت مه آیا (. 2006   5 و سررامن چلی؛ م1987   مارف نسررت )

   2001   دنتنا و مراسررره یا؛  2003م ا      و  6 لیا یردخ  اراد)  منرد یرا یره م   هیدایی و     یی تقورن    "محرل مراردر    اخیرنعهمراد مارد ی"

( 39  ص  1995) 8مارخه  سریشرار لائیس و ا ی وار مه همان  ای و (2006   7نسرهال  اانم  م  ماهان  ونن  و تاما ؛ 2003

مه اه   یرفتار  معیارهای  آیا   ونسررت  ارزش سیازمان ایای    دهند   و نیجام م  ندیگا آیچه رهب نن م  آیا  منند واو یشرران م

  ا د سانل م  یخ  ایمند   م تیرن تقا  نساس ینرخش ها نین مانجه هسهند  آنصارو روخنیه اا 

   ارمارفی آثرهب نن مدرسه نست )  ی ایمهم و م اریسه مارم د اس  اینخ دو     ای ی نیسرجام و همسرا    هماهن    یسراخگار  جادنی

 ثاود ی؛ ل2002   ی)ال سرتییضر وری  نیدنخ مدرسره م دن چشرم اتیعملاه نیدنخه مجا    چیه در  تیمسروال نی(. ن2013   1989  1988

مند.   عمل م (451. ص2002دسرریمان  ) " یهاصییس سییازمان"  ناه عنان نیدنخچشررم   (. در مدنر  مؤث1999هماارنن    و

  ی هاتیدر فعال  و (1999و هماارنن   ی؛ گ 1992  سرنده ی)یا  دهدنرتقا م اهباد مدرسره  جهتنیدنخ نادنماو هماهن  رن در چشرم

  نسانی؛ رنا1993ار  ی؛ ا 2009  9و سان ار ها )نیدرسران  مو اادجه  هااسرتیسراوهارها  سر    اتیعمل  رویدهایسراخمان مایند    یدیمل

و   ثاودی؛ ل1995  سرهان ینسرت )هل  و فا فرهنگ مدرسیه تا نرفرایده در  و جز ماضرا  مهمو   فرادنعمال م ( 2008و هماارنن  

رنه  هیقشر  ا نی ی  ی رنهنما"در چارچاب    شره یو ا  یها و مشرا و ممه  اه صرارو ماردچالش  نیدنخدر چشرم(.  1999هماارنن  
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    ساخمای  یها( و جذب نرخش2003ممه  )ماتن      ساخمای  ی جااجا  جه ی(. در یه1999  ن و هماارن  ثاودیفاید )ل م   ا رس " نصل

تانید ا نی تغیی نو تاث گ ن در ساوهار مدنر  مؤث  نیدنخ م آیا چشم"سانل نصل  نین نست   (.2003)نسه نهان    وانهد آمد  ایشه 

 ا نی یقشه رنه اافد  مؤث   رنهنمای 

    نخ ناعاد اارخ مدنر  اا عملا د عال   اینهدنف مدرسره   حال محارمه نرتباط مدنوم و منسرجم   دهند محققان اه ما یشران م

 ت یتقا یا ن اخینسهعاره  ساوت مارد ی  ینسه اده نخ   اا  و  (2007  نسان ی؛ رنا1994و پاسه یاک    ن ی؛ گلدر1985   مارف نست )

  یسراخ اتیعمل جهتنرتباط در   یهانیان  رنه نی(. آیها همچن1995  سرهان ی؛ هل  و فا2006    و ل نیمدرسره نسرت )گ  نیدنخچشرم

)ماتن     شیعارهاو   هامراسی    نمایها(  2)(  1985و ویلسران      سرهانی)فا هاگزارشاسیتفایه از ( 1: )منند م  نرنئهرن  نیدنخچشرم

و    مدوماتاه  نهدنف   الندمدو  اهداف  آشیکار بیان(  3(. )1983  سرنده ی)یا  منابع  تخصیی  یهاروش (.2004؛ ه یس   2003

نرنئه  و (2003 ؛ م ین و سراپاتایز 2007رناینسران    ؛2009ا   و م ا      نخ جمله دسرهاوردها  در سر نسر  مدرسره )معیارها  

  اندازچشی  نشی رو ارتباط. (2007 نسران ی)رنا  و مهب   در تمام نرتباواو فر اه  شیرف یپ  تبارا  نخ جمله  اارهر نیننو عاو د

؛  2004)گلردیب گ      یی موفق  گرفتن  جشیینو   شییرفی یپ  قیتصییدو   (1999و همارارنن    ثاودی)ل   آموزشیی   یهیابرنیامیه  بیا

 (.  1980 ن ی؛ و2008و هماارنن   نسانیرنا

اهباد مدرسه  همیدر نل ار "مشخص  یمهغ    ینیدنخچشم" نیناه؛ سراوهه فده نست. نول یدیمقاله ا  نسرا  سره درک مل نین

مه    در مارد مدنرسر  ژهینم  اه و نی. ن"نیدنخ مدرسره نسرتنخ چشرم تیدر تاسرعه  نج ن و حما  عنصر  نصرل  یرهب "  ؛نسرت. دوم

  نینخ ا  سرام؛  صرادد نسرت. دهندنرنئه م یاسران  ودماو    آماخنندنیش نخ   یمه اه ت نمم اان   و مدنرسر  دنرید  های  مهغیی یحالت

نیدنخ نغلب  چشرم درااره  هالیها و تحلاحث".  انداز مبه  اسی یرک ما از چشی دهنده مدنر  مؤث   لیتشرا  عانملو  طیهمه فر ن

و   دهندگانتاسرعه گذنرنن اسرتیمحققان  سر   نما اه یسربت مم مه نگ چه معنادنر هسرهند    "ا نر دنرد  انتزاعنخ   ی در سرطا  اان

  . مند م  هدنیتو    ی رنهنماد   عمل م و   مه اهانن ا  نسرا  آن مطالعه  ی هادرک م هام اه روش   در مارد چ ای  رن مهخصرصران

نو    ن یااد. اناا ن  واقعی و    تزاعان  نیپل ا جادین یا ن  و ح  نرنئهفررااف و   نیمقاله مم  اه روفررن م دن ن  نیدر ن مارف هدف  

  دهندگانتاسرعه   ذنرنناسرهیسر  محققان  فرامل؛ مدرسره  نیجاد سراوهار در   ننینخ ااخ  یدیچهار مجماعه مل یرن ا ن  ی های هنمارن

 م ده نست.نرنئه  مهخصصانو  

تاسرط آیها تع یف  مؤث در مدنر    نهدنف مل مندمه  رن ا جسرهه م هشرت یشرای      مارف  نخ ندایاو ماجاد لیو تحل هیتجز

    " لیتحصی   ی نگرها"   "آموزیانش بر  تمرکز"   "ی بر یارا  تفکر مبتن"   " یتعهد به موفق"   "دیاحسیاس ام ":  فرادم 
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هشرت   نیسرپس یشران دند مه چ ایه نهدنف ا  نسرا  نمارف  .  " جمع   یو مسیو"  و "بهبوی مسیتمر"   "ایجتمرکز بر نت"

نیجام دند. در     ه اادنسررهخ ن  م د   یمه نخ تحق   مهم  ج گزنرشمار رن اا ماوش در پن نین مارف .   یدیگ فررال م  نرخش نصررل

 هسهند.    "الندمدونهدنف    تیو در یهامدو  ماتاهدر ودمت اه نهدنف    معیارها"مه چ ایه دهدم   یتاضمارف     ت ییها

 بهبود مدرسه یبرا یرهبر لیپتانس

(  منهشر  م د مه در آن  2018در سرال )  "اهباد مدرسره یمثبت ا ن یرهب   لیپهایسر"نی دی  ی اا عنانن  جاخف مارف  مقاله

مند. ما در نین آیها نرنئه م   ایتوسیعه حرفهو   سیازی رهبران مدارسآمایها نی  رن1"مدرسره مثبت رهب ی"م اهیم خی انای  

 دهیم.  مقاله ضمن ااخوانی  پژوهش مارف   یهایج حاصل رن مارد ا رس  ا نر م 

دنرنی  مه   مندنرنئه م نخ نیسران   ما تسرلط دنفرهه نسرت  اه مدل یهانخ رفرهه یاریمه ا  اسر   فرناسربیا  آسر  ی»تم مز نیحصرار

سرانل و    .  (5. ص  2000   2 هالیم  اسرزیتیو سر  منیسرل)«  خیدگ  رن یشران دهدنرخش خیسرهن و  مه  ییسرت  مثبه  یها ژگیو

در مارد مدنر  و   قاویرن در تحق " به زندگ دنیارزش بخشیی "تم مز ا    میتانی چ ایه م  نسرررت مه نین فرررده در نین مقاله

 ی ا ن  "ی متمرکز بر یارا  کرییرو"  ی بیا  ت ممارف  ا نی پاسرخ اه نین پ سرش  در پژوهش واد    میمدرسره ا نجای یرهب 

ا     مثبت یهای یگها و جهتنرخش  در رنسهایرهب ی ضمن رفد چ ایه  مند مهم ا رس     و تم مز دنرد  یرهب   یدرک رفهارها

   .گذنرد م  یمل تکث  یعنانن و مدرسه اه  هامینف ند  ت

نصررال  و .  مندم  نییتع" مثبت مدرسرره یرهب "ت ا  در مارد  یا ن  چارچاا او یگسرره ده یشرر   ا  نسررا  ا رسررمارف   

  یو سرا 7اپارچهی  6فردهعی  تاخ5  معهب 4  ودمه زنر3گ نتحال) یرهب   هاینخ جمله مدل  فرانهدآن رن ا  پایه ت میب  نخ   نسراسر

روناط مثبت اا همه نعضرا و    جادین و  مثب  یسیازمد     انسیان  یهاارزش   های تمرکز بر یارا؛  فرامل   مشرااه(  یرهب   یهامدل

مثبت در    جیفره ویدنن هسرهند  یها  ییسرل اعد  یسراخفردن و آماده . نخ آیجا مه مدنر  در حال نجهماع مند   تاصریف م سر پ سره

 .مند ت  م یآماخنن عمشدنی یرن ا ن   و عار نجهماع   ی یادگی  همه سطا 

 
1. Positive School Leadership (PSL) 
2. Seligman & Csikszentmihalyi 
3. Transformational 
4. Servant 
5. Authentic 
6. Distributed 
7. Integrative 
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ا  آماخش    ینندهیفزن  یو تکث ثبیت م ده نسرتتجای اه واد رن   و عامه پسرند اه واا   علم اویگ ن در نداتمثب   رونیشرناسر

 تینهم -نسرت    سرهیا  اهز  پژوهش مارف   دیمک ت ی انایخ  دگاهید نی(. ن2009  1نینایو ل چیایر  لهام ینریسرت  گ   من یدنرد )سرل

 نین  ی( در مارد معناینمدرسه  ی)غ    عمام   ساخمای اویدر ندا قاوی. تحقیدمدرسه مه در آن همه م دم فاافا فا اافه  نخ  جادین

مارفران رن معنادنر     نیدنرید خ زهیهسرهند مه در آن نف ند نی   ی هامثبت  سراخمان اا عملا د  یها: سراخماندهدیشران م ماضرا  

منند )دنتان   م تیتقاییز در نف ند رن   یهوو   حس مثب   هانین سراخمان(. 2013   2و نویدر  نیمارت چینسره    ف    ی)د  دنیند م

 .(2010   3رنا تز و ادیار

 مدارس به عنوان سازمان

وط   ی  ااو اه وضررا  یاآفررنا ییسررت    نیدا نر دندهمطالعه  مارد ه مدنر  و معلمان رن  م   مسررای  یا ن   هادهین نینخ ن  یچیه

(. 1989   4؛ روخیهالهز1998  س ی؛ لائ2002   یمند  م تبط هسررهند )د م  مار معلم رن ا رسررسرراوهار مه    قاتینخ تحق   وانی

در ع صره  و  هب ی مثبت مدرسرها نی ر  یسراخهنیالاه خم  سرت یی  دیمام ً جد ییظ   بچارچا  ی  شرنهادیپ  مارف هدف    ن یاناا ن

 .  اافد  م هااخش   یآماخش و پ ورش و سا  درااره قاویتحق در  مدرسه ساخمان مثبت  ازرگه 

نسرت   نیمسرهلزم ن   آماخفر  یهاطیاه مح    ید  یهانخ اخش  قاویتحق سراخیاام   ؛مندا نی یز ایان م مارف  در تحلیل  تکمل

  عنانن مثال؛ ف دی مهاه .  در یظ  ا ی یم   نیسررای رسررانودماو  یهااخش   یو سررا یتجار  یهااا سرراخمان رن مدنر ما ت اوو  مه 

در وناع    ان«یمدو نسررت. نما در مدنر   »مشرره و ماتاه یندوره   اا سرراخمان نورناطه    فرراد  م  یاسرره   مارسررهانیعمل در ا یا ن

  الندمدو    مه دریاا مارمندنن دنرید. اه عنانن نعضرا "ی نرندیغ "و نغلب   "چند سراله"   "مدو   رناطه وانی"هسرهند مه    ی نعضرا

همچنین  ؛ا  آیها وانهد دنفرت -مارسرهانییسربت اه پ سرهار ا-یشره یا   یتکث طیمح     ف هن  ملاا سراخمان واد در نرتباط هسرهند

و    میشرراید  اجتما و     یحما  در آن   ت یپذبیت  و آسررهسررهند مه نف ند جانن  ی هامدنر  ماان  نیخ  اادی م شینفزن   یتکثنین 

  ای   یمد  یاه جا   و معلمان آیها  یکار  ِیت    م   در آماخدنیش  ی  دگاهی(. نخ د1959. )پارسررایز  ابندیم توسیعه  سررپس

رود مه ف هن  و حال و   هسرهند و نخ آیها نیهظار م م  سر پ سرت     . معلمانفرایدا نی آیها تلق  م   "در دسره  رهب نن  "یاظ    

معلمان رهب نن "  ن یونلد  شرره یآماخنن و ادنیش  دینخ د  ن یآماخنن رن فررال دهند. اناا نمار دنیش  طیفرر ن جهیم   و در یه یهان

 ."هسهند معهب ت ی

 
1. Seligman & Ernst & Gillham & Reivich & Linkins 
2. Dik & Steger & Fitch-Martin & Onder 
3. Dutton & Roberts & Bednar 
4. Rosenholtz 
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  سییتیبهزرفاه رن تج اه منند. تج اه   زیمحق  فررراد مه ازرگسرررانن ی  تانید م   آماخنن تنها در صرررارترفاه دنیشاناا نین 

  درمعلمان یهایج حاصرل نخ حضرار  نف ند  نین اهزیسره  رن  نما   فراد م تیتقا  شرانیهاآماخنن در م  در تعامل اا دنیش  معلمان

(  مشررارمت اا  2004   2 ونلامان  ونی   نول  و فرر؛ 2000  1 ویول  یون دو    ون در وگت  نمایس)آماخی  دنیشغی   یمار  یهامیت

   سیو لائ   مارف ؛1998   5و دوک ثاودیل ؛2007و هماارنن    4انا)  ( و در نرتباط اا رهب نن رسم2000   3ایننامارم)  هاسای  تیم

ارا    "مثبی    سییازمیان یرهبر"دهرد  هرا یشررران م نمرا ا رسررر محردود نسرررت  در نین خمینره  قراوینگ چره تحق.  دنینردم (   2018

و    ای)سرررایهامار  "آموزش"(   2015و لارنیت     نی)دوور " بهداشییت  یهامراقب "در   یو رفهار ف نگ " فرهنگ  سییتگیشییا"

در  نینو    م تبط نسرت   (2014   7نسراایو ااسر  سرالاافسرا    لایچم هالسراا یروخما هان ی)پ خ  "وکارکسی "( و 2013   6ایسرایهامار

  مند.م   صدد  زیمدنر  ی

  منند  مه اه آیها ودمت م  اا جانمع  منند م شرر فتیپ اا هم  آماخنن ها ازرگسررانن و دنیشمه در آن  مدنرسرر نیع وه ا  ن

و   تیانوایه   میدرسییه  یهراطیمح  نیروخنیره ا  آماخنندنیش"   نی( خ2007و همارارنن     9دیرالایر یر؛  2013   8 لی)رن  نیرددرهم تنیرده

ها  وایانده  ان یم ا نیا ینخ آن نسرت مه روناط اا   در دنول و وار  نخ مدنر  حام قاویال  تحقحنیناا.  "منند م ح مت  جامعه

  یریپذ یمسییوو و    متقابس   یما کدر مدرسرره نحسررا     آماخنندنیشازرگسررانن و  ناهییخانهد فررد م   ن  جادیو جانمع ن

 .م تبط نست مثب   یرهبر( مه اا  2002   11یو هارو درخسن ;2017    لی؛ رن2015   10نیمنند )گ  جادیرن ن  فزاینده

مه   دهدیشرران م   حاخهمشررار و   نینخ چند  مثبت و مطالعاو تج ا   ا  نسررا  چارچاب سرراخمای تحقیقاو    یعبارو د اه

همه   دهد مهنین خمای  رخ م آماخ نسرت و  دنیشو پیشر فت رفاه    جادین یا ن  فر وشیپ ازرگسرانن    "ی بر یارا  مبتن  روابط"

 (.2012    و مارف سیاافند )لائ دنفهه و ف نت  نخ مدرسه در جامعه ازرگه   مدرسه اهانیند سهم مثبه ینعضا شه یا  ای

 
1. Van Der Vegt & Emans & Van De Vliert  
2. Walumbwa & Wang & Lawler & Shi 
3. Kärkkäinen 
4. Bono 
5. Duke 
6. Santamaría 
7. Przytuła & Rozkwitalska & Chmielecki & Sułkowski & Basinska 
8. Riley 
9. Youngblade 
10. Green  
11. Sanders & Harvey 
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 ترهبران مثب تیو شخص لتیفض اساس

دچار ممباد هسرهند. ما نغلب    مه رهب نن اه یاع    دیگ مارد تاجه عمام ا نر م   خمای   رهب نن تیدر مارد فرخصر قاویتحق

ف نت  نخ   فیظ   دگاهید  ینما    فرراید  ااال مشرراهده م یهابیمه ااعث آسرر  میده یسرربت م یرن اه نف ند یاد رهب   تیفررخصرر

نعهماد     ااالیغ   فرامل؛  مندم   ا رسر ی مثبترهب در عدم  رن مه   ی  ینصرال د مه ااال مشراهده وجاد دنرد بیو آسر  آفراب

رهب ی نصررال    در مارد ا و   تانف  ااال تاجهمارف  (.  2004   3نخ حد )مل من  شیا  2 ولبجاه  ای   ننیاه د   تاجه   ا1اادن

 :داف م  انیا   ننیددر نرتباط اا ( اه وار مدنوم در مار رهب نن مه )یسبهاً  اه دست آوردمثبت 

    4نمن یفرا)  مننرد تم مز م  یمرار  یهراطیتاسرررعره و اهباد نف ند و مح   هرا  نخ جملره چ ای ی : آیهرا ا  دنرنمثبی  یرگیجهی 

 (.2004   5. ا . س یزو لاتا. ما. دایلیا یز  لاتا. نفیزلاتا؛  2006

  دگاه یا  نرخش نسررت و د  مبهن   منند مه اه وضررا  رفهار م  ی هااهیدنرید و اه فرر   نو ا پندنره: آیها   اتلاق  یریگجه 

 (.2005   6هایا  لسه  و ووگل سای   ؛2006  نمن یفامنند ) م انیاو  میدرست ت س  ینیجام مارها یرن ا ن   الندمدت

   7و مان هزیاارلا  ا)  گی یددر یظ  م همه نعضرا   ا نیا  رفرد رن    مبهن  ی یگو جهت  تی: آیها م نابت  حمارابطه  یریگجه 

 (.2007   8 و م  م ساالیدر؛  2016

در صرررارو  و    مننردریزی م و     و سررراخمای   گ وه   یمنرافع ف د تیرتقا  پایه  ها مار واد رن ای: آمبیاشییرت   یریگجهی 

مه    رهب نی؛  دهد یشررران م قاویتحق  .منند  مهعادل  این آیها رن  منافع  تانیندم در نین سررره اخش ت نخی ضرررعیف  هممشررراهده  

 دنرید.    و جا و ف هن  ساخمای  هامیت  نف ندا     مثبه  نویفاد نست  تکث یهامننده نرخشرفهارفان منعاس

 
1. Unreliability 
2. Ambition 
3. Kellerman 
4. Fineman 
5. Luthans, F  & Luthans, K. W & Luthans, B. C. 
6. Hannah & Lester & Vogelgesang 
7. Burrello & Beitz & Mann 
8. Driscoll & McKee 
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 مثبت در عمل یرهبر

  ونن یرهب نن و پ  نیا  تبادل نجهماع  تی ی»م  منند:م   فیتع چنین   ینمدرسررره یغ  یهاطیدر محرن مؤث   یرهب محققان  

    مدت یمشراهدنو  ا ن نی(. ن333ص    1)چن  م ممن  مای    آلن و روخن فراد« مه اا نعهماد مهقاال  نحه نم و تعهد مشرخص م

 .(1994  3و په سان  الی؛ د1986  لد ین یو گ   2)الامب گااا  ماید  مدرسه  یدر مهان رهب 

  یرهب   جیرن تحقیقاومه   در حال  منند.و نین و ی  نعمال ی اذ م  "نسررت   ننیاا دروابط معنایار  ا  ح ظ  رهب نن  تم مز "

  تج اه خیسررههمنند    م  دیتکم تیمافق نصررل   رهب  اه عنانن مح ک  ی  ینیدنخ و نسرره نتژچشررم تی( نغلب ا  نهم1996   4)مات 

 ت یدر فخص ثباتو    ا تمای   هاارزشمنند مه مشخصه آن   جادیرن ن   روناط  دیناهدن اا  ی گذنریتکث  یا ن  رهب نن  دهد مه یشان م

مدی یه  مه ماجب ح ظ و تاسررعه روناط   میمسررهق نرتباواو  یرن نخ و  ااید نین روناط  رهب نن(. 2018   سیو لائ   مارف) نسررت

ح ظ ...  و    "مشیاوره منظ "   "محرک بوین  مس  از نانیاطم"   "گرانیشینات  ی"   "طراح  روابط "؛  نخ جملهفررایدم 

 یشان دنده فده نست. 1در فال   مارف نسهدنل  در  "یمثبت اه رهب  ا دینسا  رو"(. 2007   5جای  و دن هارتاگ یمنند )د

 

  

مثب   ی: اساس رهبر1شکس    

 
1. Chen & Kirkman & Kanfer & Allen & Rosen 
2. Blumberg 
3. Deal & Peterson 
4. Kotter 
5. De Jong & Den Hartog 
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مارد مدل رن    نیعناصر  ن  و  مندنرنئه م در مدنر   رن   ی سیوزانه  یرهبرواد در مارد  قاوینخ تحق  ی هایمایه  نیهمچن  مارف 

اره  دراراره م نابرت نخ معلمران     مارف   دگراهیر(. د2016    لیو نسرررمرا    مارف  س ی؛ لائ2017    و مارف  سی)لائ  دهردا نر م   دییرترک 

      یاه عبارو د   تاجه دنرد.و تصرردی  نین نم   مهقاال نو و رفهار ییمعلم در تغ  یواص   یمار  طیمایند فرر ن  رفهارها و روناط

جا اه د  الاه  نف ن یوراه ه نییاه تعیه تنهرا  اا معلمران دنرید    -نغلرب اه صرررارو روخنیه    -مه آیهرا     نجهمراع  روناطرهب  و    یرفهرارها

 .یشان دنده فده نست 2در فال  نین پژوهش   یمس لیتحل  جینخ یها حاصل  ذیل   یمند. تصا مدرسه مم  م  یمار

 

 

 ) مورف  و  وئیس(  سرپرس  مدرسه یر مراقب  از معلمان  رات ی: تأث2 شکس

 

  د  ییک ت حس  جادین یمثبت تنها اه معنا یاافررد مه رهب   نین   ا  یظ سررنج   مبهن   مارف در مطالعاو    افههی  نیت ممه  دیفررا

م تبط نسررت. در مارد  زیگ وه ی یورمهم اه ه یهاالاه اا فرراوص  سررتیسرراخمان در مارفرران ی ینعضررا  شرره یا زهیو نی  تیحما

( 2016   1 لیو نسرما   مارف  س ی)لائ  یاادنفزنیش م آماخنن نیشفرده د ی یگنیدنخه ی یادگی زننیادنن معناسرت مه م نیمدنر   ن

و   سی)لائ  رودم اهباد عملا د( اانت    یا ن  دیو نسرره اده نخ نو عاو جد گ ه ا)جسررهجا      سرراخمای ی یادگیو تج اه معلمان نخ 

 .(2017    مارف

نلبهه     افهه ی  نی. ن"دهد م   ییرن تغ  فرهنگ مدرسهو  جو"  نین تکثی نوالاه   "ستیی  میمسهق   یرهب   نویتکث"  وجاد  نین  اا

مؤث    دهند  م   ییمار رن تغ طیمح  یها ژگیمه و لیدل نیرهب نن مدرسرره در درجه نول اه ن  دهد مه یشرران م   ابل قاویاا تحق

ا  تج اه   ننیمد  مثبت  یتکث    چ ایها درااره  نما ا رسر  (2004نیدرسران و ونلسره وم    س یلائ ثاود ی  مطااقت دنرد )لهسرهند

 
1. Smylie 

  بادی

  یریادگی

د سزدانش  

 هبر از   راقبت

  د ط 

 ضعیف

یجمع تی سئسل  

 پشایبانی وحصیلی
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  یرفهارها  جیایه  نیت (. نخ جمله مهم2010  ف یا ندفرراو و ل چل ی)م  نیدک نسررت مارفرران )م   در ( طیآماخنن نخ محدنیش

 :مثبت عبارتند نخ یرهب 

و   یو نعهماد )دنمن  رونیشرررناوه یتانیمندسررراخ  یمثبت  نخ جمله وادمارآمد   و رونی   حانو عاو نیجاد  :  معلمیان  یبرا

  .(2008  س ی؛ ونلسه وم و لائ2017   1جیآلدر

و   2فررغل )ا گ گسرره ش  ایفررغل  جادیو ن  ی یپذسرر یر  یمار  نخ جمله یاآور یمثبت ا ن یهای یگ: جهتکارکنانبرای  

 .  (2013هماارنن  

حس و    جمع    نث اخشرمارتیم   یندهایف آا    تینخ جمله مالا    مثبت جمع  ی: جا مثبت و تکثایمدرسیه یها یت  یبرا 

 (.2004  ونلامان ;2012   3گدنرد و سالام) نجهماع معنادنری مار تیم  نخ یظ  

  ی فضا  ینحسا   بت یو ماهش غ   یمایدگار شینفزن    : تعهد و مشرارمت جمع)مدرسیه(  کوتاه مدت سیازمان جینتا  یبرا

؛ 1994  4و نسر ت   نیدمیآماخنن )ف دنیش شر فتیو پ   ی یادگی یمشره ک ا ن  تی  نحسرا  مسروال نجهماع مه نمم  فرباه    نو ا

 .(2008  س یونلسه وم و لائ

  شره یا تیرضرا    جمع ی یادگیو   یسراخگار    سراخمای یرفهار فره وید  شی: نفزن)مدرسیه(  بلندمدت سیازمان جینتا  یبرا

 (.2007  7رون  و؛ سامچ  2003   6ونچاو و و  ای  ؛ ی2009  5نسهال و م وگ    خ ینسل سل یآماخنن )گدنیش  ی یادگیو   ن عانیذ

و   مثب  یهاحا    رهبر یرفتارها  هاارزش  یدنرد مه ا  مبنا  دیتکم یرهب   نویتکث  اندیوبقها  سرری  مطالعاو مارف   

 فامل؛اندی . نین وبقهانا فده نست مدرسه  توسعهو   یکار  یهانگرش

 .مارمنان نست نخ 8"یرس یانش و یرک  "دهند ا  نسا   آیچه مه رهب نن مثبت مدرسه نیجام م −

 .فده نست جادین 9"توب بوینتوجه به " لیدرک مثبت رهب نن مدرسه اه دل −

 .فاد م خههیا نی  "ییگرانو توسعه   یحما":نادنماو و رفهار مثبت رهب نن مدرسه اا  −

 
1. Damanik & Aldridge 
2. Berg 
3. Goddard & Salloum 
4. Friedkin & Slater 
5. Geijsel & Sleegers & Stoel & Krüger 
6. Jung & Chow & Wu 
7. Somech & Ron 
8. Authentic Knowledge and Understanding 
9. well-being 
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روابط  ژهیمدنر   اه و  "کار طیبر مح  گسیتریه  ریتأث"   نف نددی   و رفهار مثبت رهب نن مدرسرره یسرربت اه    نادنماو −

رهب  مدرسره ا    مه  رسرد م جهییه نیاه ن   مارف  .دهد م شیرن نفزن  مطلاب مار جمع  جیمهعااباً یها مه دنرد  معلمان   مشیارکت

  3نسرهدنل  در فرال  نین  مند  تیحمادر سرط  وسریع درسره منخ تاسرعه مثبت  گذنرد مهم خمای  تکثی   آماخنن  دنیش  ی یادگی

 یشان دنده فده نست.

 

 مثب  مدرسه  ی: مد  رهبر3شکس 

 

حال     نی. اا نفادر نرنئه م هسهند   یظارت  ارنوینوه  یمه دنرن   مسایعمدتاً ا  پایه مطالعاو پی نمان رهب ی رسم  رمدل   نین

و    رسررم  یرهب   یهانخ یقش ینگسرره ده  فیواا  مدرن    هاینسرراخمادر ها  اخش   یدر آماخش و پ ورش و سررااو عمی  قیاا تحق

  د یناهدن اا  م یگسره ش دهرن  هسرهند   مسروال منافع عمام  مه نسراخمامؤث    ینعضرا  دنمنه میدنرد. نگ  اخانه    همخانی  رسرمیغ 

ی مارد نحه نم  ها ژگیها و ونرخش   نصرال  ندهییما  اه عنانن    رهب نن رسرممایند   نصرل  سراخمانی  هاهیمه پا میحاصرل من  نانینوم

وجاد   یسراخگار  ای آمادگ  ومه  یدر مانرد  آمادگ  نخم رن دنرید.   روناط مثبت اا نعضرا هسرهند  جادیمه اه دیبال ن   ایمسر   ید  و

مدرسرره مؤث  ادون    ی  اا تکیید نین ااور مهدفررانر وانهد ااد.      یدر سررطا  د مثبت  یرهب   یگذنراه نفرره نک  ای عی  تاخیدنرد

معلمان اا مشرال مانجه وانهند فرد   نیرهب نن مثبت  اهه  ابیدر غ نما حه  اا وجاد معلمان واب  نسرت   ممانیمعلمان واب غ 

 ح فه رن ت ک وانهند م د. نین  ای
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م ده    دیرمک مثبرت مردرسررره تر  یهراطیمحنیجراد   یا ن  ی اره عنانن مبنرا  1ا ضییا- روابط رهبر  تیرا  نهم  مارف  در نین پژوهش

نی  ضرمن نیجاد پایهمه  خمای  مناسرب و سراخگار نسرت  معل اا ملمه  رهبرملمه    نی زیمه جا  دهد یشران م همچناننما    نسرت

  ی دهایها   یاا سرررا یهماار یا ن تیظ ف شینفزن  اآماخنن ینفزنیش یادگی ی دنیش ی  وانهت گسررره ده  جیاه یها مسرررهحام منج 

    فاد.نجهماع 

 سازی رهبرانآماده

نسرهخدنم    ی نا  قاتیاز تحق  اسیتفایهو   هایایه   یریمد   یریپذ یمسیوو ااال تاجه اه   دات  ؛فرامل  دیماث  اا  یسراخآماده

  تی یمخهلف در مارد مد  یهادگاهیداا    دنهایماید ا رسر مؤث ؛    ا یامه آماخفر  ی؛ یظارو ا  مارمنان  پایان مار  و  اایجذب  نرخ

 (247  ص  2007   2 اافد )هس و مل   ساخمایو   آماخف

نسرت مه فرامل    ه  ندنره دوله  تی یمایند مدییسرت الاه منحصر  اه ف د  تیمااع  یمدرسره   یمه رهب   دهدنین یشران م 

 .(2007)گ نیت    در تما  اا نین ساخمان هسهندنست مه معمانً    یازرگسان  و  آماخنندنیش در ابال تیمسوال

  واب اافرد  رهب  مدرسره واا ا ا نری روناطمه در   ه  مسر"مایند؛   ینسراده  ی یگجهیه  یه  دیمهضراد اا  یهادگاهید نین  نما

ا     مثبت مبهن یدسررهار مار رهب نلزنم دو   نیتعادل ا  جادین  یرنه ا ن نیاهه   اه ا رسرر  اخییرو  رن تعدیل مند. نخ نین  "وانهد ااد

و   ف دیرفرررد  یا ن  رویدهپیش  بایی( پشررره1منند  )   ایدو یقش رن ن  دیرهب نن مدرسررره اا نایه ینرخش وجاد دنرد. اه وار وناع ا

در مارد آیچره   ارافرررد  جرامعره ف ض نیآماخنن مره منعاس مننرده اهه دنیش  ی یادگیر یا ن  معیرارهرا تیرتقا(  2)    جمع  ی فررراافرا

چالش دسرت و پنجه ی م   نیاا ن هامشرار  همهمنند اادر اه نیجام آن اافرند.   مه مدرسره رن ت ک م   ادنیند و خمای  دیآماخنن ااشدنی

 ی مثبت رهب   دگاهید"در نین رنسررها   .فرراید م  دهیمهضرراد د  ای زینغلب مهما   ها و نهدنفیقش  نین   در تجارب وناع ند  نما  نم م

  نجهماع   اافت  ینساساً در   آماخنندنیشفرده مه رفد ازرگسانن و    تیمام ً تثب   افهی نیرهب  مدرسره اه ن  ااوع  اا ی اه   "مدرسره

ا نر    در روناط  دینسرت مه همه نعضرا اا   ادنن معن نی. ناافرد  و حل نین تضرادها  یسراخاپارچهی یا ن  رنه  تانید م   نفهد نت اد م

کوچک به  نوان  یهاشکس "مه   ی مند  جا م   بایینمن پشههای  محیطدنیند در  آیها نخ آیچه م  ت ا  و مارا دمه نخ    گی ید

مبن  فراد  مط   م ( 2007)  3گ نیت مانفقت اا یظ   مانخنو درنین ماضرا  . "شیوند تا  ل  هشیدار فرصی  یر نظر گرفته م 

در     سرراخمای  اویرن دنرید  ندا   ننید   مثبت در خیدگ  ییتغ  جادین زهیدهد مارمنان نی  مه یشرران م یفررانهد   غمیعل" ا  نیناه

 
1 Leader-Member 
2. Hess & Kelly 
3. Grant 
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  مند؛ گ نیت در ندنمه ایان م هد.  د ندنمه مهمچنان اه نین سرااو ( و 393)ص.   "م ده نسرت سرااو تق یباً  زهینی  نیمارد منااع ن

 پ ورشرن    1 اجتمیا فرا  ت راوو  نیجراد    زهیهم نی   ی ف د  نیروناط ارو  نخ نین.  "اسیی   یاهذاتیا  رابطی   یاهدیی پید  مثبی   زهیانگ"

و    و نح درااره چ ای  ت ا  در     عاو   اان  هاش  اا  مدرسره  حه  ننینمث  مد"(.  394)ص  "نخ آن نسرت   و هم یافر  دهد م

و یحاه جلاگی ی نخ   آورید آماخنن اا واد اه مدرسرره ممه معلمان و دنیش  یو تعهد ینی ژ  در رنسررهای تقایت   ریزی مارهاا یامه

 ."دنرید  یتج اه محدود ماهش آن 

 جه گیرینتیبحث و 

ین مقاله اا ااخوانی  دای  سره نث  نخ جاخف مارف  در حاخه مطالعاو رهب ی و مدی یت آماخفر  در ی  سری  خمای  و در ی  ن

  های مارف  های م یدی رن در ماافرر هاندیهای ملیدی و وبقهتانیسررت مباحث مهم  مؤل هو اا ی  ی اه ه مایهی   پیاسررهار 

 پ دنخ معاص   نرنئه دهد مه در نینجا اه وار و صه اه آن وانهیم پ دنوت.یظ یه

دهد  هدف نخ تجدید  ها یشرران م یافهه  "ها  دهیپد   اایو نرخ  دریافتمدنر :   یااخسرراخ" مهابدر ااخوانی  نولین نث  نخ مارف    

 سرهم یمهم در سراوهار سر  نوییتغ  ؛تی یو مد حاممیت  دیمدنر  اه سرمت نفراال جد  آماخفر  یهاتیفعال  و ااخاین سراوهار 

 باف و   مدرسیهاین   هار رن فرامل تغیی  نسراسر  در رناط نسرت. مارف  تجدید سراو  یم سر  یهانسرهدنل  و تغیی  در نجهماع 

 تجدید" و در یهایت لزوم  "ااخسراخی مدنر   اه ی  ش" مند. ا  نسرا  نین پژوهش نخ عانمل لزوم ااخاین  درتع یف م   اجتما  

  نو ییتغا وخ "   "یار تاریخ  مدارسمفاهی  ریشیه تلییر"تانن اه مانرد ذیل نفراره م د؛  م   "و پ ورش  آماخشسراوهار مل   

 " در مردنر    روناط نجهمراع در جهرت تغیی    جیدیید   اجتمیا   کیی زیفظهار "   "هیا بیا میدارسنحوه ارتبیاط یو ی در   اراارل تاجره

. " یو ااروم نت  سرلسرله م نتب   سراخمای  یسراوهارها یاه جا ینو ح فه ااال منه ل   ررمتمرکیغ یهاسیت یسی    نیگزیجا"و  

دنید. در نین خمینه  م مدرسررره   تیمجدد ا  نهم  دیتکم رن  "مهعال   آماخشی اه سرررای یظام  ااخسررراخ"مارف  در ندنمه نین مهاب  

مند. سره رن اه عنانن وجاه ا جسرهه در ااخسراخی مدنر  ا رسر  م  تمرکززیای  از سیاتتار حاکمیت و   تویراهبری مدرسیه

 ی  یگمیسرط  مدرسره: تصرم"،  "مدرسره محار  تی ی: مد سرطا  سراخمای"خدنی  فرامل:  نرنئه فرده تاسرط مارف  ا نی تم مزسرط  

اخشرر  نخ نث  واد مارف  در  اافررد.  م  "همدرسرر   گسرره ش جامع  ن یونلد  یمدرسرره و جامعه ازرگه : تانیمندسرراخ "   "مشرره ک

 ی ا ن  دیجد یرهب   یهاتاسرعه یقش در  مشرد و تغیی نورن وار  نخ پارنیم حامم اه چالش م  "های سراوهاریمسروالیت ها ویقش"

 
1. Prosocial 
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و   دیجد یاحرفه یهاها، نقش یمسییوو  گسییترش:  مندم  میاه سرره دسررهه تقسرر "یما  ااخسرراخ"در رأ     رن  معلمان

تعهد اه  "مند مه چنین ایان م  "نیدنخ رهب ی ا نی مدرسررهچشررم"مقاله واد اا عنانن مارف  در .  دیجد   شیلل یهافرصی 

نما در ندنمه اا ا رس  مااف ه مارف  نین  مایند مدرسه نست.  ساخمان   یمؤث  اادن  یا ن  اخییقشه رنه مارد ی "چشم نیدنخ مشه ک

ا نی یقشرره رنه مؤث  تانید ا نی تغیی نو تاث گ ن در سرراوهار مدنر  مؤث  رنهنمای  نیدنخ م آیا چشررم"فرراد مه سررانل مط   م 

    ها و هدف ملشمه اه نرخ   اهداف بلندمدت  :مندتقسرریم م نما م تبط   زیچشررم نیدنخ رن اه سرره حاخه مهمامارف     "اافررد

 ی ا ننینها ه  سرره  .  منند م نییرن تع     مه نهدنف واصررمعیارهامنند و   م  رن مشررخصمه جهت   مدتکوتاه اهدافپ دنخد.   م

 ی رهب   لیپهایسر"دی  ی نخ جاخف مارف  اا عنانن   مقاله.  دیا ذنر  یآماخنن تکثیشدن  ی یادگیا    در یهایت  نخم نسرت تا نیدنخچشرم

در نرتبراط هرای  رن  گی یجهرتمارف  در نین پژوهش  گی د.  در نین پژوهش مارد اراخاین  ا نر م   "اهباد مردرسررره  یمثبرت ا ن

 یرگیجهی   و  رابطیه  یرگیجهی  ،  اتلاق  یرگیجهی ،  مثبی   یرگیجهی   منرد؛ارا دی  نن ا جسرررهره م رهب نن مردرسررره  

  در دات  ؛دنیدتاجه اه عانمل ذیل م   فرامل رنماث    یسراخآمادهسیازی رهبران مدارس مورف   آمایه  در وصراصمباشیرت .  

   ی؛ یظارو ا  مارمنان پایان مار  و  ااینسرهخدنم  جذب  نرخ ی نا  قاتیاز تحق  اسیتفایهو   هایایه   یریمد   یریپذ یمسیوو 

 . ساخمایو    آماخف  تی یمخهلف در مارد مد  یهادگاهیداا    دنهایماید ا رس مؤث ؛   ا یامه آماخف

ا  اندی . نین وبقهپ دنخدم  یرهبر  ریتأث  طبقه بندی  تکمید ا   ااسری  مطالعاو مارف     اه ا رسر  پژوهش حاضر   یهایت  در

مه مباحث مهم در   تانا فرده نسر مدرسیه توسیعهو   یکار  یهانگرشو   مثب  یهاحا    رهبر یرفتارها   هاارزش یمبنا

نیجاد   .2   مارمناننخ  1"درستدنیش و درک "رهب نن مثبت مدرسه ا  نسا  . عملا د  1؛  مندمدرسه رن ا جسهه م رهب ی مثبت 

رهب نن  ا نی ا نی یخهن نادنماو   "دی  ننو تاسرعه   تیحما". 3  2"واب اادنتاجه اه "  نخ و ی رهب نن مدرسره در  درک مثبت 

 تاسط رهب ی مثبت مدرسه.  معلمان   روناط مشارمه ژهی  اه و"مار مدنر  طیا  مح گسه ده   یتکث".  4  مثبت

نیدرمارنن و محققان رن ا نی  ماافرر او جاخف مارف  همچنان در حاخه مطالعاو رهب ی و مدی یت آماخفرر   فعانن  دسررت

های نرخفرمند خیادی در مطالعاو مارف   مؤل هو مشرد. ناعاد  اه چالش م   "آیچه ااید اافرد"و   "آیچه هسرت"سراخگاری و تانف  این 

   اخشر  نخ آیها  ا آن اادمه در نین مقاله سرع   نسرت اه دسرت آمده    ها پژوهشدر وصراص رهب ی و مدی یت آماخفر  در و  سرال

  مسرائل  تا اهانیدی  پیاسرهار ماضراع  ااد   نرنئه فراد. هدف ما ا رسر  سره نث  نخ مارف  در سره ااخه تاریخ  در  در آثار مارد ا رسر 

 
1. Authentic Knowledge and Understanding 
2. well-being 
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های آت  واد . پیشررنهاد ما اه محققین نین نسررت مه در پژوهشا نی یز در مطالعاو مارف  رن ا جسررهه مندا نی یز و چالشتکمل

دی    در مقاال  ها  م اهیم نسرراسرر  در تحقیقاو مارف  رن اه صررارو مطالعاو تطبیق  در االب تطبی  م هام  و تطبی  دیدگاه

مخاوب اا نیدیشرره مارف  وار  نخ ت ا  مند سرراخگاخی  رن دفررانر م  درک مطالعاو مارف   آیچه  مارد تاجه ا نر دهند.محققان 

در رهب ی و مدی یت آماخفرر    هاهای ذهن  و نجهماع  و پذی ش روناط جدید در ااخفررناوه  و ااخسرراخی م اهیم و یقشپارندنیم

   یهایج واا  ا نی یظ یه و عمل نخ آثار مارف  اه دست آورید.عانملدر تانف  اا نین  نمه نمیدونریم محققا نست
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