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Abstract 
The present article adopts an interpretive and critical approach to examine the 

educational leadership perspective and its discourses as presented in The Palgrave 

International Handbook of Educational Leadership Discourses, edited by Fenwick W. 

English. This book is considered one of the prominent and comprehensive resources in the 

field of educational leadership and management studies. It explores the concepts and 

foundations of educational leadership as a form of discourse through a multidimensional and 

critical lens. Specifically, the book focuses on the role of metaphors, narratives, and critical 

discourses in shaping leadership theories and practices. It strives to provide a comprehensive 

picture of the complexities of educational leadership in today's world, making a significant 

contribution to deepening the understanding of leadership and enhancing related discourses 

within the field of educational leadership studies 
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   (1در مجموعه پالگریو ) گفتمان رهبری آموزشیبازخوانی 

   *1 انیقنبروش فرن 

 :چکیده

های آن در  انداز رهبری آموزشی و گفتمانچشمبررسی  انتقادی به    و  یریسمقاله حاضر با کاربست تف
پردازد. این  می1فنویک دبلیو. انگلیشبه سردبیری    آموزشی  کتاب راهنمای پالگریو  گفتمان رهبری

است که با رویکردی    2حوزه مطالعات رهبری و مدیریت آموزشیکتاب یکی از منابع برجسته و جامع در  
به عنوان نوعی گفتمان،   چندبعدی و انتقادی به بررسی مفاهیم و مبانی رهبری  پردازد. این  می  آموزشی 

های  ها و شیوهدهی به نظریههای انتقادی در شکلها و گفتمانها، روایتکتاب به طور خاص بر نقش استعاره
در دنیای امروز    های رهبری آموزشیپیچیدگیکند تصویری جامع از  رهبری تمرکز دارد و تلاش می

مطالعاتی  های مرتبط با آن در حوزه  در جهت تعمیق درک رهبری و تقویت گفتمان  مهم  گامی، و  ارائه دهد
 . داردبرمی  رهبری آموزشی

 

  فنویک دبلیو.انگلیش، گفتمان رهبری آموزشی، چشم انداز رهبری آموزشی،  مجموعه پالگریو: کلیدواژه

 *  نویسنده مسئول:   
farnooshghanbaryan@yahoo.com 

 

   ، ایران تهران، انیدانشگاه فرهنگ. 1

 

 

 1403شهریور   27: افتیدر تاریخ 

 1403 آذر 1: بازنگری  تاریخ 

 1403آذر  22: تاریخ پذیرش

 1403آذر 30 تاریخ انتشار:

 
این نشریه توسط انتشارات آکادمی  

 گردد. میعلوم منتشر 
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 قدمه م

آفرین مطرح بوده های آموزشی کارآمد و تحولدهی به نظامهای حیاتی در شکلرهبری آموزشی همواره به عنوان یکی از مؤلفه 

های آموزشی  آموزان، و هدایت سازماندهی به فرآیند یادگیری، ایجاد انگیزه در معلمان و دانشاست. نقش رهبران آموزشی در جهت

به سوی تحقق اهداف کلان جامعه، انکارناپذیر است. با این حال، در دنیای امروز که به سرعت در حال تغییر است، رهبری آموزشی 

چالش است.  بازتعریف  و  بازاندیشی  جهانینیازمند  نظیر  متنوعی  پیشرفتهای  بیشدن،  و  های  فرهنگی،  تنوع  فناوری،  در  سابقه 

های بیشتری مواجه شوند. در چنین شرایطی، ضرورت با پیچیدگی  اند تا رهبران آموزشیتغییرات اجتماعی و اقتصادی باعث شده

از مفهوم رهبری و گفتماندرک عمیق از پیش احساس میتر  پالگریو برای گفتمان .شودهای مرتبط با آن بیش  کتاب راهنمای 

ترین منابع در این حوزه،  رهبری آموزشی و مدیریت که به سردبیری فنویک دبلیو. انگلیش تدوین شده است، به عنوان یکی از جامع

های انتقادی و تحلیل گفتمان، به  گیری از دیدگاهکند. این کتاب با بهرهای نو به روی مفاهیم و مبانی نظری رهبری باز میدریچه 

ر به  پردازد. نویسندگان این اثهای مختلف رهبری میدهی به سبک ها، و مفاهیم کلیدی در شکلها، روایتکاوش در نقش استعاره

های جدیدی را برای تفسیر و تحلیل  دهند و دیدگاهای مفاهیم انتزاعی رهبری را با مسائل عملی دنیای واقعی پیوند میطور خلاقانه

ارائه میچالش از دیدگاه .دهندهای مدیریتی و آموزشی  الهام  با  به بررسی  ها و رویکردهای مطرحاین مقاله  این کتاب،  شده در 

توانند با استفاده از هایی است که رهبران آموزشی میپردازد. هدف اصلی، واکاوی شیوه اندازهای نوین در رهبری آموزشی میچشم

های مدرن هدایت کنند. در این راستا، به تحلیل مفاهیمی مانند گفتمان  ها و چالشهای خود را در مواجهه با بحران ها، سازمانآن 

همچنین، این مقاله تلاش دارد   .تقویت عدالت و برابری در آموزش پرداخته خواهد شدرهبری، رهبری تحولی، و نقش رهبری در  

پیش این  کند.  اشاره  یادگیری  فرآیند  و  مثبت در فرهنگ سازمانی  تغییرات  ایجاد  در  آموزشی  رهبران  ارزشمند  نقش  گفتار،  به 

کند، بلکه به توسعه های آموزشی کمک میهای نوین رهبری که نه تنها به پیشرفت سازمانسرآغازی است برای کاوش در شیوه

گذاران آموزشی در مسیر بخش پژوهشگران، مدیران، و سیاسترساند. امید است این مقاله بتواند الهام پایدار جامعه نیز یاری می

 آفرین و پاسخگو باشد.  های آموزشی تحول خلق نظام

اندازهای نوین در گفتمان رهبری آموزشی پرداخته  در این مقاله  به روش تفصیلی و انتقادی کتاب راهنمای پالگریو به  بررسی چشم

های نظری و  دهد. کتاب راهنمای پالگریو با ارائه چارچوب های آموزشی را مورد تحلیل قرار میو نقش آن در توسعه و تحول نظام

های نوین،  کند تا با استفاده از دیدگاهگذاران آموزشی فراهم میعملی متنوع، ابزاری ارزشمند برای پژوهشگران، مدیران، و سیاست

   .رو را مدیریت کنندهای پیشچالش
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تاکنون و استاد    201۸فنویک دبلیو. انگلیش استاد و رئیس دپارتمان رهبری آموزشی در کالج معلمان دانشگاه بال استیت از سال  

عنوان برجسته ارشد رهبری آموزشی در دانشکده آموزش دانشگاه کارولینای شمالی در چپل هیل است.  او در پنج دانشگاه دیگر به

عنوان مدیر مدرسه متوسطه در در حوزه عملی، او به. استاد و رئیس دپارتمان، رئیس دانشکده و معاون آموزشی فعالیت کرده است

کالیفرنیا، معاون سرپرست آموزشی در فلوریدا و مدیر کل مدارس در ایالت نیویورک خدمت کرده است. همچنین در بخش خصوصی،  

 تغییر نام داده( KPMG Peat Marwick )که اکنون به لعنوان مدیر/شریک در شرکت پیت، مارویک، میچسال به 3به مدت 

بهدر واشنگتن دی  آرلینگتون، ویرجینیا فعالیت سی کار کرده و  آمریکایی مدیران مدارس در  انجمن  اجرایی همکار  عنوان مدیر 

سال عضو کمیته برنامه درسی انجمن ملی مدیران مدارس متوسطه بود که در این مدت مقالات موضعی    10داشته است. او بیش از  

مقاله   100نگاری و بیش از  تک  1۸فصل کتاب،    34کتاب،    42سوابق انتشاراتی او شامل بیش از  .  و بروشورهای متعددی منتشر کرد

های  )در سالSAGE  1راهنمای رهبری آموزشیشده در مجلات علمی است. او همچنین سردبیر کل آثار معتبری از جمله  داوری 

مجموعه آثار عمده در رهبری و و  (  200۶جلدی،    2)SAGE  2دانشنامه رهبری و مدیریت آموزشی،  (2011و    200۵

اخیر شامل  .  بوده است(  200۹جلدی،    4) SAGE 3مدیریت آموزشی نویسنده متون  و  (  200۸)4  هنر رهبری آموزشیاو 

هایی  او تحقیقات خود را در کنفرانس   .اندمنتشر شده  SAGEاست که توسط انتشارات (  200۹)  ۵ای کالبدشناسی عملکرد حرفه

 هایدر بخش  (AERA)7 انجمن تحقیقات آموزشی آمریکا،   (UCEA) 6ها برای مدیریت آموزشیشورای دانشگاهنظیر  

A وL   ،  8مدیریت آموزشی  استادانشورای ملی   (NCPEA)   که اکنون بهICPEL  انجمن بریتانیایی و    ،تغییر نام داده است

. ارائه داده است  (AARE) 10 انجمن استرالیایی پژوهش در آموزشو همچنین   (BELMAS) 9 مدیریت و رهبری آموزشی

عنوان رئیس این شورا فعالیت کرد. همچنین، دو  به  2007-200۶بود و در سال   UCEA سال عضو کمیته اجرایی  7او به مدت  

رئیس    2011-2012حضور داشت و در سال    (ICPEL)11المللی اساتید رهبری آموزشیشورای بیندوره در هیئت اجرایی  

به تأسیس    13رزمری پاپا دریافت کرد. همچنین با همکاری    ICPELرا از12  جایزه افسانه زنده،  2013این شورا بود. در سال  

 
1 SAGE Guide to Educational Leadership 
2 SAGE Encyclopedia of Educational Leadership and Management 
3 SAGE Collection of Major Works in Educational Leadership and Management 
4 The art of educational leadership 
5 Anatomy of professional performance 
6 Universities Council for Educational Administration (UCEA) 
7 American Educational Research Association (AERA) 
8 National Council of Professors of Educational Administration (NCPEA) 
9 British Educational Management and Leadership Association (BELMAS) 
10 Australian Association for Research in Education (AARE) 
11 International Council of Educational Leadership Professors 
12 Living Legend Award 
13 Rosemary Papa 
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او مدرک کارشناسی و کارشناسی ارشد خود را از دانشگاه کالیفرنیای جنوبی و   .کمک کرد  1سازمان رهبران آموزشی بدون مرز

  .مدرک دکترای خود را از دانشگاه ایالتی آریزونا دریافت کرده است

منتشر   2022به سردبیری فنویک دبلیو. انگلیش، در سال    2« گفتمان رهبری آموزشی و مدیریتراهنمای پالگریو برای  کتاب »

به گفتمان در حوزه رهبری و مدیریت آموزشی طراحی شده و به کاوش عمیق 3 بعُدی جدیدشده است. این کتاب با هدف افزودن  

های  اند. این رویکرد به درک بهتر مفاهیم و استعارهها شکل گرفتههای موضوعی بر اساس آنپردازد که ارائه در مبانی و فرضیاتی می

یازده بخش و دارای این کتاب در   نماید.کند و از پیامدهای ناخواسته در عمل جلوگیری میمورد استفاده در این حوزه کمک می

 باشد. میمدخل  101

 عدم اطمینانفصل اول:  رهبری آموزشی در دوران 

از دارد  میی عدم اطمینان مورد بحث قرار داده است. او اظهار  هانویسنده این فصل، رهبری آموزشی را در دوره ،  4پیتر مک لارن 

داری های جدی سرمایهشهر، کاستی 2000پوستان مهم است« در بیش از گیری اخیر و اعتراضات جنبش »زندگی سیاهزمان همه

کنیم که با حمله ها آشکارتر شده است. ما در وضعیتی از آشفتگی یکپارچه زندگی مینئولیبرالی در تأمین نیازهای اساسی آمریکایی

آمیز که سعی در لغو یک انتخابات مشروع داشتند، تشدید شده است. در  به ساختمان کنگره توسط شورشیانی با ذهنیت توطئه

کنند و خود را  های دیجیتال مخرب که اکنون فرهنگ سیاسی ما را تعریف میهای اخیر، فضای عمومی ما به واسطه الگوریتم دهه

های اجتماعی«  فرهنگ سیاسی را با نام »شبکه  اند، به شکاف و تفرقه کشیده شده است. ما اینصورت دموکراسی پنهان کردهبه

ای به چالش کشیده شود که بر  تواند از دیدگاه فلسفهالگوی غالب علم مدرن که مبتنی بر نگاه الگوریتمی است، می.  شناسیممی

ها موجوداتی ناتمام هستند که در جستجوی انسانیت خود ای که بر این باور است که انسانپایه هستی و شدن استوار است؛ فلسفه 

تر تبدیل شویم. اما اگر این  گوید، مأموریت وجودی ما این است که به انسانی کاملطور که »پائولو فریره« میبرند و همانبه سر می

های خطرناک و  کنند و دائماً واقعیت را برای بخشهای دیجیتال آزادانه و بدون محدودیت عمل کنند، حقیقت را وارونه میفناوری

از حقیقت میاکنشی جامعه که گرفتار توهمات توطئه و بازسازی میآمیز هستند و  بهشبکه  .کنندترسند،  اجتماعی  ای گونههای 

شدت جذاب بیابد. این پروپاگاندای  اند که محتوایی را در اولویت قرار دهند که کاربر احتمالاً آن را ایدئولوژیک و بهطراحی شده

 
1 Educational Leaders Without Borders 
2 Palgrave's Guide to Educational Leadership and Management Discourse 
3 A new dimension 
4 Peter McLaren   
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پلتفرمنگرانی  ،دیجیتال را در  نادرست  اطلاعات  برانگیخته است که اخبار ساختگی که عمداً  را  آنلاین منتشر میهایی  کند،  های 

ای ها اکنون یک اکوسیستم رسانه کند. این پلتفرممشروعیت فرآیند دموکراتیک و اقتدار علم، از جمله علوم اجتماعی را تضعیف می

های  های مختلف عناصری را انتخاب کنند که کاملاً با گرایشسایتتوانند از میان وباند که کاربران میشدت پراکنده ایجاد کردهبه

 .سیاسی شدیدشان همخوانی داشته باشد

رود، مصرف روزمره اطلاعات دیجیتال، اغلب بدون توجه به اختلافات بنیادین  وقفه به پیش میداری بیدر دنیایی که ماشین سرمایه

ای مبتنی بر تصاحب استوار در جریان است. در عصری که الگوی فکری حاکم بر وجود ما تا حد زیادی بر رقابت تقلیدی و استعاره

اخلاقی در تصمیماست، سیاست  مسئولیت  با  مرتبط  روزمره کمگیری های  این فضای  1رهبران آموزشیاند.  رنگ شدههای  در   ،

گرایانه »فرهنگ لغو« در جناح چپ، در مؤسسات گرای مبتنی بر ترس و ناامیدی و گفتمان حذفپرتنش میان نیروهای راست

بندی و ظاهر هستند و از سوی دیگر اند. این مؤسسات از یک سو درگیر وسواس بر رتبه های جدی مواجه آموزش عالی با چالش

،  2حرکت انتقادی مطالعات انتقادی متعهد به کشف حقیقت و کمک به تحقق عدالت و پاسخگویی هستند. در چنین محیطی،  

، خشونت و زوال خود  3فرهنگ مبتنی بر تصاحبرسد.  همچون موهایی درهم در سینک آشپزخانه گیر کرده و متوقف به نظر می

های انتزاعی و صداهای مصنوعی ایجاد  را از طریق تبلیغات دیجیتال گسترش داده است، فضایی سرشار از فریب و تهاجم، با تئوری

ما که    5کهکشان تکنولوژیکبه تعامل نیاز دارند. در    4مطالعات رهبری و    آموزش انتقادیای که  کرده است؛ درست در نقطه

ای تبدیل  است، اصول اخلاقی منطبق با اهداف درونی فرد به تراژدی  6های فرسودهفلسفهگرایانه و  های مصرفمملو از گرایش

ها برای ترویج سیاستی مبتنی بر حقیقت در فرهنگی که مملو از فریب است، تلاش .رسدبه نظر می  ناممکناند که تحقق آن  شده

به دانشگاه نتایج دلخواهی نداشته است. بسیاری  این دموکراسی ها چشم دوخته تا کنون  تا رهبری فکری قوی و روشنی در  اند 

گرفتن   نادیده  با  اما  دهند.  ارائه  ناراحتدادهپرآشوب  با  7کنندههای  بازی  مدیریتی ،  از   8کلمات  فرار  و  برند،  ارتقای  برای 

ها  دانشگاه .اندکشیده شده  11رقابت مبتنی بر معیارها و    10مدیریت نئولیبرال ها به مسیری در جهت  ، دانشگاه9پاسخگویی اداری 

 
1 Educational leaders 
2 Critical movement Critical studies 
3 Culture based on appropriation 
4 Critical Education and Leadership Studies 
5 Technological Galaxy 
6 Outdated philosophies 
7 Disturbing data 
8 Management words 
9 Administrative accountability 
10 Neoliberal management 
11Criteria-based competition  
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های  عدالتیو تلاش برای رفع بی  2روشنگری و    برابری،  1آموزش برای حقیقتاند. اهداف متعالی نظیر  های خود عمل نکردهبه وعده

است که    3داری نژادمحورجامعه سرمایهاند، زیرا این اهداف بازتاب  اجتماعی قدیمی در محیط دانشگاهی، در عمل محقق نشده

ها  که دانشگاهشود. درحالیتعبیر می  4«برنامه درسی پنهانها در آن قرار دارند. این تناقض تلخ، چیزی است که به »خود دانشگاه

توانند  ها نمیبه عبارت دیگر، دانشگاه .سازدکنند که تحقق این اصول را غیرممکن میدارند، زبانی را تحمیل می  5آزادی ذهنادعای  

داری، نژادپرستی نهادی و مردسالاری به حیات خود  عنوان نهادی تحت ساختار سرمایهاهداف خود را عملی کنند و در عین حال به

اند  ها به نهادهایی تبدیل شدهها عمل کنند. دانشگاهتوانند به آنهایی هستند که نمیادامه دهند. بنابراین، آنها مجبور به تکرار وعده

های سنگین به دانشجویان و پرداخت حقوق ناچیز به  اند. با تحمیل واموابسته شده 7خودفریبیکنند و به می 6تغذیه  خودکه از 

قراردادی، دانشگاه اجباری میاساتید  را  مفاهیمی  نیستندها  اجرا  قابل  دانشمندان و فعالان در حوزه   .کنند که در دنیای عملی 

های  ای که با شکافاند تا بر موانع پیش روی معلمان در جامعهمطالعات رهبری اغلب به فیلسوفانی مانند پائولو فریره روی آورده

های  عمیق نژادی، طبقاتی و جنسیتی مواجه است، غلبه کنند. فریره همیشه به وجود طبقات اجتماعی اعتراض داشت و از نابرابری 

تنها در نظریه، بلکه از تجربه زندگی  کرد. او این مسائل را نهدارد، انتقاد میاقتصادی که برخی را در ثروت و برخی را در فقر نگه می

اده او به فقر کشیده شد و او تحقیر و رنجی را که والدینش ، لمس کرده بود. خانو1۹2۹ویژه در دوران رکود بزرگ شخصی خود، به 

 .به دلیل این شرایط تجربه کردند، مشاهده کرد

نسلی  آشنا کرد؛ فرهنگی که موجب بازتولید اجتماعی بین  ۸« فرهنگ سکوتهای خانواده فریره برای تأمین معاش، او را با »تلاش

، الگویی اخلاقیها، فریره توانست به فقرا،  ها و فرزندانشان را به زندگی در فقر محکوم کرد. اما در طی دههشد و بسیاری از برزیلی

ها را در مبارزه برای رهایی و دستیابی به حق زندگی با کرامت،  ارائه دهد که آن  9آموزشیو    شناسانه معرفت،  وجودشناسانه

آید؛  است و گامی مهم در جهت تغییر نظام استثمار طبقاتی به شمار می  10الگو مبتنی بر مشارکت در آموزش یاری کند. این  

 د.  نمایکند و هزینه آن را بر اکثریت تحمیل مینظامی که امتیازات را برای اقلیتی حفظ می

 
1 Education for Truth 
2 Enlightenment 
3 Race-based capitalist society 
4 Hidden curriculum 
5 Freedom of mind 
6 Self-feeding 
7 Self-deception 
8 Culture of Silence 
9 An ethical, ontological, epistemological, and educational model 
10Participation-based model in education  
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هم مشارکت  1نیتیرویکرد  ایجاد  به  داشت،  وجود  فریره  تربیت  و  تعلیم  در  دانشکه  و  معلمان  بین  شد؛  هایی  منجر  آموزان 

، فهم مشترکی از واقعیت  4«جهانو »  3« کلمهدر مورد »  2محور تعاملات دیالوگآموز با  هایی که در آن معلم و دانشمشارکت

شد؛ قوسی که به خودی خود انجام می  ۵« قوس جهان اخلاقیانحنای مسیر »های مشترک دانستن با هدف  ساختند. این کنشمی

است که در رهبری فریره در حوزه آموزش   6آموزش انتقادی به سوی عدالت خم نشده و نیازمند تلاش ماست. این همان هدف  

ت. توانایی درک این قوس از طریق وجدان و تلاش برای هدایت آن به سمت عدالت و عمل انقلابی  عدالت اجتماعی برجسته اس

 است.

ها،  ها، دروغها، افسانهها انسانی که تحت ستم ایدئولوژی دهد؛ عدالتی برای میلیون فریره، مفهومی عملی از عدالت به ما ارائه می 

دارند. برخی از رهبران های تأییدکننده خود قرار داری و کلیشه اجتماعی، روابط اجتماعی مبتنی بر تولید سرمایه  -ترتیبات سیاسی

اما آثار او در لحظات تاریخی مهم، از جمله   داننددانند و برخی دیگر او را به اندازه کافی تندرو نمیآموزشی او را بسیار تندرو می

 کند. می، اهمیت ویژه ای پیدا ها یی نظیر همگیری جهانی و جدایی سیاسی ملتهابحران 

،  نقد پسااستعماری،  مدرنیسمپست،  گرایی سازه،  طبقه اجتماعیهای نظری گسترده به موضوعاتی مانند  در حالی که بحث

، با  9گفتمان رهبری آموزشی و مدیریت پردازند، کتاب  می  8آگاهیذهنو    رهبری توزیعیدر مقابل    7رهبری دموکراتیک 

قصدگرایی رهبران سازد که مانع از  ای را آشکار میهای محدودکنندهنگرانه وضعیت، به شکلی پیش10گفتمان فریره ای استفاده از  

شوند. با این حال، نویسندگان این کتاب، عنصری را به بحث وارد  معاصر و توانایی آنها برای تعامل کامل با تاریخ می  11آموزشی

های جدید  حلنامیده است؛ عنصری کاتالیزور در ساخت امید و کشف راه  12«نشدهپذیری آزمونامکانکنند که فریره آن را »می

توانند تغییرات اجتماعی قابل توجهی را برای بهبود بشریت به ارمغان آورند. این ویژگی است که راهنمای پالگریو و خلاقانه که می

درباره گفتمان رهبری و مدیریت آموزشی را به منبعی اساسی برای مطالعات رهبری معاصر در این دوران نامطمئن تبدیل کرده  

 است.

 
1 co-intentionality 
2 Dialogue-oriented interactions 
3 Word 
4 World 
5 The arc of the moral universe 
6 Critical education 
7 Social class, constructivism, postmodernism, postcolonial critique, democratic leadership 
8 Distributed Leadership and Mindfulness 
9 Educational Leadership and Management Discourse 
10 Freire's discourse 
11 Intentionality of educational leaders 
12 Untested feasibility 
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 در مورد لنز فوکویی  فصل دوم : 

  3روش میشل فوکوهای محوری  عنوان جنبه ، به2گفتمان و    شناسیباستانبه بررسی مفاهیم  ،  1ریچارد نیشه  مطالعاتاز نگاه  

ای طور فزایندهتوان از این مفاهیم برای مطالعه رهبری آموزشی استفاده کرد. آثار فوکو بهپردازد و در نظر دارد که چگونه میمی

جای استفاده سطحی  هایی که بهحال، نوشتهاند. بااینبرای درک و تحلیل مسائل مختلف مرتبط با رهبری آموزشی به کار گرفته شده

های  توان از روششود که چگونه میدر این فصل، بررسی می د.شون های او بهره گرفته باشند، کمتر دیده میاز مفاهیم فوکو، از روش

طور انتقادی مورد پرسش قرار شده و پنهان درباره رهبری بهگرفته فوکو برای مطالعه رهبری آموزشی استفاده کرد تا فرضیات نادیده

  4گفتمان فوکوشود که قدرت  پردازی در این حوزه توسعه یابند. استدلال میاوتی برای نظریهگیرند و رویکردهای جدید و واقعاً متف

قرار دارد،    اشهای آرشیوی شناسی نوآورانه او در نوشتارها و پژوهشکمتر در کاربرد مستقیم مفاهیم او نهفته است و بیشتر در روش 

 .ارائه دهد 5گیری دانش در زمینه رهبری آموزشیشکلهای جدیدی درباره ها و درکتواند بینشکه می

گیری از کنند. این معمولاً شامل بهرههای خود اشاره میدر تحقیقات یا تحلیل  6رویکرد فوکوییپژوهشگران اغلب به استفاده از  

ها بر یک مسئله، حوزه یا مشکل خاص است. در واقع، خود  ( و اعمال آن8حکمرانی و    7قدرت انضباطیمفاهیم فوکویی )مانند  

نوشته    (200۵،  10د )افارلاستفاده کنن   ۹" ابزارجعبه "عنوان  های او بهها و ایدهفوکو نیز درباره تمایل به این که دیگران از کتاب

طور که بسیاری از پژوهشگرانی که در ابتدای این فصل به  های او به این شیوه مشکلی ندارد، همانهرچند استفاده از ایده .است

آشنایی کافی ندارند، این تصور را ایجاد کند که  اند، اما این شیوه ممکن است برای کسانی که با آثار فوکو  ها اشاره شد انجام دادهآن 

پیچیدگی به  نادرست است و  برداشت  این  پیروی وجود دارد.  برای  بهالگویی مشخص  آثار فوکو  از  استفاده  صورت کاربردی های 

 .افزایدمی

کارگیری  اند، آمده است. این اصول باید هنگام تلاش برای بهارائه شده  12کلر اوفارل که توسط    11" اصول پایه"در ادامه، تعدادی از  

 : آثار فوکو با دقت مورد توجه قرار گیرند

 
1 Richard Niesche 
2 Archaeology and discourse 
3Michel Foucault's method  
4 Foucault's discourse 
5 Knowledge formation in the field of educational leadership 
6 Foucault's approach 
7 Disciplinary power 
8 Governance 
9 Toolbox 
10 O’Farrell 
11 Basic principles 
12 Claire O'Farrell 
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ای منظم وجود کند این است که امکان تولید و توصیف همه دانش و فرهنگ انسانی به شیوهاولین فرضی که فوکو مطرح می -1

ها در حال فروپاشی است. تمامی اشکال  های انسانی برای ایجاد نظم همواره محدود بوده و در حاشیهدارد. اما در عین حال، تلاش

ها  های کنونی وجود دارند و بازتاب کنند که آیا این نظمنظم باید در هر فرصتی به چالش کشیده شوند تا مردم بفهمند چرا نظم

 .باید تغییر کنند یا خیر

تاریخ است. هر عمل، ایده و ترتیب انسانی در زمان وجود دارد: همه چیز   ،های موجودبهترین ابزار برای بررسی و برچیدن نظم  -2

 . کندای از وجود انسانی از تاریخ فرار نمیآغاز و پایانی دارد. هیچ جنبه 

ویژه در تاریخ غرب اهمیت خاصی  است. این مفهوم به   2مقوله تاریخییک    ،1حقیقتطور مداوم بر این باور است که  فوکو به  -3 

به این سو با تقابلی میان دو روش متضاد برای دسترسی به حقیقت مشخص   3عصر روشنگری ویژه از  داشته است، تاریخی که به

برتری یافته است و از سوی دیگر، یک  6دکارت وجود دارد که از زمان  5" علمیروش  "یا  4"روش عقلی"شده است. از یک سو، 

های مختلف به این  های حدی است. فوکو در طول دوران کاری خود به روشتر که شامل دگرگونی معنوی و تجربهروش قدیمی

 .بوده است 7رویکرد غیر دکارتیتقابل پرداخته و همواره طرفدار 

در جوامع   ۸" قدرت"یعنی توسط    –گیرد  فوکو معتقد است که دانش همواره توسط عوامل سیاسی، اجتماعی و تاریخی شکل می -4

 .کنند، ضروری استبررسی رابطه بین دانش و عواملی که آن را تولید و محدود میلذا انسانی. 

است که نیازمند توجه، بررسی و اقدام مداوم    10اخلاقی اساسی ملاحظه  یک    9عدالت اجتماعی سرانجام، از دیدگاه فوکو،  -۵ 

 است.

ها، سلامت، جنسیت و جنون، به تأثیرات قدرت  هایی مانند زندانیک عنصر مهم در این فرآیند است، اما فوکو در زمینه  ،11زبان

را   13کارکردهای گفتمان   ،  ترجای باقی ماندن در سطحی انتزاعیکند تا بهتلاش می  12«های گفتمانیکنش پرداخت. اصطلاح »

 
1 Truth 
2Historical category  
3 Age of Enlightenment 
4 Rational method 
5 Scientific method 
6 Descartes 
7 Non-Cartesian approach 
8 Power 
9 Social justice 
10 Basic ethical consideration 
11 Language 
12 "Discursive Actions" 
13 Functions of discourse 
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صورت تاریخی    ها کند که باید آنمیفوکو به طور مفصل به این تجلیلات تاریخی گفتمان پرداخته است و بیان    تر بررسی کند،دقیق

جا مانده از بهردپاهای کلامی ها را »صورت تجویزی در نظر گرفته شوند. به همین دلیل فوکو گفتمان ، نه اینکه بهمطالعه شوند

است  1«تاریخ توصیف کرده  مفهوم  .  (200۵)افارل،    نیز  یا گفتمانرهبری آموزشی بهاتخاذ  از گفتمان  های عنوان شکلی 

ای  رو، چنین ردیابی تاریخیهای کلی آن وارد کند. ازاینثباتی و ناپیوستگی را به این مفهوم و مفروضات و درکتواند بیمی  2چندگانه

گیری  اند. متفاوت از شکلهای مختلف بر دیگران ارجحیت یافتهها، مفاهیم و رویکردها در زماندهد که چگونه برخی از ایدهنشان می

  ۵ساختار و تأثیرات گفتمانتأکید دارد، تا    (2003)لینگراد،    4اثر گفتمانی عنوان یک  بر رهبری به   ،، این روش3تاریخ پیوستهیک  

 .را نشان دهد 6رهبری آموزشیمیدان گفتمانی  یا  

ای از  به مجموعه   ،وجود دارد. این گفتمان  8تحت شرایط خاصی نه بر اساس تغییر ماهیت آن، بلکه    7گفتمان رهبری آموزشی

بیشتر به آشکارسازی این روابط اهمیت   ،9تحلیل گفتمان دهد.  روابط پیچیده وابسته است که در زمان و مکان مشخصی رخ می

 10های بنیادینبنیانهدف این نیست که موضوعات را بر اساس  .  دهد تا حقیقت مطلق گفتمان یا شناسایی یک موضوع ثابتمی

عنوان موضوعاتی در گفتمان دهند بهای از قواعد مرتبط کنیم که به آنها اجازه میتعریف کنیم، بلکه این است که آنها را با مجموعه

  ، با بازگرداندن این ایده به حوزه رهبری آموزشی، هدف  .(2002)فوکو،    شکل بگیرند و شرایط ظهور تاریخی خود را فراهم کنند

عنوان  گیری آن به یا ایجاد مدل جدیدی نیست، بلکه بررسی نحوه شکل   ،یافتن تعریفی ثابت از رهبری، کشف حقیقت مطلق آن

شود، زمان و مکان گفتن آن، و اثرات عمدی و غیرعمدی آن. این رویکرد به  گیری آن، آنچه گفته میگفتمان است: قوانین شکل

اشکال پژوهش   کند، که با سایرها یا موضوعات کلیدی تحقیقات فوکو تبعیت میسازی مرتبط است و از روش سازی و مسئلهمفهوم 

حل )معمولاً های جدید یا ارائه راه به دنبال تعریف آن، توسعه مدل   11رویکرد فوکویی به تحلیل رهبری آموزشی.  متفاوت است

انجام چنین برای   .عنوان یک گفتمان استگیری این مفهوم بهها( نیست، بلکه هدف آن بررسی شکلتحت عنوان بهترین شیوه

. منظور فوکو از  هستند  مرتبط  12" های اعلامیشیوه"ها به  های کلیدی مورد نیاز است. از نظر فوکو، این پرسشتحلیلی، پرسش
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سازند، یا به تنوع و تکثیر گفتمان ای را ضمنی میکنند و روابط پیچیدهها در گفتمان ایفا میاین مفهوم، نقشی است که بیانیه

ای مجموعه  ، هاگیری این شیوهفوکو برای بررسی شکل.  جای اینکه به سمت یک موضوع یا کل واحد حرکت کنندکنند بهکمک می

گوید؟ چه کسی حق استفاده از این نوع زبان را دارد؟ چه کسی صلاحیت انجام این  چه کسی سخن می:  دهدارائه می  را  ها از پرسش

  ؟(2002)فوکو،  های مختلف موضوعات کجاستکار را دارد؟ منشأ نهادی این گفتمان چیست؟ جایگاه سوژه در ارتباط با گروه

از شیوه تحلیل فوکو در بررسی گفتمان و  ها نمونهاین پرسش ها  هستند. در حالی که این پرسش  1ساختارهای گفتمانی هایی 

(، کاربرد  2017و تامسون،    نیشه؛  2020،  گولتو   نیشهاند )مانند تحقیقات  کار گرفته شدهطور خاص در حوزه رهبری آموزشی بهبه

گیری گفتمان  ها در شکلتوجه به این پرسش.  ها مورد توجه قرار دادتوان آنها را در بسیاری از حوزهتری نیز دارند و میگسترده

ای در  جایگاه و وضعیت ویژه  ،کند. پزشکگیری گفتمان پزشکی اشاره میاهمیت دارد. برای مثال، فوکو به نقش پزشک در شکل

، نمایان شد؛ جایی  1۹-گیری کوویدوضوح در دوران اخیر، مانند همههای پزشکی دارد. جایگاه ویژه پزشک بهاعلام و ادعای گزاره

که چه راهبردهای مقابله با بیماری بسیار اهمیت یافت. بنابراین، اینها و  که نظرات متخصصان اپیدمیولوژیست در تدوین سیاست

گوید نیز  که فرد از آنجا سخن می  2منشأ نهادی گیری گفتمان بسیار مهم است. افزون بر این،  گوید، برای شکلکسی سخن می

 .اهمیت دارد

شان در  ویژه برای دانشگاهیان از نظر جایگاه نهادیاهمیت دارد. این موضوع به   3گو سخنهمچنین در ارتباط با جایگاه    ،گفتمان

مجموعه  است.  برجسته  خاص  پژوهشی  سازمان  یا  دانشگاه  سلسله یک  از  صلاحیتای  ثبتمراتب،  پاسخگوییها،  منابع  ها،  و  ها 

ای کند به فاصله یا رابطهسومین پرسشی که فوکو مطرح می.  گو از یک نهاد هستنداعتبارسنجی وجود دارندکه پشتوانه فرد سخن

گر  ، شنونده، مشاهده5گرسوژه پرسشعنوان یک  با حوزه یا گروه موضوعات دارد. به  4گوسوژه سخنعنوان  اشاره دارد که فرد به

طرفی قابل مشاهده باشد تا نظرات  بیکم این  طرفی نسبت به موضوعات یا مسائل حفظ شود یا دستو بیننده، لازم است نوعی بی

گیری مفاهیم  ، فوکو به توضیح شکل 6دانش   دیرینه شناسیها در کتاب در ادامه این پرسش. وی مورد احترام و ارزش قرار گیرند

پردازد. او این کار را با محدود کردن بیشتر دامنه تحلیل به گیری تاریخی گفتمان میعنوان عناصر کلیدی در شکلها بهو استراتژی 

ها را فراهم  آن چیزی که امکان وجود گروهی از نشانه"یا  .  (2002)فوکو،  نامد می  ۸" اتم گفتمان" دهد که آن را  انجام می  7"بیانیه"
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، برای فوکو مهم است که در 1شناسی ساختاریزبان بدون ورود به جزئیات . "سازدهای آنها را نمایان میآورد و قواعد یا شکلمی

گیری آن چیست. این همان سطحی است که گفتمان در آن و قواعد شکل"گیرد  سطح بیانیه توضیح دهد گفتمان چگونه شکل می

خاطر آنها شناخته  ، که فوکو بیشتر به 2شناسیدیرینهتحقیقات  کند و باید تحلیل شود تا ابزارهای انتقادی لازم برای  عمل می

یا    شناسیدیرینه های جزئی از آثار فوکو یا در انجام تحقیقات  رسد در بسیاری از استفادهشود، فراهم آید. این عنصر به نظر میمی

ها  اند، اما معدودی از آنها رویکرد واقعی او را در سایر حوزه مطالعات بسیاری از مفاهیم فوکو بهره گرفته  .وجود ندارد 3تبارشناسی

بردهیا رشته به کار  استفاده  ها  فوکو  از  بلکه مطالعاتی که  استفاده کنند،  از فوکو  باید  بیشتری  این نیست که مطالعات  نکته  اند. 

 . باشند و صرفاً به افزودن مفاهیم فوکو اکتفا نکنند 4" ترفوکوئی"کنند، باید می

از    ارتباطی با رهبری آموزشی دارد؟ به طور قابل بحث، اگر منظور  اثربخشی  پس این همه چه  رهبری آموزشی، صرفاً بهبود و 

تر به رهبری آموزشی باشد، شاید ارتباط چندانی نداشته باشد. با این حال، همانطور که در رویکرد و  مدارس و رویکردهای ابزاری 

از مطالعه، فهم چگونگی شکلروش بهبود گیری حوزههای فوکو توضیح داده شده است، اگر هدف  اثربخشی و  های دانش مانند 

نحوه شکل و  تاریخی  منظر  از  ترکیبگیری گفتمان مدارس  استفاده  ها،  بیانات خاصی  از  باشد که  بیانی  میادین  و  های گفتمانی 

که چگونه ها به بررسی اینهای فوکو ممکن است چیزی اساسی برای ارائه داشته باشند که در آن زمینه کنند، در این صورت ایدهمی

 .اند بپردازندها به وضعیت کنونی خود رسیدهرکیبهای دانش و تاین حوزه 

های مرتبط  های فکری بهره گرفت تا بررسی شود که گفتمان برای تحلیل هر یک از این تاریخ  رویکردهای فوکوییتوان از  می

اند. به عبارت  اند، و چگونه به وضعیتی که اکنون در آن هستیم رسیدهاند، تحت چه قواعد و شرایطی شکل گرفتهچگونه ظهور کرده

با این حال، آنچه کمتر مورد مطالعه قرار   زد.بپردا  5گیری تاریخ اکنون در رهبری آموزشیشکلتواند به  دیگر، این تحلیل می

یا محیطی است که گفتمانگرفته، شرایط گسترده  پیدا میتر  کنند. به جای تحلیل مستقیم های رهبری آموزشی در آن ظهور 

گیری گفتمان رهبری را در بستر حرکت اخیر نولیبرالیسم به سمت آموزش و رهبری آموزشی  توان شکلموضوعات رهبری، می

ها و مفاهیم  طور که در ابتدا گفته شد، پژوهشگران متعددی از روش همان  ،گفتمان رهبری آموزشی در عصر نولیبرالیسم.  تحلیل کرد

هایی در این زمینه وجود دارد، زیرا رسد در حال حاضر تنشاند. با این حال، به نظر میفوکو در حوزه رهبری آموزشی استفاده کرده

کننده  های آموزشی و اصلاحات )که طی چند دهه گذشته نیز وجود داشته( همچنان نیرویی قانعتأثیرات نولیبرالیسم بر سیاست 
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و سیاسی مورد بررسی قرار گیرد اگر شکل.  است اجتماعی، فرهنگی  بستر  باید در زمان وقوع آن و در  ،  1)بکمور  گیری گفتمان 

هایی که این گفتمان نه تنها با آنها تقاطع دارد، بلکه از آنها  ها و زمینه برای درک گفتمان رهبری آموزشی، لازم است بافت (1۹۹۹

عنوان گفتمان در عصر بررسی تأثیر نولیبرالیسم بر رهبری آموزشی برای تحلیل رهبری آموزشی به.  گیرد، بررسی شوندشکل می

ها و اصلاحات  گذاریتأثیرات نولیبرالی، باید تاریخچه نولیبرالیسم، تاریخچه رهبری آموزشی، ساختارهای گفتمانی، زمینه سیاست

شود را شکل عنوان رهبری آموزشی مطرح میاین کار اهمیت بسیاری دارد، زیرا اساس بسیاری از آنچه امروزه به   .را نیز مطالعه کرد

های آموزشی هستند مربوط است، بلکه شامل پژوهشگرانی  های رهبری در محیط دهد. این مسئله نه تنها به کسانی که در موقعیتمی

در حالی که پژوهشگران رهبری آموزشی اغلب بر اهمیت بافت و زمینه در تعریف  .  شودکنند نیز میکه در این حوزه فعالیت می

از پیچی و تجویز نحوه انجام کارها میکنند، معمولاً در ادامه به سمت نسخه عملکرد رهبری تأکید می روند. این مسئله نه تنها 

است که غالباً تنها به مدرسه یا سیستم    2بافت دهنده رویکردی محدود به مقوله  برانگیز است، بلکه نشانهای مختلف چالشجنبه 

شناسی  گذاری آموزشی و جامعهشود. آنچه در رهبری آموزشی کمتر مورد تحلیل و درک قرار گرفته، اما در سیاستمدرسه محدود می

ای از تأثیر  نمونه.  گیردپردازی شده است، این است که چگونه رهبری از طریق گفتمان نولیبرال خاصی شکل میآموزش بهتر نظریه 

در این زمینه قابل توجه است. تغییر به سمت    3خودمختاری مدارس و رهبری نولیبرالیسم بر رهبری آموزشی برای مثال، نقش  

جایگاه  ،4مدارس خودمختار نحوه  و  آموزشی  رهبری  مفهوم  بر  عمیقی  سیاستتأثیرات  اسناد  در  آن  و ساخت  و  سازی  گذاری 

 .  های آکادمیک داشته است گفتمان

ابتدایی   )   که توسط  5مدیریت مبتنی بر مدرسهروزهای  دهد چگونه ای است که نشان میمعرفی شد، نمونه  (1۹۸۸کالدول 

به سمت نسخه  را  آموزشی  رهبری  نولیبرالیسم، گفتمان  تأثیر  و دیگر  تغییرات سیاستی تحت  داده  رهبری سوق  از  های خاصی 

 .ها را محدود کرده استنسخه 

های مختلف در طول زمان تحت تأثیر گفتمان  7میدان اعلامی رهبری آموزشیعنوان یک  به  6شناسی رهبری آموزشیباستان

مورد توجه قرار گرفته است، با این   9رهبری توزیعیبود، اما اخیراً    8آفرین رهبری تحولتغییر کرده است. در گذشته، تمرکز بر  
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تدریج به سمت پذیرش که وظایف رهبری برای یک فرد )مانند مدیر مدرسه( بسیار سنگین است. همچنین، رهبری آموزشی نیز به 

شود )مانند گزارش بیشتر به آن توجه می  2ای خودمختار های مدرسهسیستمحرکت کرده که در    1"رهبری سیستمی"مفهوم  

های رهبری، عواملی مانند فشار کاری، سلامت و توازن با این حال، در پشت این گفتمان .  )2020دپارتمان آموزش نیو ساوت ولز،  

این عوامل   های انتخاب مدرسه و رقابت، و بارهای اداری سنگین وجود دارند های محدودکننده، سیاستپذیریکار، مسئولیت- زندگی

های رهبران مدارس در  های آکادمیک رسمی و خواسته دهی به رهبری آموزشی هستند و اغلب در تضاد با گفتماندر حال شکل 

گیرند و بر موضوعاتی که درباره آن  ها شکل میاین فضاها، جایی که گفتمان.  گیرندهای مورد انتظارشان قرار میخصوص نقش

 گذارند، نیازمند بررسی و تحلیل بیشتری هستند.  کنند اثر میصحبت می

 فصل سوم: تاریخ تفکر رهبری  

کننده، تلفیقی،  تعیینمحور، هممفروضات رویکردهای اصلی )صفت  "تاریخ تفکر رهبری  "اله ای تحت عنوانقدر م  3اسکات ایکات 

 " رهبری"در حال حاضر،  کند که  میو اینگونه بیان    کندها را روشن میمحور( به مدیریت و رهبری آموزشی و تأثیرات آنرابطه 

طور نبوده است. در گذشته، مدیریت و اداره آموزشی محوریت داشتند. برای موضوع اصلی در رهبری آموزشی است، اما همیشه این

نام تغییرات  معمولاً  حوزه،  این  تاریخ  تحول مرور  آموزشی،  رهبری  )مثل  رهبری  مختلف  انواع  و  زمانی  ترتیب  به  یا  ها  آفرین 

بررسی میخدمت روش میمحور(  این  اگرچه  مقدمهشود.  بهتواند  اما  باشد،  مفید  میای  فرض  غیرانتقادی  رهبری،  طور  که  کند 

 .مدیریت و اداره امور کاملاً از هم جدا هستند

عنوان یک حوزه تحقیقاتی، بر حل مسئله عملی سازماندهی آموزش در مقیاس بزرگ استوار سرآغاز مدیریت و رهبری آموزشی به

گیری این حوزه، این  بود. در این فرآیند، جداسازی عمل سازماندهی آموزش از خود فرایند آموزش امری ساده بود. از زمان شکل

های بزرگ و تحولاتی  در طول تاریخ  مشارکت   .جداسازی مشکلات و در عین حال امکانات بسیاری را برای آن به وجود آورده است

هایی خارج از اند. بسیاری از اساتید اولیه این رشته پیشینه اند، اغلب از خارج این حوزه نشأت گرفته که در تفکر رهبری ایجاد شده

تر بود و حتی  جنبش نظریه تا حد زیادی واکنشی به مسئله اعتبار در آکادمی گسترده  (4،2010) بتساند نگاه کنید بهآموزش داشته 

بازگرداندن آموزش به رهبری "هایی برای  راستا بود. حتی فراخوان ها همتری در جنگ پارادایمهای گستردهمداخله گرینفیلد با بحث

سختی در ایجاد یک پویایی   .اندها، مفاهیم و منابع توضیحی از خارج از این حوزه نبودهاغلب چیزی بیش از اقتباس ایده "آموزشی

 
1 Systemic leadership 
2 Autonomous school systems 
3 Scott Eacott 
4 Bates 
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ای است که  رشته شده، اما این الزاماً درست نیست. آموزش یک فضای بینضعف تصور میعنوان یک نقطه دانش متمایز، معمولاً به

گذارند، استفاده  تر شدن آموزش و افزایش تنوع بازیگرانی که بر تصمیمات تأثیر میها قرار دارد. با پیچیدهدر تقاطع بسیاری از حوزه

های تحلیلی متعدد از سراسر علوم اجتماعی یک تلاش ارزشمند است. اگر آموزش در جامعه نهفته و  از منابع توضیحی و تکنیک

آموزش بخشی  .ترین منابع توضیحی و تجربی برای درک بهتر رهبری آن استفاده شودنماد آن باشد، منطقی است که از گسترده

کند. در  کر درباره مدیریت و رهبری آموزشی در مقیاس بزرگ را ایجاد میناپذیر از جامعه معاصر است و این امر نیاز به تفجدایی

های بزرگ مانند ایالات متحده آمریکا، بریتانیا، کانادا،  های جهانی رهبری در آموزش همچنان تحت سلطه قدرتعین حال، گفتمان

های جهانی رهبری آموزشی صداهای آفریقا، آسیا و آمریکای لاتین اغلب در گفتمان .و تا حدی کمتر استرالیا و نیوزیلند قرار دارند

گیرند. این موضوع به دو  صورت نمادین و سطحی مورد استفاده قرار میگردند یا بهطور کامل حذف میشوند، بهنادیده گرفته می

یندهای تولید سکوت یا حذف صداهای جایگزین از طریق ساختارهای سیستمی در این حوزه و فرآ .1:شودشکل رایج ظاهر می

پدیده دوم که نوعی   .های متفاوتآنگلوفون/غربی )مانند تمرکز بر رهبری( در زمینه تحمیل منابع فکری فرهنگ مسلط   .2دانش آن

های  ها و فرهنگدهنده ارزشهای نظری، مفهومی یا تجربی ممکن است بازتابامپریالیسم معرفتی است، به این معناست که استدلال

بافت به  کافی  حساسیت  یا  نباشند  گروهمختلف  محلی  نیازهای  و  آنها  بر  مفاهیم  این  که  میهایی  تحمیل  نداشته ها  شوند، 

ها را از  در نتیجه، تلاش برای دستیابی به گستره جهانی در این حوزه، تنوع بالقوه ایده  (.201۶  ،1آسوگا، اسکواک و ایکات )باشند

ها برای ایجاد یک حوزه دانش متمایز درباره رهبری در آموزش، نیازمند پذیرش بدون انتقاد از اهمیت رهبری تلاش .دهددست می

و تعهد گسترده به پیشبرد این هدف است. در حالی که حمایت و تبلیغ در همه اشکال تحقیقات علوم اجتماعی وجود دارد، این  

پذیری خود را از شود این حوزه انعطافشود. تحمیل روایت غالب باعث میموضوع هم یک مشکل و هم یک فرصت محسوب می

انواع مختلف رهبری توصیفی( بدون بررسی پیش افزودن مفاهیم جدید )مانند  های اصلی ادعاهای دانش،  فرضدست بدهد و با 

با مفروضات اصلی این حو .گسترش یابد انتقادی  نشینی  دهد. حاشیهزه را کاهش میاز دست دادن تنوع صداها، احتمال تعامل 

بهگفت انتقادی،  تفکر ویژه آنوگوها و مباحث  برای  بزرگ  نقد، چالشی  امکانات جدید هستند، نه صرفاً  ایجاد  به دنبال  هایی که 

ارزش و سهم ماندگار این حوزه، به توانایی آن در ارائه منابع مفید برای توصیف و توضیح  .شودرهبری در آموزش محسوب می

دهی آموزش وابسته است. توجه به مفروضات اساسی ادعاهای دانش، راهی برای بازسازی این حوزه است، زیرا این توجه سازمان

کند. اگر رهبری بخواهد نوید چیزی متفاوت باشد، مطالعات رهبری مبنایی برای درک وضعیت کنونی و امکان تغییر آن فراهم می

 .ها را محدود نماید، نه این که آنباید امکانات تغییر را فعال کند 

 
1 Asuga, Scevak, & Eacott 
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 فصل چهارم: رهبری، رهبران و رهبری کردن 

دهد. هسته اصلی این نقد  عنوان یک گفتمان و یک عمل مورد نقد قرار می، رهبری را به  1تانینا فیتزگراد  در این فصل نویسنده  

های سازمانی و فرضیه تقسیم کار میان رهبران و پیروان متمرکز است. توجه بیش از حد به  ای از شیوه عنوان مجموعه بر رهبری به

های سازمانی و نگاه بوروکراسی آموزشی دولت، به ساختاردهی عمل، اقدامات، و حتی  حلی برای رفع کاستیعنوان راهرهبری به 

شده و اجباری درآمده است که رهبران را به چیزی کمتر شکلی رمزگذاری به همین ترتیب، رهبری به .کندبازیگران فردی کمک می

 .دهدهای سازمانی یا حتی خدمتگزاران سیاست عمومی تقلیل میاز تکنسین 

اند و یافتن  ها تاریخ این حوزه را شکل دادههای محدود است که مدتها و دیدگاههدف اصلی این فصل تغییر تمرکز از برخی افسانه

یعنی اینکه رهبران، رهبری و مدیریت با دنیای  (.  201۵،  2ایکات)کرد  "مستحکم"پردازی را در آن  هایی است که بتوان نظریه راه

پردازی و اجرای رهبری به رسمیت شناخته اجتماعی، خانوادگی و خانوار در ارتباط هستند و باید این ارتباط متقابل در نحوه نظریه

شود. این موضوع دعوتی به محققان و فعالان این حوزه است تا به نقد و بررسی زمینه مدیریت آموزشی، مدیریت و رهبری ادامه 

یکی از پیامدهای فوری تغییر تفکر این   .های خود را از استعمار رهایی بخشنددهند، از مرزهای معرفتی خود فراتر رفته و نظریه

های جدیدی برای تفکر در  اند کنار گذاشته شوند و روشهای مرتبط با رهبری که تاکنون حفظ شدهها و استعارهاست که افسانه

های جدیدی  پردازیوار است این امر نشاطی به این حوزه بیاورد و نظریهمورد رهبران، رهبری و مدیریت دوباره تصور شود. امید

های جدید و تصورات تازه حمایت  های رهبری در قرن بیست و یکم را بازتاب دهد. بنابراین، این فصل از شروعشکل گیرد که روش

 .های محدود گذشته بخشی از تاریخ این حوزه هستند، نه حال و آینده آنها و دیدگاهکند که افسانهکند و اشاره میمی

 فصل پنجم : ظهور صنعت آموزش جهانی 

سابقه و گسترده  پرداخته و قصد دارد به توصیف و توضیح نفوذ بی روایت گفتگوییدر این فصل به یک  3کریس دولاننویسنده 

های فوکو درباره قدرت/دانش، یک روایت  منافع خصوصی در آموزش و پرورش مدارس بپردازد.  در این فصل با استفاده از نظریه

ها روابط قدرت را به  شود. این منطقها ارائه میهای نئولیبرالی حکمرانی، سرمایه انسانی و شکل سازمانی شرکتگفتمانی از منطق

دهند و به این ترتیب، نوعی الگوی گفتمانی در  سمت حقایق خاصی درباره ارائه خدمات آموزشی توسط بخش خصوصی سوق می

 
1 T. Fitzgerald  
2 Eacott 
3 C. Dolan  
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اثرات ملموس  1سپس، مفهوم دستگاه  .کنندوکار آزاد و مدارس ایجاد میروابط بین کسب تر استفاده فوکو برای تحلیل روابط و 

شوند. همچنین، از »نقشه« دلوز درباره سازی شناسایی و توضیح داده میسازی و تجاری های بازارگرایی، اقتصادیشود. دستگاهمی

 شود. ( برای ارائه امکانات مفهومی و روش تحلیل استفاده می1۹۹2دستگاه فوکو )

طور ضروری گزینشی و ناقص در پوشش خود بود، تلاش داشت تا تغییری در تأکید ایجاد کند  ها ، اگرچه بهبرداری از دستگاهنقشه 

گرایانه  تر منافع خصوصی در آموزش مدارس را منتقل کند. با حفظ یک ویژگی غیر تقلیلهای جامعتر و دخالتهای عمیقو مداخله

ناپذیر و تصرف جلوگیری شود(، هدف این بود که فرآیندهای  شود از تصویر یک هجوم اجتناباز این دخالت )در حالی که تلاش می

گیر و قطعی که در  های همهها نشان داده شود، در حالی که از نمایش حقیقت تجمیع و تمایلات به یکسانی در هر یک از دستگاه

 .اند، پرهیز شوددوران کنونی ثابت شده

یا   گرفتن  نادیده  مقابله،  امکان  هنوز  آیا  که  است  این  نگرفته  قرار  توجه  مورد  کامل  طور  به  که  سوال  یک  تصاویری،  چنین  در 

های نئولیبرالی وجود دارد، ممکن است؟ این سوال درباره امکانات انقطاع، بیشتر پوشی از تمایلات انضباطی که در آثار سیاست چشم

سازی و انتقاد  های غیر ضروری آن و کارکرد آن به عنوان ابزاری برای مسئلهتوان تحلیلی دستگاه را از طریق پرسش از ویژگی

ای و  های ناهمگون، رابطه( به ویژگی1۹۸0سنجد. قطعاً، پتانسیل مقاومت، عدم انطباق و اتفاقات احتمالی در انتساب فوکوی )می

سازی و تفسیر مجدد  صریح او به کارکردهای مختلف آن در توجیه، پنهانقابل تغییر در دستگاه )دستگاه( نهفته است و ارجاعات  

(  1۹۹2های غیر ضروری در نقشه دستگاه دولوز )یافته و ویژگی(. ارجاعات بیشتری به این کارکرد گسترش1۹۵-1۹4)صفحات  

گریزد، توصیف عنوان شامل خطوط نیرو و اتخاذ خط پروازی که از خطوط پیشین میشود که در آن او سوژه را بهمشاهده می

های مرتبط از  سازی و همچنین ایدههای خصوصیدر کاربرد این ارجاعات نظری از فوکو و دولوز به دستگاه .(1۶1کند )صفحه  می

ت و انطباق  ها ممکن است واقعاً تابعیآید. اولاً، در حالی که دستگاهادبیات ثانویه، سه دیدگاه درباره امکانات برای اختلال به وجود می

ها امکاناتی برای دیالکتیک  های متصل، پویا و گسترده آن، ویژگی  (1۹۹۸،  2جکسون و کارتر)های حاکمیت را تولید کنندبا خواسته 

 کنند.  های گفتمانی برای انطباق و اقدامات محلی باز میبرانگیزتر میان درخواست بحث

ها »در تنوع خود به طور ضروری فضاهای سوءتفاهم،  دهد که دستگاه( این امکانات را در نقشه عمومی اینگونه توضیح می2011لگ )

(، در استفاده از اجزای گفتمانی و مادی دستگاه، ادعا  2017(، در حالی که دو گود )131کنند« )صفحه  مقاومت و پرواز را باز می

(. 3۶0ها و تغییرات زیادی بین برنامه و ساختمان نهایی وجود خواهد داشت )صفحه  کند که احتمالاً موانع زیادی، عدم انطباق می

 
1 Dispositif 
2 Jackson & Carter 
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فرضیات درباره جریان خطی    ( 201۵،  1و استابز   یلندوا  نتون،یکلارک، ب  )با معرفی دیالکتیک »ورودی مرکزی و انحرافات محلی«

ورود و  سیاست  درخواستدانش  و  میها  مختل  مدارس  به  خصوصی  منافع  مشکل  بدون  میهای  باز  که  فضایی  در  شود،  شود. 

ای  عنوان چیزهایی بیشتر وابسته به شرایط و قابل مناقشه ظاهر شوند زیرا »مادیات زندهسازی ممکن است بههای خصوصیدستگاه

 .کندگیری محلی تسلط بیشتری پیدا میو کار انتقادی و دقیق ارزیابی و تصمیم  (2017،  2دی گود  )آید که انطباق ندارند«پدید می

شود. این تفسیر عنوان یک محل کلیدی برای اختلال و مقاومت در یک دستگاه ظاهر میگرایی بهدومین نکته این است که سوژه

استوار است که سوژه این فرض  بهبر  نه  تاکتیکگرایی  و  تنظیمات  اثر جانبی  بهعنوان  بلکه  قدرت دستگاه،  عامل در  های  عنوان 

طور که آورد، زیرا همانهای مخالف و معترض را فراهم میشود. چنین درکی امکان وجود سوژه ها در نظر گرفته میدهی آنشکل

و همکاران ) یادآور می201۶رافنسو  نمی (  رد  را  آزادی  و  اراده  نیات،  تأثیر  و  وجود  آنشوند، دستگاه  بلکه  پیشکند،  را  فرض  ها 

آموزان در مدارس حیای امکانات بیشتر برای رهبری، معلمان و دانشسازی، اهای خصوصی(. با توجه به دستگاه2۸۶گیرد )صفحه  می

گرایی ایجاد  های جدید که از نظم نئولیبرال خارج هستند، مفهومی جدید از سوژهمنظور تصور ترتیبات قدرت متفاوت و سوژهبه

های »از بالا به پایین« از حکمرانی نئولیبرال که کند که خوانشدهد و ادعا می( بینشی مرتبط ارائه می200۹کند. بینکلی )می

سازی و کارآفرینی خود و رفتار خود سازی، فردیالشعاع نوعی«،برای بهینه های نئولیبرال«، همچنین »تحت »چگونگی تلاش سوژه 

 گیرند.  را در نظر می

ای طور همزمان زمینهها که به اهداف خاصی معطوف است، بهای از تاکتیکدوماً، دستگاه در افشای یک قصد استراتژیک و مجموعه 

توانند سازماندهی شوند. در اینجا، امکانات نقد، ضد  های مختلف میها و تاکتیککند که در آن استراتژی از مقاومت را ترسیم می

افرادی که دیدگاه آگرونیک در عمل جمعی  مقاومت  و  ادغام میرفتار  دارند،  مشابه  به دستگاههای  رویکرد  این  وقتی  های  شود. 

های سیاست نئولیبرالی های گفتمانشود، فرآیند آزادی افراد مانند رهبران مدارس و معلمان از محدودیتسازی اعمال میخصوصی 

می گستپیشنهاد  میدان  یک  اقدام  امکانات  عمل،  در  میشود.  بر  در  را  استرده  زیر  موارد  شامل  که  نیروهای   :گیرد  با  مقابله 

عنوان ارزشی برابرانه که شامل درک  تر آموزش و بازتعریف برتری بهسازی از طریق تأکید و اولویت دادن به اهداف گستردهاقتصادی

استمسئولیت  اقتصادی  سود  از  فراتر  مدرسه  اجتماعی  عدالت  ایجاد   .های  طریق  از  معیارها  و  بازار  نیروهای  برابر  در  مقاومت 

کنند و  بندی و مقایسه میسمی برای رقابت و نزاع مخرب، نقد فرایندهای متمرکز که مدارس را رتبه عنوان ضدهای جدید بهائتلاف

بران و معلمان در ای بودن رهاولویت دادن به حرفه  .تر و فراگیرتر موفقیت مدرسهجایگزینی معیارهای بازار با معیارهای گسترده
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با وجود بسیاری از  .های خصوصی در برنامه درسی، پداگوژی و ارزیابیهای بنگاهارزیابی مستمر ارزش، تأثیر و پایداری مشارکت

سازی، نیاز به آزمایش، ارزیابی دقیق و گاهی اوقات مخالفت  های خصوصیهای گروهی متنوع و قدرتمند از دستگاهها و فریبجاذبه

ویژه در برابر روند، بهراحتی پیش نمیها همچنان کاری مهم و ضروری است. البته، مسائل اختلال به های آنها و تاکتیکبا استراتژی 

ای از اصلاحات نئولیبرال و  ( مجموعه201۵کند. اندرسون و همکاران )سابقه عمل میچنین ماشینی قدرتمند که در سطوح بی

به فزایندهمدیریتی  توصیفطور  را  مناقشه  از آن می   ای مورد  بسیاری  اما  کنند که  دارند،  قرار  تجاری مدارس  منافع  ها در داخل 

(. 3۵1-3۵0دهی آن، عمدتاً پراکنده و ناتمام است )صفحه  همچنین به »ضرورت ناخوشایند مقاومت« اشاره دارند که در سازمان

مویر، ؛ لانگ201۵؛ دو لیسوو،  201۵مند به این کار اختلال )ببینید همچنین اندرسون و کوهن،  برای پژوهشگران و محققان علاقه 

های جدید را پیشنهاد  ها و شیوهتوان ایدهکند که در آن میعنوان ابزاری برای تحلیل فضایی نظری را باز می(، دستگاه به201۹

 .وزیع ترتیبات کنونیعنوان سهمی در تغییر، اصلاح و بازت داد، نه لزوماً در روابط دوتایی واکنشی و قدرت و مقاومت، بلکه به

 المللی ی دانشگاه بینفصل ششم : اداره 

ها در سراسر که تا پایان قرن بیستم، بسیاری از دانشگاهعنوان کرده اند  اینگونه    در این مقاله    2در ایشیکاوا   و مایومی1  سیدو  راویندر 

کردند. با این کار،  المللی یا جهانی معرفی میهایی با دیدگاه بینعنوان دانشگاهانداز، مأموریت و شهرت به جهان خود را از نظر چشم

درجه یک  "گرایی پیشرفته شناخته شدند. تحت پوشش ایجاد وضعیت عنوان ابزارهایی برای جهانیهای هنجاری بهگفتمانآنها در 

ها بهره بردند، بدون اینکه به پایداری تصورات استعماری  های بهترین شیوهالمللی و مدلها از معیارهای بین، رهبران دانشگاه"جهانی

های حکومتی مانند  های خود توجه کافی داشته باشند. این فصل به بررسی گسترش جهانی عقلانیتاز امپراتوری و ملت در بازنگری

ها ایجاد  های اخلاقی و فکری که این مسائل برای دانشگاهپردازد و چالشمی "ساخت شهرت درجه یک جهانی"و  "سازیشرکتی"

های هنجاری  عنوان لنز تحلیلی برای بررسی درکفوکو در مورد نقد، به  های میشلدهد. ایدهاند را مورد تجزیه و تحلیل قرار میکرده

هایی که از دو بحران )یک فاجعه طبیعی و یک پاندمی بهداشتی(  شود. درسالمللی در ژاپن و استرالیا استفاده میهای بیناز دانشگاه

 .کندها هدایت میها در مورد استفاده از مفاهیم فوکو برای بازنگری در رهبری دانشگاهآموخته شده است، به بحث

المللی مختلف،  های بینها به مشارکتهستند. آن  "المللیبین"کنند که دارای جایگاه  کنند یا ادعا میها تلاش میبسیاری از دانشگاه

کنند. با این حال، به ندرت میخود اشاره    "آنلاین"المللی، و حضور  المللی، حضور اعضای هیئت علمی بینجذب دانشجویان بین 
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های مدنی، چه در قبال جوامع ملی و چه در قبال دیگران در مناطق دور، مورد  المللی از نظر تعهدشان به مشارکتهای بیندانشگاه

کند.  ها فراهم میگیرند. مطالعه رهبری در شرایط بحران فرصتی را برای احیای اهمیت کارکردهای مدنی دانشگاهبررسی قرار می

طور معمول مدیریتی و  المللی عمل کنند که بههای بینعنوان اصلاحاتی برای دانشگاهتوانند بهسازی و تسلیم اجباری میمسئله 

انتخاب گرفتار شدهتجاری شده رقابت و  از رهبران دانشگاهی در منطق  زیادی  ادعا میاند. متأسفانه، تعداد  بقای  اند و  کنند که 

اند که نیازهای  ها اجازه دادهبسیاری از دانشگاه (.2021،  1)لاودیا بوده استهنهادهای دانشگاهی مستلزم همراهی و سازگاری آن

برانگیز  شناسی چالشها را کنترل و سانسور کند؛ بنابراین هر چیزی که دشوار، نوآورانه، فکری یا از نظر زیباییهای آنبازار، فعالیت

یک دانشگاه  "ای ممکن است گامی در جهت درست باشد. چرا که  راحتی کنار گذاشته شده است. خودداری از چنین رهبری باشد به

 .(2011، 2بولتون و لوکاس)آسانی مدیریت شود، اصلاً دانشگاه نیستکه به

 فصل هفتم: تفویض اختیار، اختلال و کاهش رتبه بازارهای کالای مشترک و آموزش     

های  در این فصل یک مرور کلی از تکامل بازار آموزش و کاهش ارزش   ۵و مت تی دین 4و سین ام باسر    3امی ای استیک   نویسندگان

های مبتنی بر بازار که موجب تسریع رشد سیستم آموزشی دهند. هدف این است که مکانیزمعمومی در آموزش عمومی ارائه می

ای از هدف اولیه خود، که خدمت به منافع عمومی بود، دور  اند، برجسته شوند. سیستمی که به طور فزایندهنئولیبرال امروزی شده 

های مختلف آموزش )از کودکان تا بزرگسالان( تأکید دارد و  شده است. این فصل بر پیامدهای این تغییرات برای رهبری در سطح

آیندهتوضیح می بتوان  تا  باید توجه مستمر و هدفمند دریافت کنند  این مسائل  برای تر و دموکراتیکای عادلانهدهد که چرا  تر 

 آموزش طراحی کرد.

های عمومی در آموزش و تضعیف آموزش عمومی ارائه ین فصل مرور کوتاهی از چگونگی ارتباط تکامل بازار آموزش با کاهش ارزش

به لایه تنها  فصل  این  نهایت  در  حال،  این  با  میداد.  کامل  کتاب  یک  پرداخت.  موضوع  ابتدایی  بازارهای های  تاریخچه  به  تواند 

 .تأثیر آنها بر فضایل مدنی و دیگر اهداف، و نقش آموزش در این فرآیند اختصاص یابد(،  200۸، ۶ی دیب)آموزش

پایهرهبری  گذاری سیستم ها در حمایت یا رد بازارسازی آموزش نقش دارند. بررسی ما نشان داد که اندیشمندان روشنگری در 

عمومی آموزش مبتنی بر عقلانیت، آزادی و خیر ها در یک بازار شبهاند. این ایدهآمریکایی نقش کلیدی داشتهآموزش و جامعه  
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تری پردازان برجسته از گسترش آموزش به طیف وسیع ، سیاستمداران و نظریه مربیان  عمومی گنجانده شد. با این حال، بسیاری از

از خیر عمومی و ایده های دموکراتیک حمایت کردند. به مرور زمان، بازار آموزش با اصلاحاتی که  آلاز شهروندان برای حمایت 

کرد و دسترسی به کودکانی که قبلاً از آموزش محروم بودند را داد، حضور تا سن خاصی را الزامی میمدارس دولتی را گسترش می

های ثابت آموزش در آمریکا بوده است، در شرایطی که آموزش به  بازار آموزش، که یکی از ویژگی .کرد، رشد کرده استفراهم می

براون  نگر یمک کلور، بار)ها مواجه شده است ل توجه در هزینههای قابسازی، بازارسازی و با کاهشای خصوصیطور فزاینده ،  1و 

های ارائه آموزش در ایالات متحده و سراسر جهان  تر شده است. اصلاحات نئولیبرال و ظهور اینترنت ساختار و شیوه برجسته   (2020

هیچ کودکی نباید عقب  "شود، مانند  و آموزش عالی مشاهده می K-12 هایرا تغییر داده است. اصلاحات مهمی که در آموزش 

توانند به  های استاندارد و تأمین مالی مبتنی بر عملکرد، همگی میهای ضد اتحادیه، مدارس چارتر، آزمون ها، سیاست، کوپن" بماند

نسبت داده   (2014،  2ژیرو   و1۹۹۸)اپل،  های نئولیبرال، نئوکلاسیک و مدیریت عمومی جدیدتغییر گرایش بازار به سوی ایدئولوژی 

اند.  عادلانه است، بازارهای آموزشی تاریخیاً نه آزاد، نه کارآمد و نه عادلانه بودهشوند. علیرغم ادعاهایی که بازار معمولی کارآمد و  

ابزاری رقابتی یا عاملی برای تغییر ارزش  از یک کالا خصوصی،  های خیر عمومی در آموزش تا زمانی که آموزش در بازار بیشتر 

گذاری نشود، همچنان کاهش خواهد یافت. علاوه بر این، اگرچه مدارس عمومی و خیر عمومی  های مالی ارزشاقتصادی در بحران 

رسد که تصادفی باشد: پیش از ظهور نئولیبرالیسم، سیستم آموزشی آمریکا به معادل یکدیگر نیستند، کاهش هر دو به نظر نمی

ها، اهداف و  زش داد، با وجود تغییرات قابل توجهی در ارشده دولتی را گسترش میطور پیوسته آموزش دولتی و مدارس حمایت 

ارزششیوه  تا  باید عمدی و مداوم عمل کنند  از جنبش مدارس عمومی. رهبران آموزشی  های خیر عمومی و  های آموزش پس 

سال گذشته تبدیل شده    40در حالی که نئولیبرالیسم به پارادایم اقتصادی و اجتماعی غالب در   .دموکراتیک آموزش را احیا کنند

است. دیدگاه هنجاری که عملیاتی شده  ناهماهنگ  و  نادرست  به طور  نئولیبرالیسم  معتقدند که  پژوهشگران  از  بسیاری   است، 

عنوان یک موجودیت، یک دستگاه دولتی  کند، نئولیبرالیسم را به بزرگ توصیف می  "N"آن را نئولیبرالیسم با   (2007)3اونگ

(. در این دیدگاه، نئولیبرالیسم نیرویی  4کند )ص.  یکپارچه که کاملاً به منافع بازارهای بدون مقررات اختصاص دارد، معرفی می

  " ها و خدمات عمومی به کارآفرینان خصوصیفروش دارایی"سازی عملیات دولت از طریق  ها برای خصوصی غالب است که از تلاش

ها تا با  های مالی برای این آژانسدهد، با ایجاد مشوق قرار می  "خصوصیبازارهای شبه" های دولتی را در  کند و آژانسحمایت می

دهد.  . استفاده گسترده از این اصطلاح قدرت توضیحی آن را کاهش می(2020،  4و ناتو   یدوگرت)یکدیگر رقابت کنند و کارآمدتر شوند
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تر از همه، این  مهمها را مشخص کرد؟  های اقتصادی کلاسیک و نئولیبرال توان تفاوت بین اصلاحات مبتنی بر بازار لیبرال چگونه می

عنوان یک فناوری،  دهد که آنها ناتوان هستند. با این حال، عملیاتی کردن نئولیبرالیسم به امر به رهبران آموزشی این تصور را می

دهد که با اصلاحات مبتنی بر بازار ها تا کنگره، این فرصت را میسازد و به رهبران آموزشی، از خیابانتر را ممکن میای دقیقنظریه 

 کوچک در نظر بگیرند تا  "n" عنوان یک مشکل باکنند، مقابله کنند. رهبران باید نئولیبرالیسم را به که خیر عمومی را تضعیف می

زنند بپردازند تا این امکان را بدهد  های خاص نئولیبرالی که به آموزش عمومی و خیر عمومی آسیب میها و شیوهتشخیص سیاست 

این کار ممکن   (.2007،  1)انگکنند، حمله کنند و آنها را هدف قرار دهندهای نئولیبرالی که نابرابری را بازتولید میکه به مکانیزم

عنوان شوند. بهشده را شناسایی کنند که باعث نابرابری میهای نئولیبرالی محلی و درونیاست به رهبران کمک کند تا مکانیزم

های تأمین مالی مبتنی بر عملکرد برای آموزش عالی، معیارهای  اند که در سیستممثال، رهبران آموزشی و دانشگاهیان پیشنهاد کرده

اند که در تمام  داری اداری آکادمیک اشاره کردههایی برای ارتقا پیدا کنند. دیگران نیز به اشکال خاصی از سرمایهبرابری باید مشوق 

ها  های مالی عمده، ساخت یک بنیاد مالی، و توسعه قراردادها با شرکتآوری کمک های آموزش قابل اعمال است، از جمله جمعبخش

سازمان واسطهو  شکاف ی.اهای  که  حالی  نظریهدر  در  و  هایی  نئولیبرالی  است، های  کرده  ظهور  به  شروع  آن  مکمل  آزاد  بازار 

شود. در چند دهه آینده، رهبران های نئولیبرال همچنان توسط سیاستگذاران و رهبران آموزشی در سراسر کشور پذیرفته میمکانیزم

توانند  طور کلی دارند. آنها میآموزشی در تمام سطوح نقش کلیدی در بازسازی اعتماد عمومی و اثبات ارزش آموزش برای جامعه به

برد، مقابله کنند و محیطی آموزشی ایجاد کنند که به یادگیری  های نئولیبرالی که استقلال معلمان و استادان را از بین میبا سیاست

یابی  هایی مانند برابری و خیر عمومی بازعنوان نمادی از تحرک اجتماعی با ارزش انتقادی و خلاقانه کمک کند، و نقش آموزش را به

 کنند. 

 فصل هشتم : رفع ابهام از رهبری مدارس روستایی

به این موضوع اذعان دارد که رهبری "  رفع ابهام از رهبری مدارس روستایی  "  در مقاله ای تحت همین عنوان    2 جیمز ای وارتمن 

کند.  های غیرروستایی متمایز میهایی است که آن را از رهبری مدارس در محیط ها و ظرافتمدارس روستایی دارای پیچیدگی

های علمی در زمینه رهبری مدارس روستایی باعث شده است که این موضوع در حاشیه قرار گیرد و ابهامی درباره  کمبود پژوهش
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شود( ایجاد  آموزان ایالات متحده میپنجم دانشآموزان مدارس روستایی )که شامل یکنیازهای رهبران برای خدمت مؤثر به دانش

 .شود

ویکم،  رهبری مدارس روستایی ریشه در زمینه و فرهنگ دارد برای درک بهتر رهبری مدارس روستایی در دنیای پیچیده قرن بیست 

عنوان  های اجتماعی و فرهنگی جوامع روستایی بهره ببرند و فرهنگ مدرسه را به ضروری است که رهبران این مدارس از غنای زمینه 

تواند  دهنده نابرابری در قدرت، منابع، و توجه است، که مییک دارایی ارزشمند بشناسند. داستان جوامع روستایی در آمریکا نشان

بیدل  )راحتی روایتی از »مشکل بودن مدارس روستایی« ایجاد کند؛ روایتی که در اصلاحات آموزشی قرن بیسـتم غالب بوده استبه

شوند  آموزان آمریکا را شامل میپنجم کل دانشآموزان روستایی )که حدود یکبا این حال، جوامع، مدارس، و دانش  .(201۶،  1و آزانو

انداز ها و جوانان روستایی چشم های تغییر این روایت است. خانواده شایسته شرایط بهتری هستند. رهبری مؤثر در مدارس یکی از راه 

متفاوتی نسبت به همتایان شهری خود دارند، اما این تفاوت نه کمتر مهم است و نه کمتر پیچیده. همین موضوع درباره رهبری 

است   نیز صادق  روستایی  مهم  –مدارس  اندازه  به همان  اما  کوربت  .متمایز  مایکل  دارد؟  اهمیت  روستایی  رهبری مدارس  چرا 

ها  کند: »استدلال کلی این است که چالش(، متخصص برجسته در زمینه مدارس روستایی، این موضوع را با شدت بیان می201۶)

(.  270های جهانی حیاتی مانند پایداری و بقا درک شوند« )ص.  و رویکردهای آموزشی در مدارس روستایی باید در ارتباط با چالش

از  دهد، اکنون با چالشگرایانه که مدارس روستایی را در »گفتمان افول« قرار میمحور و سلطه- بختانه، دیدگاه متروخوش هایی 

ای، نگاه  طور فزایندهکنند و بر اهمیت روستا تأکید دارند. بهسوی پژوهشگران و فعالانی مواجه شده است که این روایت را رد می

 .دهدکند، جای خود را به روایتی مثبت و سازنده میعنوان یک مشکل تلقی میمبتنی بر کمبود که روستا را به

مسئله مورد نظر و شهر به عنوان هم پاسخ و هم مقصد برای هر کسی که به دنبال موفقیت است، در حال بررسی دقیق است. 

سیستم   "های ساده.های پیچیده، نه پیچیده کردن ایدهاستعداد یعنی ساده کردن ایده"فیزیکدان بزرگ آلبرت اینشتین گفته بود: 

ها بدون  آموزان و برابری منابع و فرصتکند، پیچیده است. انتظارات بالا از همه دانشآموزشی فعلی که در سطح جهانی رقابت می

پیچیده آرزوهای  شرایط،  به  سادهتوجه  است.  پیچیده  روستایی  مدارس  رهبری  موقعیت  ترتیب،  همین  به  هستند.  یا  ای  سازی 

بندی ها را در درون فرهنگ مدرسه چارچوب کند و آنیها را به طور کامل درک مآشکارسازی رهبری مدارس روستایی این پیچیدگی

کند، جایی که رهبر مدرسه روستایی بیشترین کنترل را برای شناسایی مزایای منحصر به فرد دارد. در اینجا، یک رهبر مؤثر  می

دهد و درک  مدرسه روستایی، فرهنگ همکاری و محوریت روابط را به عنوان عاملی برای تغییر در تدریس و یادگیری پرورش می
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مدارس روستایی در حل معمای رهبری   "پایداری و بقای"کند،  طور که کربت بیان میدقیقی از کل زمینه دارد. به طور واقعی، همان

 .ها در خطر استآن 

 "مدهای پایدار "و   "مدهای زودگذر ": تبیین "فصل نهم : چیز بزرگ بعدی

های مد  های سطحی، مدهای گذرا و روشرهبری و مدیریت مملو از ایده  را  حوزه رهبران آموزشی  2و استفن رایرنر   1هلن گانتر 

آفرین این فصل به بررسی تسلط رویکردهای سازمانی برگرفته  ، از »مدیریت بر اساس اهداف« گرفته تا رهبری تحولدانند  میروز  

ها و تحقیقات بیشتر به های جدید در سازماندهد نوآوریپردازد، جایی که شواهد نشان میهای هاوتورن میاز تیلوریسم و آزمایش

شود که  ای در میان متخصصان آموزشی، استدلال میشود. با بررسی کار، فعالیت، و عمل حرفههای کنترل منجر میدوام فناوری

های مد روز در زمینه کار  حوزه حضور در واقع غیاب است، حوزه همزمانی، ناهماهنگی است، و حوزه حافظه، فراموشی. تسلط ایده

های جدید برای کنشگری  شود. این تحلیل به شناسایی ظرفیتی نمیشود، اما منجر به اقدام واقعو فعالیت باعث ایجاد تحرک می

 .کند، کمک می3Lهای آموزشی، به جای رویکردهای سازمانی و تجاری در راستای یادگیری

سازمانی )رهبران، رهبری و مدیریت( به   3Lsهای مدیریتی مبتنی بر  فصل این است که بقای مدلشده در این  استدلال مطرح 

این مدل در  است.  وابسته  بعدی«  بزرگ  »نوآوری  برای  مداوم  بهجستجوی  رهبران  شناخته میها،  نوآوران  رهبری  عنوان  شوند، 

 3های سطحی کند. ایدهشود، و جایگاه رهبری ترکیبی از اعتبار و رمز و راز خود را حفظ میای استثنایی درک میعنوان ویژگیبه

های  نیاز دارند که باورها و شیوه  4دهند. مدهای گذرادهند که مدرنیته را نمایش میروز و پویا ارائه میهایی بهزبان، تصاویر و رویه

های قبلی رهبری منسوخ شوند. در نتیجه، رهبرانی که در شوند نسخهباعث می  ۵پیشین از حافظه حذف شوند، و مدهای مدرن

از صحنه حضور کنار گذاشته مینقش قرار دارند، عملاً  ایده۶در حوزه همزمانی  .شوندهای مدیریتی  این  های سطحی، مدها، و  ، 

حذف  ها را جذاب، کاربردی، و در نهایت قابلشوند تا باورها و شیوهعنوان بخشی از دانش پیشرو به کار گرفته میمدهای مدرن به

نتیجه این فرآیند این است که بیشتر متخصصان آموزشی   از جمله پژوهشگران، معلمان، و    –در مدیریت آموزشی جلوه دهند. 

با   .کنند بدون اینکه وارد اقدام معناداری شوندشوند، اما در واقع کار و تلاش میپایان مشغول میهای بیبه انجام فعالیت –مدیران  

های  وجود دارد که در آن پژوهشگران، معلمان، و مدیران از بازسازی  7ای از کنشگری و نوآفرینیکنندههای دلگرماین وجود، نمونه
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ای، عدالت اجتماعی، و تولید دانش متنوع، تغییری واقعی ایجاد  های حرفهکنند با تکیه بر ارزش گیرند و تلاش میسازمانی فاصله می

 .کنند

 گرایی برای رهبری آشکار  فصل دهم : بررسی انتقادی تقاطع

های  کند و امکانشناسی میشل فوکو به بررسی شرایط تاریخی رهبری کمک میچارچوب باستان،  1مایک لی اسکمیتاز نگاه  

میان چالش میرهبری  به  را  بر بخشی  مبتنی  و  برای همه«  »یکسان  معرفتی  اساس  بر  که  رهبری  نوعی  تاریخ،  در طول  کشد. 

های اقلیت مختلف را به حاشیه ای در رهبری منجر شده که گروهمعیارهای مردان سفیدپوست شکل گرفته است، به مشکلات جدی

شده قرن  کند که تکامل نظریه رهبری را برای تطبیق با دنیای جهانیای اشاره میکنندهرانده است. این فصل به وضعیت نگران 

کند و تجربیات زنان در حاشیه طرفی جنسیتی حفظ میاندازد؛ وضعیتی که گفتمان رهبری را در قالب بیویکم به خطر میبیست 

شناسی نظریه رهبری را به چالش  رفتساختارگرایانه و فمینیستی، معبخشی بر اساس نقدی پسانظریه میان .گیردرا نادیده می

حوزهمی و  میکشد  بررسی  هستند،  نظری  گسترش  نیازمند  که  را  دیدگاههایی  فمینیستیکند.  چارچوب  یک  بر  مبتنی  -های 

کنند. با ردیابی تاریخچه پوست در حوزه رهبری عمل میای زنان رنگینعنوان پاسخی فکری به نمایندگی حاشیهبخشی بهمیان

میان  نظریه  »باستان فکری  چارچوب  طریق  از  معرفتبخشی  بین  دیالکتیکی  گفتمانی  فوکو،  دانش«  رهبری شناسیشناسی  های 

کنند و  ها این دو حوزه دانش تلاقی میکند که در آنگیرد که فضاهایی را شناسایی میبخشی شکل میآموزشی و نظریه میان

 .سازدشرایطی که این تلاقی را ممکن می

تقاطع آن، مفهوم  زمان معرفی  از مهمبه  2اگراز  یکی  وجود عنوان  با  است.  فمینیستی شناخته شده  مطالعات  دستاوردهای  ترین 

ها و رهبری فمینیستی وجود  توجهی درباره معنای این مفهوم و نحوه استفاده از آن در پژوهشهای قابلمحبوبیت آن، سردرگمی

گرایی و  گرایی در مطالعات فمینیستی معاصر و رهبری پرداخته تا هم نظریه تقاطعداشته است. این فصل به بررسی پدیده تقاطع

های تفاوت در زندگی  بندیگرایی به تعامل میان جنسیت، نژاد و سایر دستهتقاطع .هم نظریه رهبری را گسترش و تعمیق بخشد

ایدئولوژیفردی، کنش نهادی و  ترتیبات  اجتماعی،  از منظر قدرت بررسی  های  را  تعاملات  این  نتایج  و  اشاره دارد  های فرهنگی 

پژوهشگران  می توسط  نظریه  این  رشته کند.  از  حقوق(،  فمینیست  و  اقتصاد  انسانی،  علوم  اجتماعی،  علوم  )فلسفه،  مختلف  های 

جامعهدیدگاه )پدیدارشناسی،  متنوع  نظری  گرایشهای  و  ساختارزدایی(  و  روانکاوی  ساختارگرا،  مختلف  شناسی  سیاسی  های 
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در آمریکا و اروپا، این نظریه   .شودگرایی، مطالعات کوییر و مطالعات معلولیت( استفاده می)فمینیسم، ضدنژادپرستی، چندفرهنگی

گرایی برای  های شدید شده است. امروزه بیشتر پژوهشگران فمینیست بر این باورند که تقاطعهای نظری داغ و جنجالموجب بحث 

گرایی را نظریه فمینیستی ضروری است، با این حال همگی همچنان با ابهامات مربوط به این مفهوم درگیر هستند. برخی تقاطع

ابزاری اکتشافی مییک نظریه می نیز آن را استراتژی خوانشی برای تحلیل  دانند، برخی دیگر آن را مفهومی یا  بینند و گروهی 

عنوان یک گرایی را بهآیا باید تقاطع :حوه تفسیر این مفهوم وجود داردها و مناقشاتی نیز پیرامون نچالش .کنندفمینیستی تلقی می

عنوان یک فرایند پویا و مستقل در نظر گرفت؟  ، یا به "(2011،  2یووال دیویس )  محورهای تفاوت"، "(1۹۹1،  1کرنشاو)  چهارراه"

عنوان ویژگی ساختارهای اجتماعی و  پردازی کند یا بهگرایی باید به درک تجربیات فردی محدود شود، هویت را نظریهآیا تقاطع

گرایی فراتر از مفهوم هایی درباره نحوه استفاده از تقاطعشود؟ این ابهامات باعث شده است تا پرسشهای فرهنگی تفسیر  گفتمان

سؤال اصلی این است:  .عنوان یک نظریه سیار مطرح شودگرایی و مزایا و معایب آن بهپوست، پیامدهای سیاسی هویتزن سیاه

عنوان یک افزودنی قدرتمند به رویکردهای فمینیستی معاصر و نظریه رهبری شناخته  تواند بههمه ابهام میای با اینچگونه نظریه 

ها طراحی  ای را که این نظریه برای توضیح آنهای پیچیدهتواند بافتتری میشناسی منسجمشود؟ آیا چارچوب مفهومی و روش

گرایی و در  ها و ابهامات تقاطعپیچیدگیشده بود، بهتر درک کند؟ هدف این فصل پاسخ قطعی به این سؤال نبود، بلکه نشان دادن 

 .عین حال برجسته کردن کاربردهای متعدد آن توسط پژوهشگران و برای اهداف مختلف بود

شناسی  تحلیل باستان .تواند نادیده گرفته شودای تولید کرده است، نمیهای بسیار قدرتمند و مهمی از نظر زمینهنیت اصلی که یافته

شناسی مفاهیم تا روزگار حاضر را فراهم کرده است. این تحلیل محدود به دیدگاه تاریخی خطی نیست  فوکویی امکان بررسی ریشه 

هایی از ظرفیت یک نظریه یا رویکرد برای گسترش و توسعه جهت برآوردن نیازهای تحقیقات  و به همین دلیل توانسته است نمونه

رهبری فمینیستی در قرن بیست و یکم ارائه دهد. در این بحث، هدف درک و پذیرش رویکردی بود که بر ابهام و ناتمامی تأکید  

در  3گراییاین فصل تلاش کرد تضاد میان موفقیت اخیر تئوری تقاطع   دهد. توجهی ارائه میهای قابلدارد اما همچنان روشنگری 

نظریه فمینیستی و سردرگمی میان محققان فمینیستی در مورد چیستی آن و چگونگی استفاده از آن در قرن بیست و یکم را  

پردازد: به رسمیت شناختن  ترین دغدغه نظری و هنجاری در پژوهش فمینیستی میگرایی به اصلیدر اصل، تقاطع .بررسی کند

تفاوتتفاوت زنان. همین  میان  نظریه ها  اصلی  موضوع  به  سال ها  در  فمینیستی  مسائل های  به  زیرا  است  تبدیل شده  اخیر  های 

ها، تجارب  ها را از طریق بررسی تأثیرات نژاد، طبقه و جنسیت بر هویتگرایی تفاوتفمینیسم معاصر و رهبری مرتبط است. تقاطع
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پوست در میان نظریه  نشینی زنان فقیر و زنان رنگینکند. این مفهوم عمدتاً به حاشیهو مبارزات زنان برای توانمندسازی بررسی می

یک تغییر تدریجی در رویکردهای تحقیقاتی صورت گرفته است تا چگونگی تعامل   .فمینیستی غربی و سفیدپوست پرداخته است

 (2000 ،2نزیکال ;2013 ،1اسیآنت ) و تقاطع نژاد، طبقه و جنسیت در زندگی زنان را برای تولید و تحول روابط قدرت بررسی کند

تنیده و  های نژاد، طبقه و جنسیت درهمبندیباشد که چگونه دسته رسد برای بررسی این موضوع مناسب  گرایی به نظر میتقاطع

اولویت میمتقابلاً شکل شود، چگونه جنسیت  می  "جنسیتی "دهد که چگونه نژاد  دهنده یکدیگر هستند. این مفهوم به سؤالاتی 

گرایی اغلب با نظریه فمینیستی  تقاطع .های طبقه اجتماعی مرتبط هستندها و دگرگونیشود و چگونه هر دو به تداوممی "نژادی"

سیاهان در ایالات متحده و پروژه سیاسی تئوریزه کردن روابط بین جنسیت، طبقه و نژاد مرتبط است. اما این مفهوم همچنین 

تأثیر دیدگاهتوسط نظریه  این پردازان فمینیستی که تحت  پذیرفته و گسترش داده شده است.  نظری پسامدرن قرار دارند،  های 

های مدرنیستی فلسفه و علم  های ذاتی در پارادایمگراییها و کلیکند که دوگانگیای نگاه میگرایی به عنوان پروژهکرد به تقاطعروی

های چندگانه  سازی هویتگرایی به طور دقیق در پروژه پسامدرن برای مفهومتقاطع (.2004،  3براه و فینیکس) بردغربی را از بین می

و نظریه  مطالعات دیاسپورا های ساختارشکنانه، نظریه پسااستعماریهای انتقادی که از نظریهگیرد. دیدگاهتغییر جای میو در حال  

گرایی را  رسد که تقاطعاند، همه به دنبال جایگزینی برای مطالعه هویت هستند و به نظر میالهام گرفته  (2012،  4)دونگ کوییر

های  بندیهای فوکویی درباره قدرت همخوانی دارد که بر فرآیندهای پویا و ساختارشکنی دسته گرایی با دیدگاهتقاطع .اندپذیرفته

  دها دارمندی همه دانشرسد که تعهدی به موقعیتگرایی به نظر میتقاطع.  (2003،  ۵)استوناس  سازی تأکید داردنرمال و همگن

  ،7کهی)لدکنهای تقاطعی در تولید نظریه رهبری فمینیستی ایجاد میبرای مکانبه همین دلیل، فضای پژوهشی  .   (1۹۸۸  ،۶ی )هارو

با وجود این ادعای نادرست که فمینیسم اولیه فراگیر بوده است، چنین رویکرد فمینیستی همچنان از لحاظ سیاسی و   (.200۵

 .دهدگیرد، پیوندی نو و حیاتی ارائه میگرایی را در بر میتقاطعمحور باقی مانده است. فمینیسم معاصر، که  نظری امپریالیستی و قوم 

گیری، هنگام ارزیابی  در نتیجه  :شناسی انتقادیزدگی، طبقه، نژادپرستی و روشمیان نظریه فمینیستی انتقادی درباره اثرات جنسیت 

گرایی به عنوان شود. با افزایش سرعت تقاطعگرایی، برخی پیامدهای مهم برای استفاده از آن آشکار میشناسی تقاطعتحلیل باستان

رشته  در  سیار  نظریه  جمعیتیک  زمینهشناسیها،  و  سوءبرداشت، ها  سوءاستفاده،  مانند  خطراتی  با  مفهوم  این  مختلف،  های 
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به طور خاص،  (.  2013،  2کاربادو   ;2013  ،1لجیب)برای مثال )گیری و استفاده ناکافی از عمق و پتانسیل کامل خود مواجه استنادیده

های معاصر آن  پوستان، پیشرفتگری و پژوهش فمینیستی سیاههای این مفهوم در کنشرود، اشاره به ریشه آنچه اغلب از دست می

ها  های قدرت و تجلی آندر مطالعات فمینیستی/جنسیتی/جنسی/زنان، و تمرکز آن بر درک و به چالش کشیدن ساختارها/سیستم

ها و  گیری این حوزه )ریشه گرایی به عنوان یک حوزه مطالعاتی شامل فهم چگونگی شکلدرک تقاطع .امتیاز استبه عنوان ستم و 

کند، و موقعیت آن در ساختارهای قدرت کنونی و ارتباط آن با دیگر  تکامل آن(، محتوای آن و موضوعاتی که آن را مشخص می

آمیز از این مفهوم، بر هر پژوهشگری واجب  علاوه بر این، برای استفاده موفقیت (.2014،  4؛ گرزانکا201۵  ،3نزی)کالها استحوزه 

ها کاربرد  گرایی فقط برای برخی جمعیت ای به کار گیرد که این ایده را به چالش بکشد که تقاطعگرایی را به گونهاست که تقاطع

اثرات اساسی تحلیل تقاطع از  از مرزهای به ظاهر تکگرایی، اصلاح نادیدهدارد. یکی  محوری جنسیت، نژاد، انگاری تجارب فراتر 

بر محورهای  با این حال، این تفسیرهای تقاطع .پوست( بوده استگرایش جنسی و غیره )برای مثال، زنان رنگین گرایی معمولاً 

گرایی تمرکز دارند تا سایر محورهایی مانند  زدگی، نژاد/نژادپرستی، و گرایش جنسی/دگرجنسخاص قدرت، مانند جنسیت/جنسیت

هراسی. به همین دلیل، ضروری  ی، و ملیت/خارجیجنسیتهای ترنس/سیسگرایی، هویتستیزی، طبقه/طبقه وضعیت توانایی/توان 

گرایی فقط به برخی افراد مربوط  گرایی بررسی و تنظیم شود تا از این برداشت جلوگیری شود که تقاطعاست که گفتمان تقاطع

های اجتماعی، شامل محورهای قدرت کمتر مورد مطالعه و تجارب  ای از تجارب نابرابریتواند گسترهگرایی میدر عوض، تقاطع .است

گذاری نابرابری اجتماعی و قدرت، پژوهشگران و فعالان باید به سؤالات تأملی  امتیاز به همراه ستم را بازتاب دهد. برای تشویق نام

  گرایی چیست؟ )برای مثال، در فرد یا در زمینه؟( زبان من درباره تأکید فرضیات من درباره مکان تقاطع :متعددی بپردازند، از جمله

گرایی،  جنسیتیفرهنگی )مانند سیس- های اجتماعیهای فردی )مانند جنسیت، قومیت، گرایش جنسی( در برابر سیستم بر ویژگی

نژادپرستی، و جنسیت دگرجنس ایستا در مقابل  زدگی( چه چیزی را نشان میگرایی،  به عنوان  بر هویت  تأکید  پیامدهای  دهد؟ 

دینامیک زمینه  بینتغییرپذیر در  غیره چیستهای قدرت  و  تاریخی،  این سؤالات   ؟(13۹۵،  ۵مرادی) فردی، ساختاری،  بر  تأمل 

گرایی کمک کند. با پذیرش آگاهانه توجه به درباره تقاطعهای فعلی و گفتمان  سازی های مفهومتواند به شناسایی محدودیتمی

انتقادی، و کنش از تقاطعاهداف عدالت اجتماعی، نظریه اجتماعی  گرایی به سمت تعامل  گری، فراخوانی برای گسترش استفاده 
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ای و پتانسیل  رشته های معاصر در مطالعات فمینیستی/زنان، غنای میانهای آن در تفکر فمینیستی سیاهان، پیشرفتتر با ریشهکامل

 .های قدرت، امتیاز و ستم وجود داردآن، و اهداف مرکزی آن برای به چالش کشیدن و دگرگون کردن ساختارها/سیستم 

ها بر تفکر و عمل  های غالب در حوزه رهبری آموزشی و نقد مفاهیم رایج، به بررسی تاثیرات این گفتمانتحلیل انتقادی گفتمان

پردازد و مفروضات پنهان  های موجود در رهبری آموزشی میپردازد. در بخش اول، نویسنده به تحلیل گفتمانرهبران آموزشی می

های رایج رهبری آموزشی نقد شده و  دهد. در بخش دوم، مفاهیم و نظریهها را مورد چالش قرار میهای نهفته در آنو ایدئولوژی

تر به مفاهیم موجود  بینانهتر و واقعکند تا با دیدی انتقادیشود. این بخش به خوانندگان کمک میها بررسی میهای آنمحدودیت

نگاه کنند این حوزه  ارائ .در  به  انگلیش  برای توسعه رهبری آموزشی میدر بخش سوم،  پیشنهاداتی  پذیرش  ه  لزوم  بر  پردازد و 

پذیری و سازگاری با  کند. او معتقد است که رهبران آموزشی باید توانایی انعطافرویکردهای متنوع و نوآورانه در رهبری تأکید می

پردازد، بلکه به های موجود میهای جدید را داشته باشند. این کتاب نه تنها به بازنگری در مفاهیم و نظریهتغییرات سریع و چالش

 .انجامدتوسعه راهکارهایی برای رهبری مؤثرتر در دنیای معاصر می

 نتیجه گیری: 

های غالب در حوزه رهبری آموزشی های مختلف رهبری آموزشی پرداخته شد و به بررسی گفتماندر این مقاله به  هر یک به جنبه 

گذارند. و با تحلیل انتقادی، مفروضات  ها بر تفکر و عمل رهبران آموزشی تأثیر میپردازد و نشان داده شد که  چگونه این گفتمانمی

نقد مفاهیم    کشد در بخش بعدی به  ها توسط نویسنده اثر را آشکار  و به چالش میهای موجود در این گفتمانپنهان و ایدئولوژی

های رایج در رهبری آموزشی پرداخته شد. در این مقاله های رهبری آموزشی  و همچنین به نقد و بررسی مفاهیم و نظریهو نظریه

توان با بازنگری  شود که چگونه میپیشنهاد می  .پردازدها میهای این نظریهکاستیها و  با رویکردی انتقادی، به تحلیل محدودیت

در این مفاهیم، به درک بهتری از رهبری آموزشی دست یافت ر اهمیت پذیرش رویکردهای چندگانه و متنوع در رهبری تأکید  

پذیر  های سنتی، به دنبال رویکردهای نوآورانه و انعطافجای تکیه بر گفتماندهد که رهبران آموزشی باید بهکند و پیشنهاد میمی

های موجود، به خوانندگان کمک  ها و نظریهدر مجموع، با تحلیل انتقادی گفتمان .های معاصر مواجه شوندباشند تا بتوانند با چالش

 .نوین در این حوزه بپردازند تر به مقوله رهبری آموزشی نگاه کنند و به توسعه رویکردهایکند تا با دیدی بازتر و جامعمی
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