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Abstract 

The present article provides a brief overview of the latest Global Education 

Monitoring Report titled Leadership in Education: Leading for Learning. The report 

emphasizes the significant role of leadership in education, highlighting the necessity of 

strong leaders to drive the transformation of institutions, systems, and societies toward 

improvement. Strong leaders collaborate with their colleagues to achieve common goals. 

At the school level, these leaders are the school principals, who carry all the 

responsibilities of the school. At the system level, the leaders are government employees 

who serve as district officials, inspectors, or planners. At the societal level, these leaders 

include political figures and a wide range of people, from unions and researchers to civil 

society and media, who contribute to shaping the goals of education. 

This report, specifically titled Leading for Learning, argues that educational leaders 

are not merely administrators, but change agents who need time, trust, and support to 

focus on setting a vision and developing the people they serve and work with. It calls for 

investment in and empowerment of school leaders and systems, advocating for fair 

recruitment processes and growth opportunities that recognize the full roles of leaders. 

Moreover, leadership achieves the best results when its principles are shared at smaller 

scales, empowering others to lead in their roles. 

The report stresses that there is no single leadership style that works universally, 

acknowledging that leadership styles vary, which is entirely natural. However, all 

research indicates a vital need for strong leaders to continuously improve the quality of 

education. School leaders consist of teachers who strive solely to improve student 

outcomes, while key leaders include policymakers who have a significant impact on 

setting national priorities for equitable and inclusive education. 

Keyword: Global Education Monitoring Report, Educational Leadership, School 

Leadership, System Leadership, Leading for Learning. 
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 رهبری برای یادگیری تا رهبری آموزشیاز 

 ( 2024 -2025گزارش پایش آموزش و پرورش جهانی )

   * 1محسن رضازاده

 :چکیده

، تحت عنوان رهبری در آموزش  1جهانی   پرورش  و   آموزش  پایش  گزارشآخرین  بر  مقاله حاضر، مروری اجمالی  

  ،رهبری در آموزش و پرورشاست. در این گزارش تاکید شده است که    2و پرورش با تاکید بر رهبری برای یادگیری

ها و جوامع به سمت بهتر شدن، ضروری  ر مؤسسات، سیستمیبرای کمک به تغی  رهبرانِ قویاهمیت زیادی دارد. وجود  

رهبران  ،  ایدر سطح مدرسهکنند تا به اهداف مشترک دست یابند.  همیاری می  ،با دیگر همکاران  قوی  رهبرانِاست.  

  رهبران، ،  در سطح سیستمها است.  به دوش آن   ایی مدرسه هامسئولیت  و همه هستند،    مدیران مدارس  همان

،  در سطح اجتماعیکنند.  ریزان فعالیت میای، ناظران یا برنامههستند که به عنوان مقامات ناحیه  کارمندان دولتی

ها هستند که ها و پژوهشگران گرفته تا جامعه مدنی و رسانهآنها رهبران سیاسی و طیف وسیعی از افراد، اعم از اتحادیه 

نام دارد،   "رهبری برای یادگیری"  طور ویژه  به این گزارش که  کنند.دهی اهداف آموزش و پرورش کمک میبه شکل

هستند    عاملان تغییرها  بلکه آن  ،مدیر نیستندو صرفا چیزی در حد یک  ، تنها  یآموزش  رهبرانکند که  استدلال می

 ها کار کنند و با آن انداز و توسعه افرادی که خدمت میکه به زمان، اعتماد و حمایت نیاز دارند تا بر تنظیم یک چشم 

کنند.می تمرکز  سرمایه  کنند،  خواستار  گزارش  سیستماین  و  مدارس  رهبران  توانمندسازی  و  باید گذاری  است.  ها 

های کامل رهبران را به رسمیت بشناسد.  های رشد وجود داشته باشد که نقشفرایندهای استخدام منصفانه و فرصت

تر به اشتراک گذاشته شود و دیگران دهد که اصل آن در مقیاس کوچکزمانی بهترین نتیجه را می رهبریهمچنین، 

واحدی   سبک رهبریهیچ  در این گزارش تاکید شده است که    های خود رهبری کنند.تا در نقش   سازدرا توانمند  

و این کاملاً طبیعی است. با این حال،   هستند ها متفاوت وجود ندارد که کارساز باشد. این به این معنی است که سبک

رهبران دهند که نیاز حیاتی به رهبران قوی برای بهبود مستمر کیفیت آموزش وجود دارد.  قات نشان میتمام تحقی

کنند این در حالی است که  آموزان تلاش میاز معلمانی تشکیل شده است که تنها برای تغییر نتایج دانش  ،مدارس

 ی برای آموزش عادلانه و فراگیر دارند.های ملّمدارانی هستند که تأثیر زیادی در تعیین اولویتسیاست  ،رهبران اصلی

 

آموزشی  ،جهانی  پرورش  و  آموزش  پایش  گزارش:  کلیدواژه برای  ،  رهبری سیستم،  رهبری مدرسه،  رهبری  رهبری 

 .یادگیری
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2 Leadership in education, LEAD FOR LEARNING 
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 بيان مساله مقدمه و 

کند که مأموریت گزارش پایش بر آموزش و پرورش جهانی، مکانیزم نظارت  اعلامیه اینچئون و چارچوب اقدام آن مشخص می

دهی در مورد ( است. مسئولیت آن گزارش2SDGs( و آموزش و پرورش در سایر اهداف توسعه پایدار )1SDG4دهی بر )و گزارش

تشان در چارچوب پیگیری پذیری همه شرکای مربوطه نسبت به تعهداالمللی برای کمک به مسئولیتهای ملّی و بیناستراتژی اجرای  

به گفته کمیسیونر   شود.شده توسط یونسکو تهیه میو مرور کلی اهداف توسعه پایدار است. این گزارش توسط تیم مستقل میزبانی

  ( از کلاس درس تا اتاق هیئت مدیره3)جوتا ارپیلاینن  المللی و رئیس هیئت مشاورین این گزارشهای بیناروپایی برای مشارکت

از دفاترمدرسه از  تا صحنه جهانی،  ای و ملیّ محلی، منطقه  ،  ای  دهند و معتقد است که  را شکل می  یرهبران آموزش  زنجیره 

 .برای دستیابی به اهداف توسعه پایدار است، قدرتمندترین ابزار رهبری آموزشیاین زنجیره ترویج همکاری در  

در   و پرورش  آفرین است، اما نیاز به اقدام رهبران سیاسی برای تبلیغ و هدایت آموزشتحول  و پرورش  آموزش

ها  ها برای پرداخت بدهیتواند با درخواستهای آموزشی در بسیاری از کشورها نمیهزینه همچنان حیاتی است.  ، جهت صحیح

 کشور فقیر وجود دارد که باید پر شود. بدون منابع لازم، کیفیت  80میلیارد دلاری در    100رقابت کند؛ همچنان شکاف مالی سالانه  

شوند و وعده  استخدام می  ،ی صلاحیتاستانداردهای ملّآموزش لازم یا    دست یافتن بهبیند. معلمان اغلب بدون  آسیب می  و پرورش

. در  همچنان در دسترس است  ،فراگیر و باکیفیت برای همه  و پرورش  رسد. اما دستیابی به آموزشآموزش باکیفیت به سرانجام نمی

 . در تمام سطوح فقط نیاز دارند که پشت یک دستور کار مشترک متحد شوند رهبرانواقع 

را موفق    ات آموزشیاصلاح  پروژه  یک   ، توانند با رهبری خودشوند، می، که اغلب نادیده گرفته میمدیران مدارسم که یدانمی

تواند پیشرفت  عملکرد جمعی و همکارانه این رهبران می  بسیار مهم است.  انداز با واقعیت عملی پیوند دادن چشمیا ناموفق کنند.  

 نیاز دارد.   آگاهی اجتماعیو  خودآگاهی، هوش عاطفیرا هدایت کند. این امر به 

ها کمتر از دو سال است، باید از هستند و معمولاً دوران تصدی آن روبهروهای متعدد  ، که با خواسته و پرورش  وزرای آموزش

های زمانی  نیز با محدودیت  مدیران مدارساستفاده کنند.    هاساخت ائتلاف برای اجرای سیاستهای استراتژیک مانند  روش

ای، باید  های پیچیدهشود. با چنین نقشمانند بهبود نتایج یادگیری می  ، های اصلی بر چالش  ها مواجه هستند که مانع تمرکز آن

با این وجود در این تحقیق نشان داده شده  .  آموزش ببینند  ،دستیابی به اهداف خود  جهتبرای چگونگی جذب دیگران    رهبران

 
1 Sustainable Development Goal 4 
2 Sustainable Development Goals 
3 Jutta Urpilainen 
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  های رهبری برنامهسوم آن را در  کنند و تنها یکطور صریح بر همکاری معلمان تأکید میاست که کمتر از نیمی از کشورها به

های بالقوه  حلزند. این گزارش دانش، تخصص و راهرهبری را مثال می  ،این گزارش به طور متواضعانه.  دهندخود مدنظر قرار می

چگونگی مشارکت در بهبود  کند تا درباره  در تمام سطوح دعوت می  و پرورش  بازیگران آموزشدهد و از  ارزشمندی را ارائه می

کند. این گزارش در دو بخش  همکاری است و این گزارش این فرآیند را تسهیل می  نتیجهبحث کنند. یادگیری    و پرورش  آموزش

را در بر   6الی    1است که از فصل    زش و پرورشرهبری در آموپیرامون  آن  و هجده فصل تهیه و تنظیم شده است، بخش اول  

، ارائه شده  یک گزارش اجمالی از نتایج پایش آموزش و پرورش جهانی در زمینه رهبری آموزشی  . در این مقالهگیردمی

 است.

 مبانی نظری و پيشينه  

این گزارش اقدام  و   بر آموزش  پایشتیم گزارش  است که توسط    2سند توسعه پایدارو    1اعلامیه اینچئون  ، چارچوب 

جمعیت ملل متحد،  یونسکو با همکاری یونیسف، بانک جهانی، صندوق    وابسطه به یونسکو انجام گرفته است.،  3جهانی  پرورش

  2015می،  22تا    19عالی سازمان ملل متحد در امور پناهندگان، از    4یبرنامه توسعه ملل متحد، آژانس زنان ملل متحد و کمیساریا

کشور جهان، شامل:    160شرکت کننده از    1600را در اینچئون، جمهوری کره، برگزار کرد. بیش از    و پرورش  مجمع جهانی آموزش

ملیتی، نمایندگان   های دولتی و چندی اعزامی، رؤسای نهادهای مرتبط و مسئولان سازمان هااز وزرا، رؤسا و اعضای هیأت تن 120

سال آتی    15را که برای    اینچئون و پرورش  بیانیه آموزشجامعه مدنی، نمایندگان معلمان، جوانان و همچنین بخش خصوصی،  

 دهد، تصویب کردند.  میدیدگاهی نو از آموزش ارائه 

دهد  میرا تشکیل  5هدف چهارم دستورکار توسعه پایدار سازمان ملل متحدکه ،و پرورش چارچوب عمل جهانی آموزش

در راستای    ها متوسطه، آموزش عالی، آموزش بهداشت و سلامت و اشتغال و توسعه مهارتهای متولی آموزش پایه و  و نقشه راه نهاد

را ترسیم  یپاسخ گو آینده  پانزده سال  تا  اجتماعی  اقتصادی و  پایدار  نیازهای توسعه  به  کند، در سی و هشتمین کنفرانس میی 

به  این چارچوب عمل، که عنوان آن »  به تصویب صد و هشتاد و چهار کشور عضو یونسکو رسید.  2015عمومی یونسکو در نوامبر  

های جاری وآتی  ای موثر به چالش« تعیین شده است، به گونه سوی آموزش و یادگیری مادام العمر با کیفیت، برابر و فراگیر 

 
1 Incheon Declaration 
2 Sustainable Development 
3 GEM Report 
4 Commissariat 
5 SDG4 
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  2012سال  گیری این سند، که از  ی به شکلدر سطوح ملّ  و پرورش  آموزشبه  ی مربوط  هاها و نشست پردازد. همایشجهانی می

منجر شد، عبارت بودند از:  حاضر  گیری سند  به شکل  2015توسط یونسکو و سایر نهادهای سازمان ملل متحد آغاز، و در سال  

در مسقط عمان که منجر به توافقنامه مسقط شد، مجمع جهانی آموزش برای   2014نشست جهانی آموزش برای همه در ماه مه  

که در آن    2015در کره که در آن بیانیه اینچئون تصویب گردید، نشست جهانی سران ملل متحد در سپتامبر    2015همه در مه  

میزگرد    پایدارتوسعه  دستورکار جهانی   سرانجام،  و  پرورش  آموزشبلندپایه  تصویب شد  هشتمین   و  و  با سی  زمان  هم  که 

 د.در پاریس برگزار و در آن چارچوب عمل تصویب ش 2015یونسکو در سال   کنفرانس عمومی

گذاری، تمرکز  ها و قانون، نظامها ها، طرحتقویت سیاست  شامل  و پرورش  راهبردهای اصلی چارچوب عمل جهانی آموزش

و   بر کیفیت و اثربخشی، ترویج یادگیری مادام العمر براساس رویکرد فرابخشی و جلب مشارکت همه عاملان و ذی نفعان آموزش

و با    ،و سطوح پیشرفتگی   ها ی و فرهنگی میان کشورها، تفاوت ظرفیتی ملّهاپذیرش تفاوتاین چارچوب، با  باشند.  میپرورش  

دهد و با بسیج  میبه کشورها ارائه  هاها و برنامهسازی طرحی، راهبردهای مؤثری را برای بومیهای ملّها و سیاستاحترام به اولویت 

 و پرورش   کند. بدین ترتیب، آموزش، تأکید میو پرورش  همه کشورها و شرکاء، برای تحقق اهداف توسعه پایدار در حوزه آموزش

مؤثر است. این دستورکار، علاوه بر    توسعه پایدار  اهدافقرار گرفته است و در تحقق همه  دستورکار برای توسعه پایدار  اساس  

تعریف   و پرورش  ه آموزشنر زمیبه عنوان یک هدف مجزا )هدف چهارم(، اهداف ویژه ای را نیز د  و پرورش  در نظر گرفتن آموزش

ها را در قالب سایر اهداف توسعه پایدار؛ به ویژه اهداف مرتبط با سلامت، رشد و اشتغال، تولید و مصرف پایدار و تغییر کند که آن می

را تسریع و    اهداف توسعه پایدارقادر است که پیشرفت به سوی تحقق همه    و پرورش  نماید. در واقع، آموزشمیاقلیم مطرح  

همان طور   نیز در نظرگرفته شود.اهداف توسعه پایدار  تسهیل کند و لازم است به عنوان بخشی از راهبردهای تحقق هر یک از  

پرورش و نیز گزارش پایش مربوطه، به حوزه رهبری آموزشی   و  آموزش  جهانی  عمل  تر اشاره شد، بخش مهمی از چارچوبکه پیش

یک گزارش    آموزشی،  رهبری  زمینه  در  جهانی  پرورش  و  آموزش  پایش  نتایج  و رهبری مدرسه متمرکز شده است. در این مقاله از

 شود.می اجمالی ارائه

 روش  

است. به همین منظور از روش مرور   2025  جهانی  پرورش  و   آموزش  پایش   بازخوانی گزارشکانون تمرکز مقاله حاضر،  

  یهابرمیان"  از  روش   این  در .  کندمی  اعمال   زمانی   محدود   محیط  یک  در   را  سیستماتیک  مرور  روش  سریع،   استفاده شد. مرور  1سریع 
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  به   رسیدگی   برای  اما  است؛  سوگیری  خطر  در  هرچند  که  شودمی  استفاده(  جستجو  عبارات  کردن  محدود  مثلاً)  "شناختی  روش

یی مانند رهبری و مدیریت  هابر این اساس سعی شد تا با تمرکز بر کلید واژه  . است  مفید  دارند  سریع  گیریتصمیم  به   نیاز  که  مسائلی 

  جهانی   پرورش  و   آموزش  در سند پایش  ها یی که حول این کلیدواژههاآموزشی، رهبری و مدیریت مدرسه، و رهبری یادگیری، یافته

گزارش شده است، بازیابی و به طور اجمالی ارائه گردد. تا تصویر روشنی از وضعیت رهبری آموزشی در چشم انداز جهانی برای 

 ، مهیا گردد. حوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشیپژوهشگران علاقه مند به 

  هایافته

جهانی، به خصوص مواردی که تمرکز بر مفاهیم مدیریت    پرورش  و  آموزش  پایش   گزارش  های مندرج در بازخوانیدر ادامه یافته

 شود. و رهبری آموزشی، رهبری مدرسه و رهبری یادگیری دارند، گزارش می

 است،   دشوار  دقیق  طور  به   آن  گیری اندازه و  دارد  مختلفی اشکال  یافته یکم: رهبری

گیری آن به طور دقیق  اشکال مختلفی دارد و اندازه  1رهبری  ی این گزارش تاکید شده است که هرچندهادر بخشی از یافته

  و پرورش  رهبری در آموزشحیاتی است.    یک امر  ای، سیستمی و سیاسی،دشوار است، اما برای موفقیت در تمام سطوح مؤسسه 

های مشترک به سوی یک  کردن تلاش  بیشینهاست که هدف آن    فرآیندی از تأثیر اجتماعیوکار،  نیز همانند سیاست و کسب

  اشکال متعدد رهبری.  هستندها و اهداف سازمانی متفاوت  بسته به زمینه، شخصیت واهای رهبری  سبک  و   ،هدف مشترک است

دشوار است و به همین دلیل این تأثیر اغلب نادیده    و پرورش  آموزش  درآن به این معناست که نشان دادن تأثیر آن    نتایج متنوعو  

بهبود یافته باشند،    بدون مداخله یک رهبر خوبکه    ،مدارس دچار مشکلشود اما عملاً هیچ نمونه مستندی از  گرفته می

 وجود ندارد.

ریزی کنند که چگونه تغییر را با در نظر گرفتن ظرفیت و زمینه خود در باید هدف خود را تعریف و برنامه  مدارس  رهبران

باید به این فکر کنند که چگونه بر نتایج یادگیری تمرکز   مدارس  رهبرانبه وجود خواهند آورد.    ،حالی که تأکید بر یادگیری است

اهداف گسترده همچنین  و  سازند. کنند  کیفیت محقق  و  عدالت  زمینه  در  را  فزاینده  تری  طور  به  تغییر  بر  به  تأثیرگذاری  با  ای 

آزادی در  )گذر از تأکید بیش از حد بر افراد(.    گذاری وظایف رهبری برای دستیابی به اهداف آموزشی مرتبط شده استاشتراک 
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سازد،  آزاد می  ،، که نتیجه قوانین منعطف با هنجارهای فرهنگی است، پتانسیل رهبران را برای اعمال رهبریاتخاذ تصمیمات

 کنند.  های محدود کار میدر زمینه  اناگرچه رهبران همچن

تغییر یابد. اغلب تشخیص یک    3فرآیندهای سیستماتیک به    2افراد استثنایی ، باید توجه از  1سیاست رهبری در طراحی  

ریزی آینده در مرکز آنچه که رهبران های روزمره اش برنامهفعالیت  مدیر مؤثردشوار است. درواقع    مدیر خوباز یک    رهبر خوب

اما تردیدی  کند،  چیزی است که معمولاً رهبران را متمایز میبودن،  عامل تغییر  به عنوان    دهند است. اگرچه یک مدیرانجام می

باید    تمرکز سیاست رهبری  تر باشد.مهم  ، جستجوی تغییراز    حفظ ثباتممکن است در برخی موارد برای    رهبرینیست که  

ای و را پرورش دهد تا از طریق ساختارهای مؤسسه  مطلوب  پتانسیل رهبریهای مختلف از افراد با  بر این باشد که چگونه گروه

بپردازند.   این نوع مشاغل  به  مناسب  ترویج ،  تمرکز بر یادگیری ،  تعیین انتظارات  یعنی  چهار بعد رهبری مدرسهسازمانی 

و  مدارسنه تنها برای مدیران . این ابعاد اهمیت دارند و پرورش  رهبری در تمام سطوح آموزشبرای  توسعه افرادو  همکاری

 در ادامه این بخش، به رهبران چهار توصیه مهم شده است:  ها نیز اهمیت دارد.معلمان، بلکه برای رهبران سیستم

ایجاد   ها جهتآن  توانمندسازیبه مدیران میانی  اعتماد    برای رسیدن به رهبری مطلوب می بایست  اول اینکهتوصیه   

رهبران آموزشی در تمام شرایط و  .  همراه باشد  فرصت برای اتخاذ تصمیماتبا اعطای  برای بهبود آموزش    مساعدشرایط  

های خود استفاده کنند.  که به آنها اعتماد شود تا از مهارت  زمانی بیشتر استکنند، اما تأثیر آنها  ها به بهبود آموزش کمک میزمینه 

 4مدیریت منابع مالی این امکان را بدهند که از خود استقلال کافی برای    مدیران مدارسهای آموزشی باید به  بنابراین، سیستم

 . برخوردار باشند  اتخاذ تصمیمات مربوط به تدریس و یادگیریو   5و انسانی 

با توجه به سه مرحله زیر   مدیران مدارس  6سازی ایگذاری در حرفهانتخاب، توسعه و شناخت سرمایه  دوم اینکهتوصیه  

سازی، آموزش و حمایت از مدیران مدارس الف. انتخاب مدیران مدارس با استعداد از طریق جذب فراگیر ب. آماده  صورت پذیرد.

 . هابرای تمرکز بر ابعاد اصلی نقش خود ج. تعیین و اجرای استانداردهای رهبری مدرسه و شناسایی دستاوردهای آن

گاهی اوقات به    استفاده از مدل رهبری همکارانه هنگرهبری مشترک و فر گذاری ترویج اشتراک  سوم اینکهتوصیه   

شود اما رهبران مدارس نباید به عنوان قهرمانان دیده شوند؛ زیرا انجام همه چیز و به  ای از اعمال قهرمانانه دیده میعنوان مجموعه 
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2 exceptional individuals 
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تواند وظیفه آنها باشد. آنها باید از طریق همکاری رهبری کنند تا به اهداف مشترک دست یابند، به طوری که تمام  تنهایی نمی

 .های خود کار کنندنفعان انگیزه داشته باشند تا در یک جهت مشابه با استفاده از قوتذی

اینکهتوصیه    رهبری سیستمسرمایه  چهارم  در  به عنوان   و  گذاری  برای خدمت  مقامات آموزشی  توسعه ظرفیت 

اندازه کافی  حوزه آموزش هستند    بخش درترین  مطالعه  های آموزشی از جمله کمرهبران سیستم و به احتمال زیاد به 

 .آماده نیستند

 ی رهبری مدرسهنقش، تاثیر و استانداردهایافته دوم:  

های متنوعی را به عهده دارند و اغلب زمان کافی برای مسئولیت  مدیران مدارسکه    تاکید شده است  در فصل دوم این گزارش

انداز مدرسه را شکل دهند، برنامه درسی را طراحی  رود که چشمانتظار می مدیران مدارستمرکز بر تدریس و یادگیری ندارند. از 

آموزان مدرسه برای موفقیت دانشدر  . رهبری قوی  داشته باشندها نظارت  پیشرفت آن  بر  آموزان را تضمین کنند وکنند، رفاه دانش

است. تر از تأثیر معلمان در میان عوامل تحت کنترل ای پایینآموزان در رده تأثیر مدیران بر موفقیت دانش  ضروری 

تواند موفقیت تحصیلی را بهبود بخشد، نرخ ترک تحصیل را کاهش دهد و محیط مدرسه می  مدرسه  رهبری  مدرسه قرار دارد.

ک مثبت  دارد.    اثرگذاری یک مدیرند.  را  بستگی  پیشینه وی  و  زمینه، ظرفیت  به    مدیران مدارس محرومبه  نسبت  معمولاً 

آموزان اقلیت توانند موفقیت و رفاه دانشهای مختلف میهمتایان خود در مدارس غیرمحروم تجربه کمتری دارند. مدیران از پیشینه 

افزایش دهند. مدیران سیاه متحده  را  ایالات  در  تعلیق  درپوست  و کاهش  ریاضی  نمرات  دانشبهبود  برای  پوست آموزان سیاهها 

آموزان مهاجر منجر شده است. . تنوع در میان مدیران در اروپا به بهبود نتایج یادگیری و عزت نفس دانشلازم را دارند  یهمراه

 آموزان کمک کنند. ها به موفقیت دانشتوانند در برخی زمینه می رهبران زن

فرانسه  آفریقای  دانشدر  از زبان،  خواندن  و  ریاضی  در  داشتند،  قرار  زن  مدیران  رهبری  تحت  که  ابتدایی  مدارس  آموزان 

این    شدند، بهتر عمل کردند و این پیشرفت معادل حداقل شش ماه یادگیری بود. می  مدیران مرد رهبری آموزانی که توسط  دانش

را اعمال کرده و    های رهبری خودمهارتدهد تا  که به مدیران این امکان را میاست  کلیدی سازمانی    هایویژگی  مورد یکی از

های رهبری را که برای تدریس و یادگیری شیوه  ، استانداردهای رهبری .  نشان دهند  را  ابتکار عمل برای بهبود نتایج آموزشی

حرف  دهند.مفید هستند، شرح می رهبری  استانداردهای  در  رهبری  کلیدی  بعد  چارچوب هچهار  درجات ای،  به  مقررات  و  ها 

 اند.مختلفی پذیرفته شده است. تنها نیمی از کشورها استانداردهایی برای مدیران مدارس دارند که به طور صریح به همکاری پرداخته 
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تعیین   با تأکید بر چهار بعد کلیدینیز  ای برای مدیران مدارس  ها و استانداردهای حرفهها، شیوهاین فصل به بررسی نقش

های مختلف، از جمله میزان زمینه .  پرداخته است  کارکنانانتظارات، ارتقای تدریس و یادگیری، ترویج همکاری و حمایت از  

گذارد. با  مدرسه تأثیر می  آموزان و محیطبر نتایج دانش  هاآن   رند، بر نحوه تأثیرگذاری تلاشاستقلالی که مدیران از آن برخوردا

ها بتوانند رهبری آموزشی  افزایش انتظارات از مدیران مدارس، ضروری است که توجه به نیاز به حمایت از مدیران حفظ شود تا آن

ای مثبت  توانند فرهنگ مدرسهبخشی به معلمان، مدیران مدارس میهای خود قرار دهند. با تمرکز بر رهبری و الهامرا در اولویت

زان را ارتقا دهد. با  آموی یادگیری و دستاوردهای دانشاای را به اجرا درآورند که به طور قابل توجه های نوآورانه ایجاد کرده و شیوه

ها را درک  گذاران باید این تفاوتبرانگیز است. سیاستچالش  به دلیل حجم کاری اداری و فشارهای بیرونی  این حال، این نیازمندی

 .  ی انجام وظایف اساسی را کسب کنندهای لازم برامهارت ، استقلال آنها با حفظ کرده و به مدیران مدارس کمک کنند

 آماده سازی رهبری مدرسه ، آموزش و یافته سوم: گزینش

  مدارس یتسازی مدیرایحرفهمنصفانه، رقابتی و شفاف برای  گزینش فصل سوم این گزارش، فرآیندهای ی  هامطابق یافته

های آموزشی  کنند که شامل رهبری، مدیریت و مسئولیت هایی فراتر از وظایف اداری ایفا میضروری است. مدیران مدارس نقش

جذب  ها ضروری است. دستیابی به این هدف مستلزم فرآیندهای انتخاب و  ای است. بنابراین، حمایت از نقش مدیران به عنوان حرفه 

است. این عناصر برای اطمینان از رضایت   ای مستمر و شرایط کاری جذابهای توسعه حرفهشفاف، آموزش قوی، فرصت

و جذاب موقعیت  اعتبار  اهمیت هستند. سیستمشغلی، حفظ  بسیار حائز  واجد شرایط  نامزدهای  برای  آن  انتخاب  تر کردن  های 

باید استانداردهای دقیق و در عین حال قابل دستیابی را متعادل کنند و به مدارک تحصیلی رسمی و تجربه عملی    1مدیران موثر 

رویکردهای مبتنی هایی برای معرفی ، اما تلاشتجربه تدریس همچنان معیار اصلی در انتخاب مدیران استاهمیت دهند. 

هایی در شناسایی  تر به منظور ارتقای کیفیت متقاضیان در حال انجام است. بسیاری از کشورها با چالشگسترده  بر شایستگی

های توسعه  های آمادگی رهبری پیش از خدمت و برنامهمعیارهای انتخابی که عینی، روشن و فراگیر باشند مواجه هستند. برنامه

ای مستمر برای مدیران مدارس حیاتی هستند تا آنها بتوانند به الزامات در حال تغییر نقش خود سازگار شوند. اما اجرای این حرفه 

،  ا، مدیریت مالی و ترویج عدالتهتفاده از دادههایی همچون اسای متفاوت است. زمینه ها و منابع منطقه ها به دلیل ظرفیتبرنامه

هایی مبنی بر افزایش  نیاز به توجه بیشتر دارند، همانطور که توسط مدیران در بسیاری از کشورها گزارش شده است. اگرچه نگرانی

ها، تقاضا برای پاسخگویی بیشتر در قبال نتایج، منجر به استرس و خستگی شغلی شده است، اما  حجم کاری و در برخی از زمینه

 
1 Effective managers 
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شده اند  ای دشوار برآورد  طور گستردههای گردش شغلی بهدر حالی که نرخ،  اندشغلی همچنان قوی باقی ماندهمعیارهای رضایت  

برای بودن به عنوان یک مدیر مدرسه همچنان قوی است،    1انگیزه درونی.  مسئله ساز باشند  هارسد که این نگرانیه نظر نمیب  اما

سرمایه دارد.  دقیق  نظارت  به  نیاز  که  دارد  وجود  والدین  سوی  از  پرخاشگری  حتی  بیشتر،  فشار  از  شواهدی  در اگرچه  گذاری 

تواند به بهبود شرایط کاری و حفظ رهبران مؤثر  های پشتیبانی مؤثر، راهنمایی و مشاوره، و مسیرهای شغلی روشن میسیستم 

کند برای   .کمک  بر شایستگی  مبتنی  و  قوانین شفاف  با  مدارس  رهبری  باید  نقش،  این  پیچیده  ماهیت  به  توجه  با 

شود  می  استانداردهای ناهماهنگمعیارهای انتخاب مبهمی دارند که منجر به  ،های ناکارآمد سیستم . ای شودحرفه،  استخدام

 که ممکن است تحت تأثیر سیاست قرار گیرند.  

های  های چشمگیری در سهم زنان در موقعیتدر سطح جهانی، تفاوت تنوع در رهبری مدارس همچنان یک چالش است.

 تواند به بهبود جذب عادلانه کمک کند. رهبری مدارس وجود دارد. فرآیندهای انتخاب منصفانه و باز، همچنین اقدام مثبت، می

تقریباً نیمی از مدیران مدارس در کشورهای با    رهبران مدارس به آموزش پیش از خدمت و آموزش مستمر نیاز دارند.

توانند رهبران می  3و ارزیابی  2نامه های گواهیسیستمکنند.  درآمد بالا و میانه آموزش پیش از انتصاب خود را دریافت نمی

کنند. متعهد  خاصی  استانداردهای  به  را  مدیران   مدارس  از  جامائیکا  و  فنلاند  چین،  شیلی،  جمله  از  مختلفی  کشورهای 

پذیری  توانند مسئولیت های ارزیابی مؤثر میهای مورد نیاز را تکمیل کنند. سیستمخواهند که پیش از رهبری مدارس، گواهینامهمی

ها درون  جابجایی  با   ارزیابی دقیق روند تغییرات مدیران نیازمند تمایز بین بازنشستگیرهبری مدارس را بهبود بخشند.  

ه سطح رضایت شغلی  دهند کها نشان میدر حالی که داده  ؛آموزش به طور کلی استو خروج از حرفه و    ایمدرسهیا بین  

ن  ای نیز وجود دارد. عواملی مانند عدم امنیت شغلی و شرایط کاری نامطلوب بر حفظ معلماهای فزایندهنگرانی  اما   بسیار بالا است 

 گذارد.  تأثیر می

 .کندبه بهبود مدارس کمک می  ،رهبری مشترکیافته  چهارم:  

گیری رهبری مشترک مدرسه و همکاری میان ذینفعان توانمند باعث تقویت تصمیماست که  در فصل چهارم گزارش

معاونان مدارس در تلاششودبرای بهبود مدرسه می را حمایت می.  رهبری مدیران مدارس  نقشهای  های  کنند. معلمان در 

.  دهندمی  یاریآموزان  دهی خدمات کمک به دانشکنند. کارکنان پشتیبانی به شکلرسمی و غیررسمی به رهبری آموزشی کمک می

 
1 Intrinsic motivation 
2 Certificate 
3 evaluation 
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های رهبری ایفا کنند. والدین و اعضای جامعه نیز از طریق ها نقشتوانند از طریق مشارکت در شوراها و مشاورهآموزان میدانش

های قابل توجهی در حاکمیت مدرسه دارند. با این حال، این ذینفعان با  های والدین، مشارکتهای مدیریت مدرسه و انجمنکمیته 

های نامشخص، آمادگی و حمایت ناکافی، کمبود نمایندگی و نیاز به ابتکارات نقش  :از جملههایی مواجه هستند،  چالش

های ارتباطی  کنند. ایجاد کانالمیان این بازیگران، رهبری مشترک مدرسه را ترویج می. مدارس با ارتقای همکاری  توانمندسازی

ها و اهداف  نیاز این فرآیند است. تشویق به دیدگاه، پیشگیری شفاف که همه ذینفعان را درگیر کندشفاف و فرآیندهای تصمیم

کند تا محیطی ایجاد شود که در آن همه  های منحصر به فرد همچنین کمک میها و شناسایی مشارکتسازی نقشمشترک، شفاف

مشارکت هستند.   به  توانمند  و  ارزشمند هستند  رهبری  ای  های توسعههای بازخورد منظم و فرصتمکانیزماحساس کنند 

تقویت می را  اطمینان میمشترک  و  فرهنگدهد که تلاشکند  و  آموزشی  نتایج  در  پایدار  بهبودهای  به  های  های جمعی منجر 

 .شودای میمدرسه

بهبود مدارس کمک   به  پیچیدهکندمیرهبری مشترک  با  توزیع.  مدارس،  اهداف  شدن  میان  مسئولیت   تر  رهبری  های 

تواند تفاوت بزرگی ایجاد کند و باعث نوآوری، تنوع و  آموزان، والدین و جامعه میمدیر، معلمان، کادر پشتیبانی، دانش،  معاونین

 گنجایش شود. 

واقعیت   با  را  معلمان تصمیمات کلان  رهبران  و  مدیر  پیوند میمعاونین  می  دهند.های کلاس درس  توانند  مدیران 

معاونین خود را با ارائه اختیارات واضح و هدایت برای جلب پذیرش کادر آموزشی توانمند سازند. منتورینگ ساختاریافته، حمایت  

توان ارائه هایی هستند که میهای دنیای واقعی و فضاهای تبادل تجربه، از جمله انواع حمایتاحساسی، آموزش مستمر در چالش

 داد.

های رسمی به های رهبری اضافی و مسئولیت و زمانی که نقش  معلمان دارای تخصص در برنامه درسی هستند  ، رهبران

آموزان و عملکرد مدرسه هایی را شکل دهند که بر یادگیری دانشها را مدیریت کرده و استراتژی توانند درسها داده شود، میآن 

 تأثیر بگذارد.

. تنها تعداد کمی از کشورهای با درآمد بالا  است بسیار نادرمعاونین مدیر    و معلمان  رهبر ساختن  ای برای  فهتوسعه حر

توانند انگیزه رهبران معلمان را مراتبی میهای مدرسه سلسله اند. سیستمرهبری را در آموزش پیش از خدمت معلمان ادغام کرده

ها، مورد قدردانی  های حقوقی یا پاداشکاهش دهند. حتی در کشورهای با درآمد بالا، رهبران معلمان همیشه در قالب افزایش گام

 تواند مدارس را به سمت اهدافشان هدایت کند.آموزان، والدین و جوامع میگیرند. مشارکت دانشقرار نمی
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میدانش نیز  باشند.آموزان  رهبر  دانش  توانند  میمشارکت  مسئولیت آموزان  کند.تواند  تقویت  را  یادگیری  در   پذیری 

والدین    آموزان را بهبود بخشد.نتایج دانش  یی به این نیاز را افزایش دهد وپاسخگومی تواند  مدارس  مشارکت والدین و  

نمایندگی نامتعادل والدین از  .  های نامشخص استرو هستند که شامل کمبود حمایت و نقشو جوامع با موانعی در مشارکت روبه

 .تواند بر مشارکت و توانمندسازی تأثیر بگذاردنظر جنسیت، طبقه، قومیت و توانایی می

 1سیستم   آموزش و پرورش معادل رهبری رهبرییافته پنجم:  

آموزشی بر نحوه عملکرد یک سیستم آموزشی در سطوح مختلف   رهبری در فصل پنجم این گزارش، آمده است که  

. مقامات محلی از  کنندها را نظارت میها و پیشرفتمقامات مرکزی اصلاحات را آغاز کرده و سیاست.  گذارندتأثیر می

دهند که  و حمایت از مدیران مدارس، اطمینان می  ن و مدیران مدارسای معلماریزی توسعه حرفه ، برنامههااستفاده از دادهطریق  

ها به طور ناکافی مورد تحقیق و ارزیابی قرار گرفته است. زمانی که  های آنها به طور هماهنگ اجرا شوند. با این حال، نقشسیاست

  توانند با تعیین انتظارات، رهبری تدریس و یادگیری، ترویجشوند، میگیری توانمند میمقامات آموزشی با منابع و قدرت تصمیم

ای از استقلال و حس هدفمندی برخوردار باشد، هر مقام آموزشی که از درجه همکاری و توسعه افراد، تغییر ایجاد کنند.  

حجم کز مقامات بر یادگیری غالباً به دلیل . با این حال، تمرآموزان را داردپتانسیل بهبود نتایج و تجربه یادگیری دانش

کار می  بالای  با  شود  اداری تضعیف  چالشمسئولیت و  نامشخص  در های  رهبری  نقش  حتی  اوقات  گاهی  است.  مواجه  هایی 

های فنی لازم برای ایفای نقش  شود. ممکن است کارمندان دولتی همیشه دانش و مهارتدهی به اصلاحات از آنها سلب میشکل

های آموزش و  خانهبه عنوان رهبر سیستم را نداشته باشند؛ حتی ممکن است از نقشی که از آنها خواسته شده آگاه نباشند. وزارت 

های  پرورش باید ظرفیت مقامات آموزشی را برای خدمت به عنوان رهبران سیستم با اطمینان از انتخاب شفاف و رقابتی و ارائه آموزش 

 .مستمر و مرتبط توسعه دهند

،  و پرورش  توانند به رهبران سیستم تبدیل شوند. رهبران سیستم در آموزشمقامات آموزشی در سطوح مختلف می

ها، نظارت و حمایت، توسعه و رهبری بازیگران مدرسه، به مقامات آموزشی در سطوح مرکزی و محلی هستند که با تعیین جهت

شوند، زمانی که مقامات از آزادی عمل در منابع مالی و انسانی برخوردار می  کنند.دستیابی به اهداف آموزشی سراسری کمک می

 .فضای بیشتری برای رهبری دارند

 

1 System leadership 
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با اطمینان از هماهنگی در اهداف    کنند.تمرکز خود را بر نتایج یادگیری و حمایت از مدارس حفظ می  ، رهبران سیستم

سیاست اجرای  به  کمک  و  سیستمها،  آموزشی  کنند.  می  رهبران  کمک  آموزشی  کیفیت  بهبود  به  سیستم توانند  رهبران 

رهبران سیستم زمانی مؤثر هستند که با   توانند با ارائه هدایت و حمایت به مدارس کمک کنند تا شکوفا شوند.می

های هماهنگ در سطح سیستم  موفقیت اصلاحات آموزشی در ایالت پوئبلا در مکزیک نتیجه تلاش  دیگر بازیگران همکاری کنند.

های  درک روشن از نقش  گیری شفاف و انگیزه محدود شود.رهبری سیستم ممکن است با کمبود ظرفیت، جهت  بوده است.

رهبران سیستم ممکن است به طور مؤثر .  دهد که بر اهداف مشترک تمرکز کننداین امکان را می  رهبران سیستم خود به  

تواند  ای میآموزش، منتورینگ و رشد حرفه  گذاری در رهبران سیستم ضروری است.سرمایه  . برای نقش خود آماده نباشند

بهبود یافته برای رهبران   گزینش فرآیندهای  های مقامات آموزشی و بازرسان را جبران کند.  کمبود تعریف و ارزیابی شایستگی

ایجاد    رهبری مؤثر سیستم هایی برای  تأثیر سیاسی بر استخدام نیز چالش  . ها را بهبود بخشدتواند مؤثر بودن آنمی  سیستم

 کند. می

 به عنوان بازیگران زنجیره رهبری آموزشی  سیاسی  انرهبریافته ششم:  

این گزارش بر وجه  در فصل ششم  این گزارش  در    1رهبری سیاسی،  تاکید شده است. در  آمده است که رهبری آموزشی 

افراد راستا هستند.  های آموزشی همایدئولوژی و آرمان  به طور نزدیکی به هم مرتبط هستند.  و پرورش  سیاست و آموزش

های متعدد،  مسئولیت   دهی به اهداف خاص آموزشی نقش دارند.در تأثیرگذاری بر جوامع برای جهتمختلفی در سیستم  

کشاند.  های مختلف میهای متنوع درباره آنچه که مورد نیاز است، شهروندان را به سمت جهت منابع مختلف قدرت سیاسی و دیدگاه

های  ، بازیگران در نقشاقتدار و ساختارهای نهادی ممکن است برخی از بازیگران سیاسی را با نفوذتر کننددر حالی که  

هایی تأثیر  توانند بر جنبشران نیز مینگاها و جامعه مدنی، همچنین نخبگان، هنرمندان و روزنامهها، اتحادیهرهبری در آکادمی

  بازیگران سیاسی هستند که در کانون توجه قرار دارند. ، وزراانداز شود.  انداز آموزشی آنها در جامعه طنینبگذارند که چشم

ها تصمیماتی  ها اجرا کنند. آن های پیچیده دولتی را تحت شرایط مختلف و محدودیتها باید در مدت زمان نسبتاً کوتاهی برنامهآن 

 حل بلند  مدت است نه بر مبنای شواهدی از اینکه ممکن است بهترین راه  گیرند که اغلب بر اساس محاسبات سیاسی کوتاهمی

برای  برخی دیگر ها بستگی دارد، آن گرفتن از و الهام   هااندازبه چشم هاتصمیم گیری از  عمدتا بسیاریمدت چه باشد. در حالی که 

   د. نشومی اتخاذ روپیش های مختلفمقابله با چالش

 
1 Political leadership 
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رهبران سیاسی .  دهندگان را جذب کندتواند رایمی  ،به ویژه در انتخابات رقابتی  و پرورش،  در آموزش  انتخاباتی های  وعده

ساخت ائتلاف برای پیشبرد اصلاحات مهم است.   و اصلاحات آموزشی داشته باشند. هااندازتوانند تأثیر زیادی بر چشممی

از روش یکی  رویکرد  اصلی  این  بود که در دهه    رهبران سیاسیهای  آمریکای لاتین  اجرای    2000در چندین کشور  در حال 

تحلیل   شود.تغییرات مکرر وزرای آموزش مانع از اصلاحات مؤثر آموزشی میهای معلمان بودند.  چالش سیاست  اصلاحات پر

گردش بالای مقامات مانع از اثربخشی   ماه بود.  3سال و    2دهد که متوسط مدت تصدی وزرای آموزش  این گزارش نشان می

های آموزشی را تحت تأثیر قرار دهند. گیری سیستمبازیگران متنوعی قصد دارند جهت  شود.اصلاحات آموزشی می

دانش دولتمعلمان،  با  کارفرمایان  و  اولویتآموزان  دارند  سعی  و  هستند  ارتباط  در  دهند.  ها  قرار  تأثیر  تحت  را  آموزشی  های 

های داخلی  ها، رویهنامهها به اساسمشروعیت آن  اند. بسیار تأثیرگذاری در آموزش پیدا کردهالمللی نقش  های بینسازمان

توانند سایر بازیگران آموزشی را  ای میهای جامعه مدنی و رسانهها در ارائه حمایت و تولید شواهد بستگی دارد. سازمانو توانایی آن

 های ملی آموزش تأثیر بگذارند. توانند با انجام این کار، بر بحثپاسخگو نگه دارند و می

 جهانی   پرورش و  آموزش پایش  های جانبی گزارشیافته

 متوسطه،   و   ابتدایی  ، آموزشفصول دهم تا هجدهم این گزارش به تفکیک درباره پایش آموزش و پرورش در اهداف توسعه پایدار

  بزرگسالان،  و  جوانان  سواد  ذینفعان،  همه  حقوق   کار،  برای  مهارت  بزرگسالان،  و  عالی   ای،  حرفهوفنی  آموزش  کودکی،  دوران  در  آموزش

مالی    امور  معلمان،   وضعیت  تحصیلی،   یهابورسیه  پایدار،  توسعه  آموزشی  ی هامحیط  و   آموزشی  امکانات   شهروندی،  و  پایدار  توسعه

ی گزارش شده در ذیل این عناوین، دارای تلویحات ارزشمندی است که به دلیل فاصله گرفتن از هاآموزش و پرورش است. یافته

 شود. میموضوع محوری مقاله حاضر، به خواندن آنها تاکید و توصیه 

 گيری  نتيجه و بحث

 و  آموزش  در  رهبری  جهانی، در حوزه  پرورش  و  آموزش  پایش  گزارش  های آخرینیافته  اجمالی  با هدف مرور  حاضر،  مقاله

ها و  های بسیار مهم و تاثیرگذار در سازمانیکی از جنبه  رهبری. در این گزارش تاکیدشده است که  ه استبندی شدصورت   پرورش

رهبر موثر وجود ندارد.   کیشدن به    لیتبد  ی برا  یواحد  ساختار  چیو ه  ستیواحد ن  کردیرو  کی  یرهبرموسسات آموزشی است.  

 ن یا  ی رهبر  یبرا   یریگجه ی. نتو رشد مداوم است  ی ریادگیو سازگار است که مستلزم    ایمهارت پو  کی  رهبریدر عوض،  

که بهترین آن زمانی ایفا می شود که رهبری در مقیاس کوچکتر به    در حال تکامل است  شهیو هم  ی مفهوم چند وجه  کیاست که  
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جا که پیشرفت و ترقی هر جامعه ای در گرو چگونگی  از آن اشتراک گذاشته شده و افراد برای انجام آن آموزش دیده و توانمند شوند.  

رشد و پیشرفت    فضایبه یقین فراهم کردن    است.ای برخوردار    از اهمیت ویژه  آموزشی  رهبرانفعالیت مدارس است؛ لذا نقش  

 باشد. ی اصلی در دانش رهبری آموزشی میهایکی از اولویت کارکنان، معلمان مدرسه و دانش آموزان، به طور مستمر

در راستای موثر ماندن در یک محیط که به   ، برای رهبران 1یادگیری مستمری این گزارش نشان داد که  هابخشی از یافته

رهبرانی که متعهد به توسعه شخصی و حرفه ای مستمر هستند، الگوی مثبتی برای    .سرعت در حال تغییر است، بسیار مهم است

ای به بهبود کیفیت آموزش و تدریس در کلاس درس توجه ویژه  ، رهبران یادگیری محوردر واقع    .شوندمیمحسوب  ی خود  هاتیم

ین  . اهای تدریس خود را بهبود بخشند و یادگیری دانش آموزان را تقویت کنندکنند تا بتوانند روشاز معلمان حمایت میو    دارند

آنها به طور منظم   دهدکند و به معلمان بازخورد سازنده ارائه مینوع رهبری به طور مداوم فرآیند آموزش و یادگیری را ارزیابی می

 .کنندزمند استفاده میهای لازم به دانش آموزان نیاها برای ارائه حمایت کنند و از دادهپیشرفت دانش آموزان را رصد می

 ازهستند.    ر یرهبران آموزشی فراتر از مدیران هستند. آنها عاملان تغیهمچنین در این گزارش تاکید شده است که  

انداز ها و چشمچگونه اطمینان حاصل کنند که افرادی با مهارت  که  هستندرو  هبچالش بزرگ رواین  گذاران با  سیاست این منظر  

های ملی در سطح مدرسه، برنامه.  عمل کنندآموزشی  سازی و حمایت شوند تا به عنوان رهبران  مناسب شناسایی، انتخاب، آماده

  را  تعیین انتظارات، تمرکز بر یادگیری، ترویج همکاری و توسعه افراد  یعنی   سیستم و سیاست باید چهار بعد اساسی رهبری 

دهد که کمتر از نیمی از  مدیران مدارس نشان می  یهای آموزشها و دورهبا این حال، یک بررسی جهانی از برنامه.  پرورش دهند

 .آنها به هر یک از این چهار بعد توجه دارند و تنها یک سوم آنها به همه چهار بعد تمرکز دارند

. این یافته  مدرسه دارند  خوب در  مدارس خوب نیاز به رهبران دهد که  میی این گزارش نشان  هابخش دیگری از یافته

مدیران مؤثر بهترین عملکرد را از  همچنین  آورند.  آموزان به دست میمدیران مؤثر بهترین نتایج را از دانشموید این امر است که  

همبستگی  معلمان نیز  های تدریس  کشور تأیید کرد که رهبری قوی با بهبود شیوه   32آورند. یک مطالعه در  معلمان به دست می

 ها امن، سالم و فراگیر هستند.  کنند که مدارس آن مدیران مؤثر اطمینان حاصل میضمناً دارد. 

های های استخدام عادلانه، اعتماد و فرصترهبری مؤثر نیازمند شیوهی این گزارش  هامطابق بخش دیگری از یافته

جذب و نگهداری استعدادها نیازمند فرایندهای استخدام باز و رقابتی  دهد که  میی جنبی این بخش نشان  هایافته.  رشد است

بخشد. با این حال، در سطح جهانی، تنها  است. محدود کردن اختیار سیاسی در انتصاب مدیران مدارس، نتایج مدرسه را بهبود می

 
1 Continuous Learning 
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. همچنین درصد از کشورها فرایندهای استخدام باز و رقابتی برای انتصاب مدیران مدارس در آموزش ابتدایی و متوسطه دارند  63

تواند پتانسیل رهبران را آزاد کند. می  1مختاری خود در عین حال    شوند.بهترین مدیران مدارس نمی  الزاماً   ،بهترین معلمان

ها درباره منابع انسانی و مالی  گیریمعمولاً خودمختاری بیشتری به مدیران مدارس در تصمیم  ،های آموزشی با عملکرد بالاترسیستم 

درصد   40تقریباً و    ا تعیین سطح حقوق معلمان هستندمسئول محتوای درسی ی  ،کمتر از نیمی از مدیران مجموعدهند. اما در می

به آمادگی حتماً  ای  رهبران حرفهضمناً    .شناسندطور قانونی به رسمیت نمیاز کشورها خودمختاری مؤسسات آموزش عالی را به 

های مورد نیاز کمک کنند  توانند به راهنمایی آموزش با تعیین شایستگیاستانداردهای رهبری مدرسه می  و آموزش نیاز دارند.

گونه  قبل از انتصاب هیچ  مطالعه شدهتقریباً نیمی از مدیران در کشورهای    اند. با این حال،ها را تعیین کردهکه تقریباً همه کشورها آن

های عملی مانند  درصد از کشورهای جهان مقرراتی برای معرفی مدیران جدید دارند. مهارت  31کنند و تنها  آموزشی دریافت نمی

ها  چهارم از مدیران در کشورهای ثروتمند در این زمینهها، مدیریت مالی و سواد دیجیتال نیز ضروری هستند، اما یکاستفاده از داده

 .آموزش کافی ندارند

نشان  هایافته این گزارش  با منابع محدود، کارهای زیادی انجام   رودمیرهبران مدارس انتظار  از  دهند که  میی  که 

واقع  دهند در  مدارس جهت تعیین .  مدارس وجود دارد که زمان کافی برای مدیران  تقاضاهای زیادی برای عملیات 

است. مدیران  گذارد.انداز باقی نمیچشم زیاد  بسیار  اغلب  از مدیران مدارس  اصلاحات    را  انتظارات  مؤثر  اجرای  برای  کلیدی 

های جدید پاسخگویی تحت نظارت شدید قرار دارند. با این حال، یک نظرسنجی  ها به دلیل مکانیسم. در برخی کشورها، آندانندمی

شود. حدود  ف مدیریتی روتین میدرصد از وقت آنها صرف وظای  68کشور با درآمد متوسط نشان داد که    14از مدیران مدارس در  

 یک سوم از مدیران مدارس دولتی و یک پنجم از مدیران مدارس خصوصی در کشورهای عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصادی

(OECD) 2گزارش دادند که زمان کافی برای رهبری آموزشی ندارند. 

و   تلقی شوند   های فردی قهرمانبه عنوان  نباید    ، رهبران مدارس  گزارش این است کهی قابل توجه این  هایکی از یافته

کند.  محیطی مشارکتی برای یادگیری ایجاد می  ،رهبری در سراسر مدرسه  تسهیم .دسازاشتراک رهبری، مدارس بهتری می

دهد تا با همسالان خود به  آموزان فرصت میهای خود رهبری کنند، به دانشدهد که در کلاساین امر به معلمان این امکان را می

عد  ترین بٌاهمیت  کند. با این حال، همکاری به عنوان کمعنوان رهبر فعال باشند و والدین و اعضای جامعه را به مشارکت دعوت می

 
1 Autonomy 

2 Organization for Economic Co-operation and Development 
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مراتبی   رهبری مدرسه بیش از حد سلسله ی حاصله  ها. اما مطابق یافته گیردهای آموزشی مورد توجه قرار میرهبری در برنامه

ها  های واضح، آموزش و مشوق توانند در دستیابی به اهداف مدرسه کمک کنند، وقتی که با نقش. معاونان مدیر و معلمان میاست

سوم طور صریح بر همکاری معلمان در استانداردهای رهبری خود تأکید دارند و تنها یکتوانمند شوند. اما تنها نیمی از کشورها به

شامل  هم  خواهند که معلمان را  های مدرسه میدرصد از کشورها از هیئت   81های آموزشی رهبری بر آن تمرکز دارند. حدود  برنامه

آموزان را نیز شامل درصد دانش  57درصد اعضای جامعه و    62والدین،  خواهند که  ها میدرصد از آنها از این هیئت  83شوند و  

 .کنند

. کنندهای رهبری توجه کافی دریافت نمیرهبران سیستم در برنامهدر وجهی دیگر در این گزارش تاکید شده است که  

راستایی در سطح توانند به بهبود و همها میتوانند رهبران بالقوه باشند. آنمقامات آموزشی در سطوح مرکزی و محلی میدر واقع  

توانند  های آموزشی کمک کنند. کشورهای بیشتری در حال درک این نکته هستند که این مقامات میسیستم در اصلاحات و سیاست

رهبران سیستم زمانی مؤثر هستند که با همچنین    .ها خودمختاری بیشتری داده شودتأثیر بیشتری داشته باشند اگر به آن

های هماهنگ در سطح سیستم شی نتیجه تلاشدر ایالت پوبلا در مکزیک، موفقیت اصلاحات آموز  سایر بازیگران همکاری کنند. 

 .شدبود که شامل رهبری مقامات آموزشی نیز می

یافته نشان  هادر سطح کلان  گزارش  این  که  میی  ای های سیاسی پیچیدهدر محیط  و پرورش  وزرای آموزش دهند 

در   ی آموزش و پرورشوزرا  .کنند و به دلیل مدت زمان کوتاه تصدی خود با مشکلات زیادی مواجه هستندفعالیت می

رو هستند و اغلب سابقه تدریس ندارند. یک پایگاه داده جهانی جدید  های مختلفی روبهمدت زمان کوتاه تصدی خود با خواسته 

اند؛ تنها  به بعد، کمتر از دو سال پس از انتصاب خود از سمت خود کنار رفته  2010دهد که نیمی از وزرای آموزش از سال  نشان می

رهبران سیاسی باید در زمینه مصالحه سیاسی و برقراری ارتباط از این منظر    .درصد از آنها سابقه تدریس در مدارس را دارند  23

های مناسب  تواند کمبود زمان و دادهها و برقراری روابط میت را انجام دهند. ساخت ائتلافهوشمندانه عمل کنند تا بتوانند اصلاحا

مدت زمان کوتاه تصدی منجر به دشواری در اجرای در مجموع    .کننده باشدرا جبران کند و در مواجهه با نظرات متضاد کمک

کشور نشان داده است که رابطه   114در    2017تا    2000های  های آموزشی بانک جهانی بین سالتحلیل پروژه  شود.اصلاحات می

 .ها وجود داردمنفی قابل توجهی بین چرخش وزرا و عملکرد پروژه

تواند نتایج مثبتی در آموزش حضور بیشتر زنان در رهبری می دهند که ی این گزارش نشان میهابخش مهمی از یافته

های  نشنین اند. پارلمانبه همتایان مرد خود آموزش را بیشتر در اولویت قرار دادهرهبران سیاسی زن نسبت   در واقع .داشته باشد
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دهند که زنان به عنوان مدیران  برخی از مطالعات نشان می.  اندهای آموزش ابتدایی در سطح جهانی کمک کردهزن به افزایش هزینه 

آموزان مدارس ابتدایی تحت زبان، دانشآورند. در آفریقای فرانسویمدارس نتایج بهتری در یادگیری نسبت به مردان به دست می

در حالی    .رهبری مدیران زن در ریاضیات و خواندن حداقل شش ماه بیشتر از مدارس تحت رهبری مدیران مرد پیشرفت داشتند

سهم مدیران زن در آموزش ابتدایی    کنند.که بسیاری از زنان به تدریس مشغولند، تعداد کمی از آنها مدارس را رهبری می

 .زن استدرصد کمتر از سهم متوسط معلمان  20و متوسطه به طور میانگین حداقل 

بسیاری از فعالان از طریق تأثیرگذاری بر  در بخش پایانی مربوط به رهبری آموزشی در این گزارش تاکیدشده است که  

سیستمجهت  میگیری  عهده  به  را  رهبری  آموزشی،  اتحادیهاتحادیه.  گیرندهای  معلمان،  دانشهای  رهبران های  آموزی، 

کنند و  کنند، لابی میخواهی میها پاسخهای خود را مطرح کرده و از آنها خواسته وکار، دانشگاهیان و جامعه مدنی از دولتکسب

و  و پرورش رسانی به بحث جهانی در مورد آموزشدهی و اطلاعالمللی در شکلهای بیندهند. سازمانآگاهی عمومی را افزایش می

  بیشتر دارند. با این حال، رقابت برای کسب فضا و تأثیر اساسی های آموزشی کشورهای مختلف نقشهمچنین تأمین مالی سیستم

منحرف کند و مشروعیت آنها ممکن است به دلیل کمبود ظرفیت یا کارآمدی    و پرورش  تواند آنها را از هدف اصلی بهبود آموزشمی

 د. رد چالش قرار گیرمو

توان شواهدی میدر حوزه مطالعاتی رهبری آموزشی در سطح جهانی،    جهانی،  پرورش  و  آموزش  پایش  در مجموع مطابق گزارش

از رهبری آموزشی و رهبری مدرسه، به سوی رهبری برای یادگیری را مشاهده کرد. هرچند دامنه و طیف مسائلی  دال بر گرایش  

 که در این حوزه مطالعاتی وجود دارد همچنان قابل بررسی است.
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