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Abstract 

Learning science examines the conditions and factors that influence individuals’ learning and 

how human diversity influences educational outcomes. The research found that 30 existing 

educational policies conflict with the evidence from learning science, indicating a significant 

gap between educational science and other branches of learning science. Despite limited 

efforts in some parts of educational leadership to incorporate more scientific data into 

decision-making, the dominant approach remains largely business-oriented. Such an 

approach may explain the existing gap. Analysis of these results suggests the possibility of a 

shift from a business-oriented model to a learning science-based approach, a shift that could 

fundamentally alter educational priorities. Adopting this perspective could lead to a more 

distinct and possibly universal definition of the concept of “quality” in education. One that 

goes beyond immediate social and political goals and is independent of the historical context 

in which those policies were formulated. This article suggests that further research be 

conducted on this new, evidence-based framework from learning sciences so that educators 

can base their policy decisions on it. 
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     شهره براری .1

 

 :چکیده

پردازد و اینکه چگونه تنوع انسانی نتایج آموزشی علوم یادگیری به بررسی شرایط و عوامل موثر بر یادگیری افراد می     

تأثیر قرار می یادگیری در  خط 30این تحقیق نشان داد که   .دهدرا تحت  با شواهد علوم  آموزشی موجود  تضاد مشی 

های محدود  رغم تلاش علی .های علوم یادگیری استای قابل توجه میان علوم تربیتی و دیگر شاخههستند، که بیانگر فاصله

گیری، رویکرد غالب همچنان  های علمی بیشتر در فرآیند تصمیمهای رهبری آموزشی برای گنجاندن داده در برخی بخش 

تحلیل  .وکار محور باقی مانده است. چنین رویکردی ممکن است توضیحی برای شکاف موجود باشدطور گسترده کسببه

تواند پردازد، تغییری که میوکارمحور به یک رویکرد مبتنی بر علوم یادگیری میاین نتایج به امکان تغییر از یک مدل کسب

تر از  ی متمایزتر و احتمالاً جهانی تواند به تعریفاتخاذ این دیدگاه می .طور اساسی دگرگون کندهای آموزشی را به اولویت

تعریفی که فراتر از اهداف اجتماعی و سیاسی فوری بوده و مستقل از زمینه   .در آموزش منجر شود «کیفیت»مفهوم  

کند تحقیقات بیشتری بر روی این چارچوب جدید مبتنی ها باشد. این مقاله پیشنهاد میگیری آن سیاستتاریخی شکل 

 .گذاری کنندگذاری خود را بر اساس آن پایه بر شواهد علوم یادگیری انجام شود تا مربیان بتوانند تصمیمات سیاست 

 اصلاحات آموزشی، گذاری سیاست ، آموزش ،یادگیری علوم، مغز و آموزش، ذهنکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

در حالی که مدیریت آموزشی همچنان  .دستخوش تغییرات قابل توجهی بوده استدر پنج دهه گذشته، انتظارات از رهبران آموزشی  

این  .تر سوق یافته استتر و جامعای گستردهبر هدف کلی آموزش رایگان و برابر برای همه تأکید دارد، نقش رهبران به سمت حوزه

مدارس به دنبال افرادی با خصوصیات شجاعت، ابتکار و تخیل  در ایالات متحده آغاز شد، زمانی که   1970و   1960های  تحول از دهه 

)بکدر دهه .بودند بر مراقبت  از پیش  اخلاقیات )هوچکینسون 1994،  1های بعد، رهبری آموزشی بیش  ارزش1991،  2(،  و  های  ( 

و مورفی،   )بک  متمرکز شد1994اخلاقی  اوایل دهه   .(  اجتماعی 2000از  عدالت  نظیر  مباحثی  برابری در  2002،  4)بوگوچ   3،  و   )

پیکیانو، ( ویکم با ظهور فناوریدر حالی که قرن بیست  .( به تمرکز اصلی اضافه شدند2010های رهبری )گروگان و شاکشفت،  نقش

 5دارلینگ)المللی در مدیریت مدرسه نیز اهمیت بیشتری یافتند های بینهمراه بود، مقایسه2002)جکسون و کلی،   (و نوآوری(2002

 (2007هاموند و همکاران، 

انجام شد، تحلیلی بر استانداردهای مبتنی بر شایستگی مدیران مدارس در    6توسط لامبرت و بوچاما   2019در تحقیقی که در سال  

ایالات متحده نشان داد که   اقدامات مؤثر برای بهبود موفقیت دانش   85کانادا، استرالیا و  آموزان بین این کشورها مشابه یا  درصد 

ای استاندارد رفتاری حرفه  20این شباهت به وجود دیدگاه مشترکی درباره رهبری کارآمد اشاره دارد. در این مطالعه   .یکسان بوده است

برگرفته از علوم یادگیری  ها و راهبردهای  ریزی، روشبودند دانش آموزشی و برنامه  7شناسایی شد که تنها سه مورد آن مستقیماً 

نیازهای دانش از مدل  آموزانیادگیری، و  الهام گرفته شدههای کسبدر مقابل، ده استاندارد دیگر  اند؛ این استانداردها شامل  وکار 

ها، مدیریت منابع مادی و مالی، مدیریت نیروی انسانی، جو سازمانی، نوآوری و بهبود، همکاری، رهبری مشترک و قوانین و سیاست 

تصمیم نظارت،  شکلتوانمندسازی،  مسئولانه،  چشمگیری  و  مأموریت  داده8اندازگیری  از  استفاده  و  می،  استاندارد   .شوندها  هفت 

ای، توسعه این موارد شامل توازن شخصی و حرفه  .کنندوکار را منعکس میهای کسبمانده نیز ترکیبی از علوم یادگیری و مدلباقی

، ارتباطات، سازگاری با تغییرات، بازخورد، و ابتکارات مشارکت اجتماعی  (ICT)ای خود و دیگران، فناوری اطلاعات و ارتباطات  حرفه 

 .هستند

 

 
1 Beck 
2 Hodgkinson 
3 Social justice 
4 Boguch 
5 Darling 
6 Lambert and Buchama 
7 Learning Sciences 
8 Mission and Vision 
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 .پیشینه پژوهش:

 دارند  تحول  و  بخشیدن  الهام  به   نیاز  اکنون  مؤثر  رهبران  ،(2005  ،1گریس )   بود  مدیریت  قبلاً  بخش  رؤسای  و  مدیران  نقش  که  حالی  در

  طیف،  این  انتهای  یک  در.  کند  می  توصیف  را  آنها  مسئولیت  های  حوزه  دانشگاهی  رهبران  درباره  معاصر  ادبیات(.  2018  ،2اندرسون )

 را   بهتری  درسی  های  برنامه  مدارس  رهبران  آن  در  که  ،(2015  همکاران،  و  هالینگر  مثال،  عنوان  به)  دارد  قرار  «آموزشی  رهبری»

  همکاران،  و (.  برایانت  مانند)  عاطفی- اجتماعی  و  اجتماعی  یادگیری  های  برنامه  ،(2016  همکاران،  و   اسمایلی   مانند)  کنند  می  هدایت

  و  (Veronese،  2012 مثال  عنوان  به)  هستند  پایدار  های  ساختمان  در  نگهداری  و  طراحی  مسئول نیز  طیف  دیگر  انتهای  در  ،(2016

 (. 2018 اپستاین،  مثال عنوان  به) جامعه گسترش ها  پروژه

  هاشایستگی  این  چگونه  که  اندکرده  مطرح  را  پرسش  این  برخی .  است   خاصی  های  شایستگی  مستلزم  گسترده   های  مسئولیت  این  انجام

 اینکه  یا (  2015  همکاران،  و  آمانچوکو  ؛ 2002  همکاران،  و   قاضی   مانند)  گذارندمی  تأثیر  رفتاری  پیامدهای  یا   شخصیت  مختلف  انواع  بر

  همکاران،   و  گوموس  ،2017(.  2015  همکاران،  و   وانگ  مانند )  شوندمی  ترجمه  مدرسه  هایمحیط  به  رهبری  نظری  های مدل  چگونه

  ؛ 1997  تام،  مینگ  و  چنگ  چئونگ  مانند )  اند  پرداخته  ها   مسئولیت  بندی  اولویت  پیچیدگی  و  دامنه  به  مطالعه   چند   تنها(.  2018

  نقش   زیرا  یابد  می  افزایش  شود،  می   اضافه  نمایه  به  که  جدیدی  شایستگی   هر  با  خوب  آموزشی  رهبر  یک  چالش(.  2012  شیرنز،

 . یابد می گسترش زمان طول در مدرسه

  اصلی  مفاهیم  و  خوب  رهبری  های  مهارت  اصول  به  کنید  سعی  که   کند  ترغیب  را  شما  است  ممکن  آموزشی  رهبری  پیچیده  ماهیت

 سمت به  اگر بنابراین، (. 1999  ویگا، و  ففر) است افراد  مدیریت از  تر آسان  اعداد مدیریت که  کرد استدلال توان می . برگردید رهبری

 آموزشی  رهبر  یک  به  شدن  تبدیل  چگونگی   مورد  در  که  شودمی  ترآسان   بسیاری  برای  شوید،  متمایل  خود  رهبری  نقش  کار  و  کسب

و  )  هستند  تجاری  یادگیری  هایحوزه  دارای  مدارس  از  بسیاری  که   معنی   این  به   بگیرند،   تصمیم   آکادمیک  بخش   در سنگه 

  بلفیلد،   و  لوین)  گیرد  می  جشن  را  صرفه  به  مقرون  های  شیوه  موفقیت  کیفیت  با  آموزش  اقتصادی  یا  کار  و  کسب  (.مدل2012همکاران،

  که   کنندمی  احساس  آموزش  رهبران  از  بسیاری  ،( 2016  ،ایکپا)  است  کم  آن  بودجه  اغلب  که  3عمومی  کالای  یک  عنوانبه(.  2015

 که  است  هاییتصمیم   از  حمایت  معنای  به  موارد  از  بسیاری  در  که  دهند،  افزایش  ممکن  حد  تا  را  پنی  هر  که  است  این  هاآن  نقش

  حداقل  با   که  شد   ایجاد   جذاب  جایگزین  یک   مدل  آزمایش   برای  هزینهکم  جایگزین  یک.  هستند  بالاتری  سطح  در  بودجه  منابع

  دهندمی  نشان  محققان  از  برخی  حال،  این  با(.  2016  گوتیرز،-مارسنارو  و  دولتون)  دهدمی  وعده  خوبی   به  گذاریسرمایه  هایهزینه

 
1 Grace 
2 Anderson 
3 Public good 
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 از  تا   دهدمی  قرار  فشار  تحت  را  آموزش  رهبران  که  ،(2015  جیمز،)  دارد  ضعیفی   مدیریت  بلکه  شود،نمی  تأمین  خوبی  به  آموزش  که

  های   برنامه  در   بازار  اطلاعات »  از  استفاده   جهانی،   روند   یک   که  داد   نشان   المللی   بین1  تطبیقی  مطالعه  یک .  کنند  استفاده   عاقلانه  آن

 (93  ص  ،2011 تاونسند، ) دارد وجود «2مدارس مدیران مسئولیت و پذیری مسئولیت افزایش» و «آموزشی

ای پیشنهاد  ای و رفتاری مدیران را بررسی کرده و پنج دسته اساسی را در استانداردهای حرفه( استانداردهای حرفه2013پونت )

انداز و نوآوری، ب( ایجاد شرایط سازمانی از جمله تأمین هایی مانند ماموریت، چشمبندی هدایت شامل نقشدهد: الف( اولویتمی

اعمال مدیریت آموزشی   (ای و مدیریت منابع انسانی اشاره دارد، دمنابع مالی و مادی، ج( توسعه شخصی و گروهی که به توسعه حرفه 

ها و فناوری، و ه( تضمین هماهنگی در داخل مدارس از طریق ارتباطات و تقویت جو سازمانی. در بخش  گیری از دادهاز طریق بهره 

پذیر تغییرات از طریق تطبیق با مدیریت انعطاف )الف  :اند ازکند که عبارتاستانداردهای رفتاری، او نیز چهار دسته اصلی ارائه می

مهارت  تقویت  بازخورد، ب(  ارائه  و  ارتباطی، جشرایط جدید  ارزش  )های  به  تصمیمتوجه  مانند  و  ها  تنوع گیری مسئولانه  پذیرش 

دهد  تحلیل پونت نشان می .ها، تحلیل نتایج و استفاده از تحقیقات مرتبطترکیب نظریه با عمل از طریق کاربرد داده )فرهنگی، و د

اند این طیف  های خود همگام شوند و برخی توانستهکنند تا با گسترش مسئولیت ای تلاش میطور فزایندهکه بسیاری از مربیان به

علوم یادگیری به طور کلی بر آن است که فرآیند یادگیری مؤثر انسان را مورد   .مند درک و اجرا کنندصورت نظاموسیع وظایف را به

ابتدا با نام    2005مطالعه قرار دهد و شرایط بهینه این یادگیری را شناسایی کند )سایر،    "علم یادگیری" الف(. این رشته که در 

 .تغییر نام یافت "علوم یادگیری"به    2006در سال  "علوم یادگیری کمبریج" خه بازنگری شده کتاب  شد، پس از انتشار نسشناخته می

ها زمینه علمی است که تمرکز مشترکی بر حل مسائل آموزشی دارند  ای وسیع از بیش از دهای شامل مجموعه رشته این حوزه میان 

یادگیری شاخه 2008)سایر،   علوم  اعصاب، روان(.  بر میهای مختلفی نظیر علوم  را در  فیشر و همکاران،  (گیرد  شناسی و آموزش 

 .کنندصورت جمعی روند تکاملی خود را طی میصورت مستقل و هم بهها بهو این زمینه (2018

تر کردن ای گذاری شد، با هدف حرفهدر دانشکده آموزش دانشگاه هاروارد پایه  2004حوزه نوین علم ذهن، مغز و آموزش، که در سال  

بخشی از این تلاش بر آن است که به مربیان کمک  .(2007نقش معلمان و ارتقای عملکرد آنان شکل گرفته است )فیشر و همکاران،  

شناسان  های آموزشی به همان اندازه ارزشمند بدانند که دانشمندان علوم اعصاب و روانکند تا اهمیت نقش خود را در مواجهه با چالش

شناسان،  های مشترک عصبشود و به مسائل مرتبط با دغدغهتر یادگیری محسوب میای از علوم وسیعاین حوزه، زیرشاخه .نقش دارند

های مختلف علوم یادگیری مورد مطالعه  توسط رشته   " انگیزه"دهد. به عنوان نمونه، موضوعاتی مانند  شناسان و معلمان پاسخ میروان 

 
1 Comparative study 
2 Responsibility of school administrators 
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شناسان  عصب)پردازند  ها و سطوح تحلیلی مختص به خود به این موضوع میها با رویکردها، روشگیرد، اما هر یک از این رشته قرار می

کند از طریق  کنند(. علم ذهن، مغز و آموزش تلاش میآموزان را در فضای کلاس بررسی میشناسان ذهن و معلمان دانشمغز، روان 

ها را پیرامون چنین موضوعاتی یکپارچه فرد، دانش مشترک این حوزههای منحصربه شناسیگیری از روشای یا بهرهتحقیقات ترجمه 

های مؤثرتری در مقایسه با  حلتواند راهای نسبت به مسائل آموزشی میرشته سازد. مبنای این رویکرد این است که دیدگاهی میان

 .(2008اسپینوزا، -وهاماهای محدود به یک رشته فراهم آورد )توکدیدگاه

در مورد دانش آموزشی و  OECD المللی متعددی در زمینه آموزش وجود دارد، از جمله پیشنهادات پانل متخصصهای بینتوصیه 

ها که رهبران آموزشی را به تفکر درباره این هایی از سوی دانشگاهو همچنین توصیه  )2017  گوریرو، )ماهیت در حال تغییر تدریس

(. علاوه بر  2018کنی،  )مک  "تواند تأثیری بهتر بر سیاست و عمل داشته باشد علوم یادگیری می"دهند که چگونه  پرسش سوق می

اند تا به  المللی دلفی نیز برگزار شده است که با تکیه بر دیدگاه دانشمندان از سراسر جهان، تلاش کردهاین، دو پانل تخصصی بین

انش جدید معلمان چگونه باید با استفاده از چارچوب علوم یادگیری هدایت  توافقی دست یابند درباره این که کار رهبران آموزشی و د

)توکوهاما  می .(2017،  2008،  2اسپینوزا -1شود  که  دارند  تأکید  محکم  دانش  پایگاه  یک  بر  تحقیقات  راهنمای این  بایست 

سیاستی است که لازم است فرآیندهای  ها و اهداف  ای از تحقیقات، روشاین پایه شامل مجموعه  .های آموزشی باشدگیری تصمیم

پروری های معلم(. با این حال، تنها تعداد محدودی از دانشکده2017،  2015اسپینوزا،  -گیری آموزشی را هدایت کنند )توکوهاماتصمیم

برای فهم بهتر دلایل جذب   .اندگیری خود لحاظ کردهگذاران، عملاً اسناد مرتبط با علوم یادگیری را در فرآیندهای تصمیمو سیاست

های آموزشی  گیریها میان تصمیمکند اطلاعات مبتنی بر علوم یادگیری به عرصه عمل آموزشی، این مطالعه تلاش کرده است تفاوت

 .آیند و شواهد علوم یادگیری را شناسایی کند و بررسی کند که چرا و کجا این اختلافات به وجود می

 تحقیق  سوال

 گیری تصمیم هنگام را یادگیری علوم سایر اطلاعات اندازه چه تا  و چگونه آموزشی رهبران که بود این  مطالعه این تحقیق اولیه سؤال

 گیرند؟ می نظر در گذاریسیاست

  های  اولویت  در  تغییر  تواند  می  یادگیری  علوم  آیا:  گرفت  قرار  توجه  مورد  گیری  نتیجه  در  که  شد  مطرح  جدیدی  سؤال  پاسخ،  از  پس

 کند؟ تسریع را آموزشی سیاست

 

 

 
1 Tokuhama 
2 Spinoza 
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 پژوهش:   روش

ای پرداخته که به مقایسه تطبیقی ادبیات مرتبط با رهبری این مطالعه به بررسی چهارمین و نهایی مرحله از یک پژوهش چهار مرحله 

مرحله نخست تحقیق شامل طراحی یک رویکرد ترکیبی مثلثی بود که در آن، متاآنالیز   آموزشی و علوم یادگیری اختصاص دارد.

شاخص مرتبط با کیفیت   217مرحله دوم این تحقیق شکل گرفت که طی آن    .محور ادبیات با استفاده از کدگذاری باز انجام شدنظریه 

سال گذشته تحلیل    40در طی   OECDکشور عضو   34شده از  آوریهای جمعها بر اساس دادهآموزش شناسایی شدند. این شاخص

  2007های  المللی درباره علم ذهن، مغز و آموزش بود که در خلال سال ساله از پانل دلفی بین 10مرحله سوم شامل یک پیگیری  .دش

هدف اصلی در این مرحله تأیید اصول یادگیری (2017اسپینوزا،  -توکوهاما(با استفاده از فراتحلیل ادبیات صورت گرفت    2017تا  

 . گذاری و کاربردهای عملی بودشناسی، تحقیق، سیاستمرتبط با علوم یادگیری، عصبی

ادبیات، به بررسی تحقیقات مربوط به رهبری آموزشی پرداخته تا حوزه های مسئولیت رهبران آموزشی را بر  این مقاله مروری بر 

دامنه تحقیقات محدود به مطالعاتی بود که یا به صورت .کاررفته در متاآنالیزهای دهه گذشته شناسایی کند اساس کلمات کلیدی به

  2019تا    2000های  قابل دستیابی بوده و در بازه زمانی سال )هولیس( رایگان در دسترس بودند یا از طریق پلتفرم آنلاین هاروارد

های رهبران آموزشی و )ب( مقایسه آنها با انواع مشکلات بررسی تنوع وظایف و مسئولیت  (الف)این مطالعات به منظور   .اندمنتشر شده

 .اند، تحلیل شده استتهیادگیری که توسط محققان مورد مطالعه قرار گرف

 روش ها 

استفاده 1998)  ،تیگهابداع ویگینز و مک (هااهداف، ارزیابی، فعالیت طراحی برعکس"ریزی  در این مطالعه مروری، از چارچوب برنامه

هایی که رهبران آموزشی و پژوهشگران یادگیری برای تبیین مشکلات، تدوین سؤالات پژوهشی و تعریف اهداف به کار  شده تا روش

 . دهد گیری هر دو گروه را تشکیل میاصلی بر این بود که فرآیندهای اکتشافی، مبنای تصمیمفرض  .گیرند، مقایسه شودمی

گرفته شده و به معنای آغاز با هدف نهایی در   (1998)تیگه  ، از نام کتاب ویگینز و مک"1درک با طراحی"طراحی برعکس یا مفهوم  

برای  1940ریزی ابتدا در دهه  کند. این رویکرد برنامههای مشخص فراهم میذهن است؛ این روش مسیر موفقیت را با تعیین گام

های آموزشی راه یافت. در طراحی برعکس، کاربران به مدل  1990( و سپس از اواخر دهه  1949های تجاری ارائه شد )تایلر،  حوزه 

کنند که شواهد دقیقی از پیشرفت به سمت آن هدف  هایی را برای ارزیابی انتخاب میکنند. دوم، روشابتدا هدف نهایی را تعیین می

 .های مؤثر جهت ارزیابی دارندگزینند که بیشترین احتمال را برای تولید نشانههایی را برمیارائه دهد. سوم و در نهایت، فعالیت

 
1 Understanding by design 
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 الزامات رهبری آموزشی بین المللی

 ل علوم یادگیریمدل کسب و کار                                                                                                              مد

 

 n=10مدل کسب وکاررهبری آموزشی

 مدیریت  -13منابع مادی و مالی - 12قوانین و سیاست ها -11

 همکاری  -16بهبود و نو آوری  -15جو سازمانی  -14منابع انسانی  

 تصمیمات - 18نظارت  -17و رهبری مشترک و توانمند سازی

 استفاده و مدیریت داده ها -20تشکیل مأموریت  - 19و مسئولیت ها 

 

 

 

 

، شناسایی دقیق اهداف است. به همین دلیل، این مطالعه 1رو به عقب طراحیترین بخش در  تیگ، پیچیدهبر اساس نظر ویگینز و مک 

به جای تکیه بر یک دیدگاه مشخص، منابع ادبی مختلف را بررسی کرده تا بتواند توافق جمعی درباره اهداف آموزشی را مشخص 

برای مثال، گاهی معلمان   .کننده باشدتواند گمراهکنند که شناسایی اهداف به صورت جداگانه میتیگ تأکید میویگینز و مک .کند

به را  فعالیت  یک  اشتباه  میبه  اعلام  آموزشی  هدف  )مانند  جای  کرد"کنند  خواهیم  بازی  متقاطع  کلمات  جدول  جای    "ما  به 

عنوان ها را بهگذاران نیز اغلب با اشتباه، انتظارات کلی از سیاستعلاوه بر این، سیاست .آموزان باید واژگان خود را تقویت کننددانش"

اینکه در نظر بگیرند شفاف"2بهبود آموزش "مانند   کننداهداف تعبیر می ریزی و تواند برنامهسازی و تعریف دقیق اهداف میبدون 

فعالیت سادهارزیابی  بسیار  را  کندها  نظام .تر  مرور  و  فراتحلیل  از  منظور،  همین  نظر  برای  مورد  اهداف  شناسایی  برای  متون  مند 

 .دانشمندان آموزش و رهبران آموزشی استفاده شده است

 
1 Backward design 
2 Improving education 

n=3علوم یادگیری 

دانش آموزش و پرورش -1

شیوه ها و راهبرد های  -2

یادگیری

نیاز های دانش آموزان -3

در هر دو مدل علوم یادگیری و کسب و کار رهبری 

(n=7)آموزشی 

45

6ict )78

9خورد  

10
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ریزی را به شکل معکوس  دهنده این است که بسیاری از مربیان و رهبران آموزشی، فرآیند برنامهنشان"1 افتادگیعقب"اشاره به مفهوم  

کنند  هایی را اجرا میمشیها یا خط ابتدا فعالیتگذاران در  شود که معلمان و سیاستدهند. به بیان دیگر، معمولاً مشاهده میانجام می

شده با فعالیت یا ابزار ارزشیابی همخوانی پردازند، گاهی بدون اینکه اطمینان حاصل کنند آیا هدف تعیینها میو سپس به ارزیابی آن

 .دارد یا خیر

هایی برای سنجش موفقیت و سپس شاخص  کنند )مانند افزایش فروش یا سهم بازاردر حوزه تجارت، رهبران ابتدا هدفی مشخص می

هایی را که به تحقق این اهداف کمک  پس از آن، فعالیت .شده یا میزان تعهد مشتریان به برندمثلاً درآمد حاصل،   نمایندتعیین می

در زمینه آموزش نیز  .گذاری در تبلیغات، انجام مصاحبه با کاربران محصول و موارد مشابهمانند سرمایه)کنند  کند انتخاب میمی

ریزی عادلانه برای  برای مثال، ایجاد برنامه) کنندها ابتدا اهداف مشخصی را تعیین میآن  .کنندرهبران از رویکردی مشابه استفاده می

ساعات کاری  نظیر سطح رضایت معلمان، تعداد  ، گزینندهای ارزیابی را برمیسپس روش  ،انآموزمعلمان یا افزایش نمرات آزمون دانش

ها را در  کنند که آنهایی را انتخاب میدر نهایت، فعالیت .(سازی آزمونیافته به هر فرد، یا زمان اضافی مورد نیاز برای آمادهاختصاص 

کند   هدایت  اهدافشان  تحقق  نرم،مسیر  خرید  زمانمانند  برای  مناسب  برنامهافزار  بررسی  سالبندی،  طراحی  های  گذشته،  های 

 (. ها و غیرهسازی آزمونهایی برای آمادهفعالیت

المللی علوم  تقویت فرآیند یادگیری. انجمن بین :کنندتری را دنبال میاز سوی دیگر، پژوهشگران حوزه یادگیری معمولاً هدف ساده

و در حوزه (ISLS) یادگیری آموزشی  تمام سطوح  پژوهشگران در  این  است که  دارند  تأکید کرده  فعالیت  اولیه مختلف  آنها .های 

های تجربی و  ها، دادهشامل دانشجویان، ماشین  2گیرند، مانند واحدهای تحلیل همچنین از ابزارهای متعددی برای تحقیق بهره می

برند و تحقیقات خود را در های حضوری، آنلاین و ترکیبی را به کار میهای مختلفی از جمله شیوه علاوه بر این، روش .موارد مشابه

 2017)سیلور، -یون و هملو(کنند های رسمی و غیررسمی اجرا میزمینه 

مطرح کردند که علوم یادگیری از طریق بررسی چهار جنبه اصلی 2016) ،  ناتان و همکاران  )سازی اهداف این حوزه،به منظور شفاف

الهام گرفته از کاربردهای عملی، استفاده از های آموزشی، تحقیقات پایه  ها و شیوهدر یادگیری پیشرفت کرده است: طراحی محیط

های جدید حمایت از  بینی منابع و روشهای واقعی برای آزمودن فرضیات، و اتخاذ یک رویکرد مهندسی برای پیشها و محیطشیوه 

دهد که پژوهشگران یادگیری اغلب، با اندکی تغییر و دقت در رویکردها،  ها نشان میاین یافته )2017سیلور، -یادگیری )یون و هملو

 .کنندتوجه به نوع مسئله دنبال میهدف مشترک یعنی ارتقای یادگیری را بی

 
1Backwardness  

2 Units of analysis 
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( و اکتشافات ابتکاری  2011،  2ناشی از انتخاب کلمات )نلسون"1 بندی قاب"تعیین اهداف در طراحی معکوس تحت تأثیر عواملی چون  

گیری منطقی و آگاهانه درباره ابزارها و  بیان دقیق و شفاف اهداف امکان تصمیم( امری پیچیده است.  2013)لاکتون و همکاران،  

 .آوردهای ارزیابی را فراهم میفعالیت

مورد بررسی قرار داد و آن را  2019تا    2000های مسئولیت رهبران آموزشی را طی بازه زمانی  مطالعه حاضر ادبیات مرتبط با حوزه

، 2008اسپینوزا،  -های دو پانل دلفی مرتبط با علوم یادگیری )توکوهاما های مسئولیت دانشمندان یادگیرنده، مبتنی بر یافتهبا حوزه

 .(، مقایسه کرد2017

از  مسئولیت  استفاده  با  برای سنجش کیفیت آموزش توسط کشورهای عضو  217های رهبران آموزشی  بین   OECD شاخصی که 

های دانشمندان یادگیرنده  همچنین، مسئولیت .(2015اسپینوزا،  - توکوهاما)تعریف شده بود، ارزیابی شدند   2015تا    1975های  سال

ها  یافته .(2017اسپینوزا،  -شده توسط پانل دوم دلفی ارزیابی شد )توکوهاماگذاری تعییناز طریق تحقیق، عمل، و اهداف سیاست

کیفیت میروش با  آموزش  با هدف  متفاوت  به طور  یادگیرنده  دانشمندان  و  آموزشی  رهبران  را که  و  هایی  مقایسه کرده  پردازند، 
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سیاست آموزشی انجامید که در تضاد با   30این مقایسه به شناسایی   .ها استدهنده تمایزات و تضادهای قابل توجه میان آن نشان

دهنده شکاف موجود میان علوم آموزشی و سایر  های علوم یادگیری هستند و نشانهای علوم اعصاب، روانشناسی و سایر شاخهیافته

 .علوم یادگیری است

 چارچوب نظری 

های متضاد رهبران آموزشی و دانشمندان یادگیرنده درباره مسائل  مورد استفاده در این مقاله به تحلیل دیدگاه1های نظری  چارچوب 

های برنامه درسی، ارزیابی و  اولویتهای یادگیری،  پردازد. این مسائل شامل زمان مناسب شروع مدرسه، روشکلیدی در آموزش می

دیدگاه رهبری آموزشی هک و هالینگر،   :برای این منظور، دو چارچوب نظری مجزا مورد استفاده قرار گرفت .است  2فرآیند تربیت معلم 

 .اندو ساختار ساویر از علوم یادگیری که هر یک به اختصار توضیح داده شده

 رهبری آموزشی 

های این نوع  ( ویژگی2005( و هک و هالینگر )2019لامبرت و بوچاما )  (2013)های پونت  در خصوص رهبری آموزشی، پژوهش

ها توافق کلی درباره  ( مناطقی را که در آن2005اند. همچنین، هک و هالینگر )ای و رفتاری تقسیم کردهرهبری را به دو بخش حرفه

 .اندبرانگیز هستند، مورد بررسی قرار دادهتغییر نقش رهبران آموزشی وجود دارد یا مناطقی که همچنان بحث

 

 
1 Theoretical frameworks 
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آن  روی  باید  پژوهشگران  که  کلیدی  مشکلات  درباره  گذشته،  با  مقایسه  در  داردامروزه،  وجود  کمتری  توافق  شوند،  متمرکز   .ها 

ای از پژوهشگران به رهبری و مدیریت آموزشی رسد در حال تغییر باشند، چراکه تعداد فزایندهنظر مینیز به 1های علمی گیریجهت 

میبه اتخاذ  اخلاقی  و  انسانی  دیدگاهی  علمی،  صرفاً  رویکردی  روشجای  ابزارهای  به  باوجود دسترسی  متنوعکنند.  و  شناختی  تر 

 2همچنین، عدم تمایل به ارزیابی دقیق رویکردهای مفهومی  .تر، تحقیقات تجربی پایدار در این حوزه همچنان محدود استپیشرفته 

های فردی  کند تا به قضاوتگیران را مجبور میشده، پژوهشگران و تصمیمشناختی متضاد بر اساس معیارهای علمی پذیرفتهو روش

در نهایت، نبود دقت تجربی مستمر، همچنان تأثیرات منفی خود را بر پرورش   .شود، بازگردنددرباره آنچه دانش معتبر و مفید تلقی می

 .نسل آینده محققان حفظ کرده است

اول اینکه، مسائل متعددی در حوزه آموزش وجود دارد   :شودبر مبنای دیدگاه هک و هالینگر، این مقاله با پنج فرض کلیدی آغاز می

عنوان یک تلاش  نظر وجود ندارد. دوم، تعلیم و تربیت باید هم بهها اتفاق که نیازمند توجه رهبری است؛ اما همیشه بر سر اولویت

های آموزشی ضروری شناختی متنوع و اثربخش در پژوهشگیری از ابزارهای روشانسانی و هم علمی در نظر گرفته شود. سوم، بهره

داده بر  مبتنی  باید  اما  دارد،  مشروعیت  فردی  قضاوت  گرچه  چهارم،  باشداست.  در   .ها  مهمی  نقش  تجربی  دقت  اینکه  پنجم 

 .و باید تقویت شود کندگذاری آموزشی ایفا میهای مرتبط با سیاستگیری تصمیم

 علوم یادگیری

برگرفته شده است؛ چراکه او یکی از پیشگامان برجسته و نویسندگانی است    3چارچوب نظری مرتبط با علوم یادگیری از اثرهای ساویر

 و انتشارات دانشگاه کمبریج به رسمیت شناخته شده است.   4OECDهایی همچون که در این حوزه توسط سازمان

های این حوزه نه تنها بر  پژوهش .پردازدای به مطالعه فرآیندهای یادگیری و آموزش میرشته عنوان یک رشته میانعلوم یادگیری به

های غیررسمی که در خانه، محیط کار و بین دوستان رخ یادگیریهای کلاسی مدارس تأکید دارد، بلکه  یادگیری رسمی در محیط 

برای ایجاد  دهد. علوم یادگیری هدف خود را درک عمیقدهد را نیز مورد توجه قرار میمی از فرآیندهای شناختی و اجتماعی  تر 

های یادگیری را به شکلی طراحی کند که افراد با عمق بیشتری بیاموزند. این رشته کند محیطیادگیری اثربخش قرار داده و تلاش می

 .های متفاوت تفکر توانسته مرزهای جدیدی در شناخت یادگیری باز کندهای نوین و شیوهها، روشای جدید با ترکیب ایدهرشته میان

توانند  فرض اصلی این مقاله بر پایه دستاوردهای ساویر استوار است؛ یعنی نقشی که محققان، معلمان شاغل و رهبران آموزشی میپیش

 .های جدید علوم یادگیری ایفا کنند تا فرآیندهای یادگیری را بار دیگر بازطراحی کنندبا استفاده از یافته
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 تجزیه و تحلیل

اسپینوزا برای ارزیابی کیفیت  -گیری توکوهاماای اهداف رهبری آموزشی با اصول علوم یادگیری، فرآیند تصمیممنظور تحلیل مقایسه به

ها مورد بررسی قرار ها و تفاوتتطبیق داده شده است تا سازگاری  2017آموزش با اهداف مشخص شده توسط پانل دلفی در سال  

 .گیرند

 آموزش  در «کیفیت» ارزیابی

آمده،   (1963)1 قولی که از کامرونگیرد. نقلهای متنوعی را در بر میارزیابی کیفیت در آموزش موضوع مهمی است که غالباً چالش

هر چیزی که مهم است، لزوماً قابل شمارش نیست و هر چیزی که قابل شمارش است، لزوماً مهم   :کند این دیدگاه را برجسته می

گیری های قابل اندازههایی اشاره دارد که در ارزیابی آموزشی وجود دارد، یعنی تمایل به سنجش دادهاین جمله کوتاه به دغدغه .نیست

آموزان دور کرده و به سمت ها را از اهداف یادگیری دانشگیری تواند تمرکز تصمیماین تمایل می .تربه جای توجه به مسائل بنیادی

اقتصادی سوق دهد. بهرهاولویت  از دادههای  آیند، گاهی منجر به نادیده گرفتن  تر به دست میهزینهتر یا کمهایی که سادهگیری 

 .شودآموزان میهای اصلی موفقیت دانششاخص

شود،  استفاده می OECD هایی مانندهای کیفیت آموزشی که توسط کشورها و سازماناند که بسیاری از شاخصمطالعات نشان داده

شوند. با این  هایی چون پوشش تحصیلی، برابری، استانداردها، پیشرفت تحصیلی و موارد مشابه ارائه میبندیاغلب در قالب دسته

ها بیشتر مبتنی بر معیارهایی است که به راحتی در دسترس هستند یا از نظر سیاسی  انتقاداتی وجود دارد که این شاخصحال،  

شود که ابزارهای ارزشیابی ای دیده میهای کلیدی کیفیت آموزشی باشند. بدین ترتیب، رابطهدهنده جنبه ترند، تا اینکه بازتابحساس 

 .شودها میهای درسی و آزمونای بین ناشران کتابآموزشی را به نیروهای بازار مرتبط ساخته و گاه حتی باعث ایجاد روابط دایره

آموزان تأکید بیشتری دارند، نه تنها باعث ارتقای  ای که بر یادگیری دانشدهد رهبران آموزشیاز سوی دیگر، تحقیقات نشان می

بنابراین نیاز است رهبران آموزشی  .تر اقتصادی و اجتماعی نیز دارندشوند بلکه نتایج مثبتی در سطوح کلان آموزان میفردی دانش

 .آموزان همخوانی بیشتری داردهایی بهره برند که با اهداف یادگیری دانشهای ارزیابی خود را بازنگری کرده و از شاخصچارچوب 

 نتایج 

  یا   مسائل  برای  گروه  هر  که  روشی  با  که  یادگیری  علوم  هایاولویت  با  آموزشی  رهبری  در  هااولویت  اولاً،.  شد  حاصل  مهم  یافته  دو

  دانش  و  والدین  آموزشی،  رهبران  شود،  می  تلقی  مهم  جامعه  توسط  که  آنچه  دوم،.  نیست  یکسان  کند، می  تعیین  آموزشی  تصمیمات

 .نیست آسان آن گیری اندازه همیشه و  باشد متفاوت است ممکن آموزش با مرتبط آموزان

 
1 Cameroon 
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 مسئله بیان  و بندی قالب

 .یکی از مشکلات اصلی در رویکردهای متفاوت میان رهبران آموزشی و پژوهشگران یادگیری، نحوه تعریف سؤالات تحقیقاتی است

، اما اهداف  (در حقیقت، هر دو ممکن است بر موضوعات مشابه تمرکز کنند )مانند برنامه درسی، تقویم مدارس، یا آموزش معلمان

ها و ابزارهای متنوعی برای حل این مسائل اتخاذ کنند. انتخاب کلمات نیز نقش مهمی در این  شود تا روشها سبب میمتفاوت آن

ها و اهداف تأثیر بگذارد و در نهایت مسیر متفاوتی  تواند بر نوع پاسخنحوه بیان یک سوال آموزشی می .کنداختلاف رویکردها ایفا می

 .گذاری ایجاد کندرا برای سیاست 

 اهداف  شناسایی برای سوالات بندی چارچوب: کلمه انتخاب

(.  2005  فیرهرست،  ؛ 1996  سار،  و  فیرهرست)   کند   می   مطرح  سوال  عنوان  به  را  ها   چالش   یا   مشکلات  فیرهرست  " بندی  قاب "  تکنیک

 آموزان   دانش  از  بسیاری  چرا":  پرسیدن  مثال،  عنوان  به (1998)اوکیف، دهد  می  تغییر  را  گیری  تصمیم  سؤالات  این   بیان  های  روش

  اکتشافی  کلمه  انتخاب  است؟  متفاوت  «شوندمی  التحصیلفارغ  دبیرستان  از  کمتر  هالاتین  چرا»  با  "کنند؟   می  ترک  را  دبیرستان  اقلیت

  می   متمایز  های   فعالیت  آن،  متعاقب  و   متفاوت  ارزیابی  ابزارهای  به  منجر  متمایز،   اهداف   به  منجر  که   کند،   می  آغاز  را  متفاوتی   های

 شود

است تقسیم کرده  به چند دسته  را  آموزشی  پیشنهادی موضوعات  و   :جدول  تعریف موفقیت،  ترتیب مسائل،  محتوا،  زمان، مکان، 

با   .کنندها امکان مقایسه رویکردهای مختلف رهبران آموزشی و پژوهشگران یادگیری را فراهم میبندیاین دسته .تدریس معلمان

ها افزایش یافته و فرصت ایجاد یک  سؤالات و بیان مشکلات در چارچوب مناسب، امکان پیوند اهداف بین این گروهساختاردهی به  

 .تر فراهم خواهد شدسیستم ارزیابی کیفی

(،  2014نخست، انتخاب واژگان )دوو،  :گیرندبندی مسائل به طور کلی تحت تأثیر سه عامل اصلی قرار میهای بیان و چارچوبروش

ای در هر حوزه خاص  (، و نهایتاً، واژگان تخصصی و حرفه2006و همکاران،    1دوم، تأثیرات ناشی از اکتشافی و تعصب )دی مارتینو

 (.  2014، 2)لوونشتاین

  3شناختیهای هستیکند که نحوه ارتباط و بیان مسائل تنها موضوعاتی سطحی نیستند، بلکه عمیقاً ریشه در دیدگاهخاطرنشان می  

های مختلفی مسائل  به دلیل اینکه رهبران آموزشی و پژوهشگرانی که در حوزه یادگیری فعالیت دارند به شیوه .متفاوت متفکران دارند
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اولویتریزی میرا طرح  شود که تأثیر مستقیم بر های مختلف میها و اهداف متفاوت در دستهکنند، این موضوع منجر به تعریف 

 .ابتکارات بهبود آموزشی خواهد گذاشت؛ موضوعی که در ادامه مورد بررسی قرار خواهد گرفت

(. بررسی مطالعات مربوط به رهبری 2019،  1شوند )ون در بیجل برووربندی مسائل تعیین میاهداف آموزشی بر مبنای نحوه قالب

ها  اند، و ناچارند به طور همزمان به چالشهای زمانی و منابع مواجه آموزشی نشان داده است که رهبران آموزشی اغلب با محدودیت

ای رشته های میانهمچنین تحقیقات در زمینه علوم یادگیری نشان داده که دیدگاه (2009)بییر، های متعدد پاسخ دهنددر عرصه

 (.2018 همکاران، و فیشر ;2005 )ساویر،  کنندیادگیری« هدف اصلی این حوزه را در سطح جهانی تعریف می»درباره 

 قابل اندازه گیری مهم  مقابل در گیری اندازه قابل: آموزش  در  مهم مشکلات  شناسایی

 گیری اندازه قابل 

گیری* وجود  اندازهمسائل حقیقتاً مهم اما کمتر قابل*و   *گیریدر شناسایی مشکلات آموزشی، تمایزی مهم بین *مسائل قابل اندازه

طی   OECD شاخص به کاررفته در کشورهای عضو 217نشان داده که از   2015اسپینوزا در سال  -دارد. برای مثال، مطالعه توکوهاما 

های  ها یا پرسشها بیشتر بیانگر معیارهای سنجش موجود بودند تا ابزارهایی برای مدنظر قرار دادن دغدغهچهار دهه، این شاخص

هایی است  های رهبران آموزشی و ارزشهمین اختلافات بیانگر شکاف میان اولویت .ترشده توسط پژوهشگران یا جامعه گستردهمطرح

 .شوندابع آموزشی قائل میکه توسط پژوهشگران یادگیرنده و عموم جامعه برای من

دهد که  ها انعکاس یافته است، نشان میکه در رسانه (2019 ریچ،  ;2019 چن، ;2018 )ناولز،) "موضوع مهم در آموزش 10"بررسی 

برای سنجش کیفیت آموزش   OECDهایی که  ها با شاخصای آن موضوعاتی چون استخدام معلمان مناسب و حمایت از پیشرفت حرفه 

  زبانگی  دو   تأثیر  مانند   –کند، همخوانی دارد؛ در حالی که سایر موضوعات کلیدی با پتانسیل بالا برای تغییر نتایج آموزشی  استفاده می

 .اندمورد توجه قرار گرفته کمتر –بندی شروع روز مدرسه بر یادگیری در بهبود توانایی شناختی یا اثر زمان

مدت تأکید  های کمی کوتاهگیری مبتنی بر داده وابسته است که اغلب بر جنبه گیری به تصمیم تمرکز بیش از حد بر نتایج قابل اندازه

ها  این امر نه تنها باعث عدم تعادل در ارزیابی شاخص( 2014  ،2  شینتلر و کولکارنی)گیرد  های کیفی بلندمدت را نادیده میدارد و جنبه 

گیری گاهی بیشتر تحت تأثیر هزینه است تا اهمیت واقعی. به عنوان مثال، هر  دهد که انتخاب معیارهای اندازهشود بلکه نشان میمی

گلور و -3پرکینسون )آموزان دارد  اند که زمان شروع مدرسه احتمالاً تأثیری عمده بر نتایج یادگیری دانشها نشان دادهچند پژوهش

 –از سوی دیگر، تعطیلات تابستانی طولانی نیز   .های سنجش کیفیت آموزش جایی ندارد، این موضوع در شاخص(2013همکاران،  

 
1 Van der Bijlbrouwer 
2 Schintler and Kulkarni 
3 Parkinson's 
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دانش یادگیری  بر  آن  منفی  اثر  از  شواهدی  به علیرغم  گروهآموزان  از  اقتصادیویژه  پیشینه  با  پایین-های  و اجتماعی  )الکساندر  تر 

 .نادیده گرفته شده است – (2013؛ گرشنسون، 2007همکاران، 

های آموزشی کیفی در دوران کودکی اثرات اند که برنامهشواهد نشان داده .مثال مشابه دیگری شامل آموزش دوران کودکی است

یادگیری دانش ابعاد مختلف  بر  )پیانتا و همکاران،  آموزان داشته پایداری  تقویت   1های خودتنظیمی(، همچنین مهارت 2016اند  را 

  اند که حتی اهمیت بیشتری نسبت به هوش ذاتی در موفقیت تحصیلی داردکرده

  بحث

اگرچه ممکن است در تشخیص اولیه   .های اساسی داردتحلیل و ارائه راهکارها میان رهبران آموزشی و پژوهشگران یادگیری تفاوت

مسائل به توافق برسند، اما رهبران آموزشی و پژوهشگران یادگیری از این بیانیه مشترک برای دستیابی به اهداف مختلف استفاده  

گیری درباره معیارهای ارزیابی،  شود. تعیین اهداف، تصمیمهای ارزیابی متفاوتی منجر میها و روشکنند که به تبع آن، به فعالیتمی

فرآیندی است که نیازمند زمان و تمرکز مداوم است )دیویدویچ،   (ریزی بر اساس طراحی معکوسهای مناسب )برنامهو انتخاب فعالیت

؛  2010یابد )هورنگ و همکاران،  ز زمان مدیران مدارس به جلسات اداری اختصاص میای ابا این حال، متأسفانه قسمت عمده .(2013

( و در برخی موارد به جای تأملات استراتژیک پیرامون چگونگی تحقق اهداف یادگیری بلندمدت، صرف رفع مشکلات  2010لوننبورگ،  

 (20براکمن و همکاران، )شود های پیش آمده در مدارس میفوری یا بحران

یا اینکه   .گیری اثر بگذاردتواند به دو شکل اصلی بر تغییرات در دیدگاهبندی مسائل میدهد که نحوه چارچوباین موضوع نشان می

ابزارهای  انتخاب  اینکه  درک و بیان مسئله توسط اکتشافات کاربران نهایی، مانند رهبران یا دانشمندان، دستخوش تغییر شود، یا 

توان چهار دلیل محتمل برای اینکه چرا علوم تربیتی هنوز از این منظر، می .ارزیابی موجود، مسیر هدف را تعیین کند، نه برعکس

های  بخشی به علوم یادگیری در برنامهنحوه تعریف و بیان مسئله، )ب( نبود اولویت  )الف داند، برشمرد)خود را یک علم یادگیری نمی

بهره برای  آموزشی  رهبران  انگیزه در  ایجاد  به  نیاز  )ج(  آموزشی،  به  رهبران  مربیان  عدم دسترسی  )د(  و  یادگیری،  علوم  از  گیری 

 .در ادامه، هر یک از این موارد با جزئیات بیشتری بررسی خواهد شد .اطلاعات مبتنی بر علوم یادگیری به شکل طبیعی

 کنند؟ چرا رهبران آموزشی مانند دانشمندان یادگیرنده عمل نمی

برند، ممکن است  کار میگیری در حوزه آموزش به هایی که امروزه مدیران مدارس برای تصمیمدهد که شاخصتحقیقات نشان می

های آموزشی  گیریدر شرایطی که نتایج تصمیم .گیرندهای مرتبط با علوم یادگیری را نادیده میناکامل باشند، چرا که بسیاری از داده

 
1 Self-regulation 
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، بسیار حائز اهمیت است که رهبران آموزشی از تمامی اطلاعات موجود بهره  1به شدت پرخطر است، مانند تضمین کیفیت آموزش 

را در کلیه حوزه  بهترین تصمیمات  تا  اگر رهبران آموزشی ببرند  بیانگر آن است که  این موضوع  اتخاذ کنند.  های مسئولیت خود 

تر کنند، ممکن است شاهد بهبود نتایج باشند. شواهد موجود در های تفکر خود را به نحوی به دانشمندان یادگیری نزدیکروش

دهند چرا رهبران آموزشی عموماً تصمیمات با اثرگذاری  اند که توضیح میمطالعات ادبیات مرتبط، چهار عامل کلیدی را شناسایی کرده

 .دهند. برای هر یک از این عوامل، راهکاری احتمالی ارائه شده استصورت علمی مورد توجه قرار نمیبالا را به

 مشارکت در بیان 

یادگیری  دانشمندان  به سبک  آموزشی  رهبران  تفکر  عدم  درباره چرایی  اساسی  فرضیات  از  به محدودیت2یکی  و  ،  های سیستمی 

همچنین مسائل معناشناختی مربوط است. عامل نخست این است که نحوه بیان مسائل توسط رهبران آموزشی و دانشمندان یادگیری 

ای خاص خود مسئله های حرفهها با دیدگاه، آن"هدف چیست؟"شود، مانند به طور خاص، زمانی که سؤالی مطرح می .متفاوت است

 .شوندتوجه میها بیکنند و اغلب نسبت به زوایای دیگر دیدگاهرا تعریف و متمرکز می

وکار اغلب به وکار و آموزشی مشابه است، اما اهداف رهبران کسب برای رهبران کسب "3 طراحی معکوس"ها و مراحل  اگرچه روش 

متغیرهای انسانی متعدد تأثیر  ترند زیرا از  در مقابل، اهداف آموزشی پیچیده .تر هستندتر و سادهمحور بودن مسائل، شفافدلیل کمیت

بهره .پذیرندمی از یک سو، و اهداف کلی مرتبط با  رهبران آموزشی بین اهداف  اقتصادی، مدیریت بودجه و رضایت کارکنان  وری 

 .کنندهای انسانی فرآیند تدریس و یادگیری از سوی دیگر، شکاف بزرگی مشاهده میآموزش باکیفیت و جنبه 

دهد چرا برخی از شود، همچنین توضیح میگذاری انسانی ایجاد میای که میان کارایی عملیاتی و سرمایهاین نوع دوگانگی حرفه

کنند  گیری به اشتباه تفسیر کنند. برای مثال، دانشمندان یادگیری درک میرهبران ممکن است متغیرهای کلیدی را در فرآیند تصمیم

دهنده  ها نشاناین پیچیدگی .گیرنددهند، بلکه تنها ابعاد محدودی از هوش را اندازه میها هوش کلی را نشان نمیکه نمرات آزمون 

هایی  چنین آزمون  .محور اندازه گرفت، حتی اگر آزمون بسیار جامع باشدها را با یک آزمون تک توان آن هایی هستند که نمیمحدودیت

با وجود نقدهای   .اند؛ عمدتاً بر اساس عملکرد در ریاضیات و زبانطراحی شده "گیرینتایج یاد "میلادی برای سنجش    1920از دهه  

 .شوندفراوان علیه این دیدگاه، اغلب این ابزارها تنها بر دسترسی آسان و هزینه کمتر ترجیح داده می

سازی بیش از حد مسائل پیچیده است بلکه عدم هماهنگی میان هدف )یادگیری( و ابزار ارزیابی  این رویکرد نه تنها انعکاسی از ساده

تر هستند، اما اغلب موجب تر و ارزان های استاندارد اگرچه از نظر اجرایی سادهشود. آزمون نیز مزید بر علت می (های استانداردآزمون )

 
1 Ensuring the quality of education 
2 Learning Scientists 
3 Reverse design 
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شوند. این اشتباهات در تعریف مسئله دلیل اصلی تفاوت نتایج میان رهبران آموزشی و دانشمندان اتخاذ تصمیماتی غیرمنعطف می

 .شودهای مدرسه، محسوب میهای استاندارد و تصمیمات کلیدی دیگر مرتبط با محیطیادگیری، به ویژه در رابطه با آزمون

 نه در رادار 

 2مشارکت

اطلاعات حوزه  برخی  به  توجه  عدم  است که  یافتهپیشنهاد شده  مانند  علمی  یا  های  زمان شروع مدارس  درباره  اعصاب  علوم  های 

های مدیریتی مکرر یا  گیریشناسی پیرامون تقویم تحصیلی، به این دلیل است که این مسائل جزو تصمیماجتماعی انسانهای  داده

های کاری رهبران آموزشی ممکن است باعث شود چنین های زمانی و فشردگی برنامهعلاوه بر این، محدودیت .گیرندسالانه قرار نمی

های گسترده مانع از پرداختن به بیان دیگر، فشارهای روزمره و مسئولیت .موضوعاتی عملاً خارج از دستور کار یا اولویت آنان قرار گیرد

 .اندشود که به صورت روتین مورد توجه نبودهبه مسائلی می

گیری اثر در تحقیقات اخیر، آموزان، همانند اندازهها بر نتایج یادگیری دانشبا این وجود، اهمیت این مسائل و تأثیر قابل توجه آن

های ملی علوم، مهندسی و پزشکی در گزارش خود تحت عنوان  با وجود چندین دهه شواهد علمی، آکادمی .همچنان قابل توجه است

بندی  ها را اولویتها آگاهی دارند اما آنکنند که احتمالاً رهبران آموزشی از این یافتهپیشنهاد می (2018) "گیرند  چگونه مردم یاد می"

 .های موجود قرار داردانجامد که در بطن چالشکنند. این موضوع به فرضیه جدیدی درباره رهبری مینمی

 نیلز به تلنگر

 3مشارکت 

ها مطابق وضعیت موجود عمل کنند، مگر اینکه دلایلی قاطع  ها یا نااطمینانیبسیاری از افراد تمایل دارند برای جلوگیری از پیچیدگی

ها دشوار رهبران معمولاً افرادی هستند که توانایی ایجاد تغییر را دارند، اما غلبه بر ماهیت انسانی و عادت .داشته باشندبرای تغییر  

افراد معمولاً  .بینی استهای ذهنی قابل پیشها ناشی از وابستگی به روششود نادیده گرفتن برخی از تصمیم است. گاهی تصور می

کشند، زیرا  ها را به چالش نمیاندیشند یا آنهای آموزشی عمیق نمیبندی مدارس یا اصلاحات سیاستبه موضوعاتی مانند زمان

 .گفتندهایی اهمیت کلیدی داشت، همه در موردشان سخن میکنند که اگر چنین تصمیمفرض می

ایجاد تغییرات حقیقی، رهبری جسورانه  اجتماعیبرای  یا مقاومت  از اختلاف  نگرانی  را کنار بگذارد. عادت    1ای لازم است که دل 

ثباتی ناشی  گونه ناهماهنگی اجتماعی خودداری کنند و امنیت وضعیت موجود را نسبت به بیاکثریت مردم این است که از ایجاد هیچ

 .از تغییر ترجیح دهند

 
1 Social resistance 
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های علمی آگاه باشند اما توانایی یا تمایل لازم برای  شود که رهبران آموزشی ممکن است از یافتهتر میاین مشکل زمانی پیچیده

آموزشی باشد؛ وضعیتی که   1گیری اینرسیتواند شکلنتیجه آن می .ها به جامعه هدف خود را نداشته باشندها و پیامانتقال این داده

ارتباطی هستند. در یک سناریو، رهبر ممکن است مسیر آسان  تر را  در آن عاملان تغییر هم دچار کاستی در تلاش و هم ناتوانی 

های اجرایی نادیده بگیرد. در سناریوی دیگر، رهبر ممکن است اراده تغییر داشته باشد  انتخاب کند و موضوعات مهم را به دلیل چالش

 .تر مواجه شوداما نتواند پیام مناسب را منتقل کند یا با مقاومتی جدی

ای روبرو بندی مدارس یا بازنگری تقویم تحصیلی با مخالفت جامعهاند که تلاش آنان برای اصلاح زمان بسیاری از رهبران گزارش کرده 

شده است که تمایل به حفظ وضعیت موجود دارد. در چنین شرایطی، ممکن است رهبران تسلیم فشار اجتماعی شوند یا به دلیل  

قانع گفتگوهای  ارائه  در  توانایی  نشوندعدم  موفق  مهارت .کننده  نیازمند  پشتکار،  بر  علاوه  مؤثر،  است؛ رهبری  قوی  ارتباطی  های 

 .هایی که ممکن است همیشه در میان مدیران مشاهده نشودویژگی

 عدم دسترسی طبیعی به اطلاعات 

 4مشارکت

می ارائه  یادگیری  دانشمندان  توسط  که  بالا  تأثیر  با  تصمیمات  درباره  آموزشی  رهبران  که  اصلی  دلایل  از  کافی  یکی  تأمل  شود، 

کنند، ممکن است عدم آگاهی آنها از وجود چنین اطلاعاتی باشد. بسیاری از افراد در جامعه علمی یادگیری بر این باورند که  نمی

ها به  ها به طور طبیعی با آنها و اطلاعات لازم برای اتخاذ تصمیمات مؤثر دسترسی ندارند یا این دادهرهبران آموزشی یا به داده

 .میان جامعه علوم یادگیری و رهبران آموزشی باشد 2تواند ناشی از شکاف ارتباطیشود. این موضوع میاشتراک گذاشته نمی

افزایش یافته است. ظهور فرصت با این حال، در سال های توسعه  های اخیر دسترسی مربیان به اطلاعات علوم یادگیری به تدریج 

تر هایی همچون ذهن، مغز و آموزش یا یادگیری و مغز و همچنین روابط مستقیم المللی در حوزه های معتبر بینای مانند کنفرانسحرفه 

هایی مانند  افزون بر این، تلاش .رهبران آموزشی با متخصصان این حوزه، مسیرهای جدیدی برای استفاده از این دانش باز کرده است

توسط   یادگیری  علوم  راهنمای  رهبری  دهنده قدمنشان Deans for Impactانتشار کتاب  با  یادگیری  علم  تلفیق  برای  عملی  های 

 .آموزشی است

 Mind, Brain و  Learning Sciences و مجلات معتبر دیگری چون   Nature Partner  مجله  یادگیری  علم  انجمنهایی مانند  سازمان

and Education گیری  شناسی هستند تا به تصمیمو روان  3هایی همچون نوروساینسبه دنبال ایجاد پلی میان علوم تربیتی و حوزه

 
1 Inertia 
2 Communication gap 
3 Neuroscience 
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دهد که  برداری رهبران آموزشی از آنها نیست. این وضعیت نشان میبهتر کمک کنند. اما وجود چنین منابعی تضمینی برای بهره

تر در جستجوی دانش علوم یادگیری داشته باشند تا زمانی که تبادل اطلاعات به صورت طبیعی رهبران آموزشی باید رویکردی فعالانه

 .ها جریان یابد و تسهیل شودمیان این حوزه

ای عمیق را پیش روی ما قرار شود اگر رهبران آموزشی بیشتر شبیه دانشمندان یادگیرنده فکر کنند؟ این پرسش مسئلهحال چه می

های اکتشافی و شیوه تعریف مسائل خود را بازاندیشی کنند تا مشکلات موجود در مدارس توانند روشدهد: آیا رهبران آموزشی میمی

 را از دریچه علم یادگیری مشاهده کنند؟

به  تغییری  هیچ  شاید  اما  است،  داشته  توجهی  قابل  تغییرات  آموزشی  رهبران  نقش  گذشته،  سال  پنجاه  دانش در  تلفیق  اندازه 

ای از پیچیدگی تفکر  جذب تدریجی اطلاعات تولید شده در علوم یادگیری توسط مدارس نمونه .ای چالشی نبوده باشدرشته میان

های تمامی علوم  تر از دادهسازد. اگر رهبران آموزشی بتوانند چارچوب ذهنی خود را برای استفاده گستردهای را نمایان میرشته میان

 .یادگیری تنظیم کنند، این رویکرد احتمالاً منجر به پیشرفت چشمگیر در کیفیت آموزش خواهد شد

مدت را دیده و بر هدف اصلی  توانند فراتر از جزئیات کوتاهآیا رهبران امروز می :کندتر هدایت میاین موضوع ما را به پرسشی اساسی

های رهبری آموزشی را تحت تأثیر قرار گیری محور، تصمیممدت و دادههای اقتصادی کوتاهها، مدلآموزش تمرکز کنند؟ برای دهه

پایدار و نقش همه عوامل درگیرداده اما اغلب بدون در نظر گرفتن یادگیری  اگر هدف واقعی آموزش رسمی پرورش توانایی   .اند، 

 .آموزان باشد، شاید وقت آن رسیده که بیشتر شبیه دانشمندان یادگیرنده فکر کنیمیادگیری حداکثری دانش

 گیری   نتیجه

های  گیریچه اندازه از اطلاعات سایر علوم یادگیری در تصمیماین مطالعه به بررسی این مسئله پرداخته که علوم تربیتی چگونه و تا 

های خاصی  گذاری تحت تأثیر پیچیدگیگیری در سطح سیاستدهند که فرآیندهای تصمیمها نشان مییافته .بردسیاسی بهره می

مانند دارلینگ هاموند  )اند های متفاوت بررسی شدههای مختلف و با دیدگاهقرار دارند و توسط طیف متنوعی از پژوهشگران در حوزه 

های علوم یادگیری دیگر، مانند  مند یا ساختاریافته از دادهها شواهد کافی برای استفاده نظامبا وجود برخی توصیه .(2007و همکاران،  

های  ترسی به دادهدهد که بسیاری از رهبران آموزشی با وجود دسعلوم اعصاب، توسط رهبران آموزشی وجود ندارد. این امر نشان می

تواند به عوامل  دهند. دلایل این امر میها مدنظر قرار نمیمرتبط، اطلاعات موجود از سایر علوم یادگیری را در زمان تدوین سیاست

های جدید علوم یادگیری،  های آشناتر، عدم آشنایی با حوزه مختلفی مرتبط باشد، از جمله پیچیدگی بیان مسئله، تمرکز روی اولویت

ها به شکاف موجود بین علوم  ای رهبران آموزشی. این یافتهو همچنین نهادینه نبودن آموزش مربوط به این علوم در مسیر حرفه

 .کنندتر این موضوع را برجسته میهای علوم یادگیری اشاره دارند و ضرورت بررسی عمیقتربیتی و سایر شاخه
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گذاری های سیاستتواند باعث تغییر در اولویتکند: آیا علوم یادگیری میمطالعه حاضر پس از بررسی نتایج، پرسش جدیدی مطرح می

 آموزشی شود؟ 

هایی  کنند، اما این کار را از دیدگاههای آموزشی تلاش میرهبران آموزشی و متخصصان علوم یادگیری هر دو برای بهبود عملکرد نظام

ای از در حالی که علوم تربیتی زیرمجموعه .هاستهای تحصیلی و تجربیات تخصصی آندهند که ناشی از زمینه متفاوت انجام می

دهند که اگر نتایج نشان می .دانندشود، تعداد بسیار کمی از مربیان خود را پژوهشگران در این حوزه میعلوم یادگیری محسوب می

اولویت داشت  امکان  داشتند،  یادگیری  علوم  متخصصان  مشابه  تفکری  طرز  آموزشی  سیاسترهبران  روی  های  تمرکز  از  گذاری 

 .کیفیت آموزش تغییر پیدا کند هایی چونهزینه به مقوله گیری و کمهای قابل اندازهشاخص

یادگیری در مدارس بیننمونه  علوم  استفاده عملی  از  امیدوارکننده  پوناهو در   .المللی مشاهده شده است هایی  برای مثال، مدرسه 

یادگیری سیاست از علوم  استفاده  با  را در زمینهگذاریهاوایی  فیزیکی و  هایی  آغاز روز مدرسه، طراحی فضاهای  هایی چون زمان 

ای و اهداف یادگیری متمرکز بر تسلط بر موضوعات ایجاد کرده است )مک کارن، مکالمه شخصی، می  رشته ارگونومی، تفکر میان

العمر به یادگیری اصلاح کرده است )هاولی و  های خود را با تمرکز بر تقویت عشق مادامالمللی ژنو نیز سیاستمدرسه بین  .(2018

هایی برای اصلاح فرآیند جلسات رهبری داشته تا للی بانکوک تلاشالمهمچنین، مدرسه بین (.2018دیوید، مکالمه شخصی، ژوئن  

که   (. علاوه بر این، متاآنالیز مدارس2019تر فراهم شود )سیمِرز، مکالمه شخصی، اکتبر  های عمیقزمان بیشتری برای تبادل ایده

 (.2019،  1اند، حاکی از نتایجی متوسط اما مثبت است )فیتزپاتریک و برنزتقویم تحصیلی سالانه را پیاده کرده

های درس خود  دهد تا مفاهیم علوم یادگیری را در کلاسآموزش می یبه معلمان رهبر 2آفرینها، مرکز آموزش تحول در دیگر نمونه

کند که تمامی معلمان پیش از آغاز تدریس با اصول ذهن، مغز و یادگیری  برای مثال، مدرسه سنت اندرو تضمین می .پیاده کنند

برنامه اند و تصمیماتی  ای دوساله برای ادغام علوم یادگیری اجرا کردهآموزش ببینند. همچنین مدارس کامهامیها در هاوایی اخیراً 

فیلدز و وونگ، مکالمات شخصی، سپتامبر و اکتبر  )های آموزشی خود  اند همچون گنجاندن آموزش دوزبانه اولیه در سیاستگرفته

(2019) 

پذیر است بلکه ظرفیت بالایی برای ایجاد تغییرات های علوم یادگیری نه تنها امکاندهند که استفاده از یافتهها نشان میاین نمونه

 .گذاری آموزشی داردهای سیاستمثبت در اولویت

 
1 Fitzpatrick and Burns 
2 Transformative 
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گیری بهتر از علم یادگیری  بخش از بهرههایی الهامهای مدارس ممتاز اشاره دارند، در عین حال به نمونهها گرچه به سیستماین نمونه

مشی، که بر آموزش معلمان  هزینه یا بدون هزینه در خطاقداماتی مبتنی بر تغییرات کم .پردازنددر بهبود عملکرد رهبری آموزشی می

اند و هزاران رهبر آموزشی سازی شدههای تربیت معلم پیادهتر توسط برخی کالجها تمرکز دارند، پیشای آنکار و توسعه حرفهتازه

نیز در کنفرانس دیگر در سیستم  آموزش دیدههای مدارس دولتی  یا ذهن،  و مغز  یادگیری  نظیر  ویتم) اند  هایی  و   (2018ن،کلهر 

 .شوندها محسوب میای از این تلاش( نمونه 2013وتا )دوبینسکی و همکاران، سدردانشگاه مینه  هایی همچنین برنامه

های متعددی باید پشت سر  ای که مربیان بتوانند بیش از پیش مانند دانشمندان یادگیرنده بیندیشند، چالشبرای رسیدن به نقطه

ها با مربیان است.  مند آنگذاری نظامهای علوم یادگیری و اشتراک ترین چالش، دسترسی و ادغام دادهدر این میان، مهم .گذاشته شود

این   .ها، انتقال دقیق و کارآمدشان به تمامی ذینفعان در حوزه آموزش رسمی ضروری استپس از دسترسی پیدا کردن به این داده

کاوش و  معناشناختی  مفاهیم  بتوانند  تا  است  آموزشی  رهبران  نگرش  گسترش  نیازمند  در فرآیند  را  یادگیری  دانشمندان  گرایانه 

با این حال، باید توجه داشت که ادغام علوم   .عهده خود آن رهبران خواهد بودکه نهایتاً بر    ، مسئولیتی  های خود لحاظ کنندتصمیم

های موجود، لازم است علاوه  پذیرتر با چالشبرای مقابله انعطاف .یادگیری به تنهایی پاسخگوی تمامی مشکلات حوزه آموزش نیست

 .های مرتبط با علوم اجتماعی و اقتصادی نیز بهره گرفته شودبر علوم یادگیری، از بینش

نیاز است مطالعات  تواند گفتمان پیرامون نقش رهبران آموزشی در چارچوب علم یادگیری را تقویت کند. ابتدا،  تحقیقات بیشتر می

به عنوان مثال، نظر رهبران آموزشی درباره کاربرد علوم   .های مستقیم ذینفعان مختلف را بررسی کنندبیشتری انجام شوند که دیدگاه

اند؟ دوم، مطالعات بیشتری گیری خود قائلهای حاصل از این علوم در فرآیند تصمیمها نقش خاصی برای دادهیادگیری چیست؟ آیا آن

های ارتباطی در این حوزه بهتر باید بر معناشناسی تخصصی و ابزارهای مفهومی علوم یادگیری تمرکز کنند تا روند تاریخی چالش

های مشترکی که هم برای رهبران آموزشی و هم برای دانشمندان یادگیری اهمیت دارند، ضروری  سوم، شناسایی زمینه .درک شود

ها بتوانند برای حل های مشترکی بین این دو گروه صورت پذیرد تا با تبادل متقابل ایدهپژوهششود  در نهایت، پیشنهاد می .است

های  گیری ساز تغییراتی قابل توجه در رهبری آموزشی و تصمیمتواند زمینهچنین اقداماتی می .ها راهکارهای مؤثرتری بیابندچالش

 .گیرند و هم برای افراد و هم برای جوامع مفید خواهند بودآن شود؛ تغییراتی که از علم یادگیری الهام می
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