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  ریسردب یادداشت 

 ی تا علم انسان  ی: از جنبش تئوریآموزش تیریمد یو حوزه مطالعات لدی نف یتامس گر 

 ی در آثار جوزف مورف یآموزش ی و رهبر  تیریمد یمطالعات یقلمروها 

 یآموزش تیریو مد ی رهبر یدر حوزه مطالعات یمکاشفه جوزف مورف یبازخوان 

  ی رهبر  یدر حوزه مطالعات  جیرا  یباورها  لیبونژور در تحل  یکاربست معرفت شناس 

 یآموزش

 (   1) ویدر مجموعه پالگر یآموزش ی گفتمان رهبر 

 ی ریادگی یبرا  یتا رهبر یآموزش یاز رهبر 
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 فراخوان دریافت مقاله 

 

دانش علوماز    آموزشی  مدیریت  و   رهبری  در   پژوهی  فصلنامه  آکادمی  و  انتشارات  اندیشمندان  مقاله  دریافت  آماده   ،
 پژوهشگران حوزه مطالعاتی رهبری و مدیریت آموزشی است.  

 ، توسعه دانش رهبری و مدیریت آموزشی به عنوان یک حوزه مطالعاتی و دیسیپلین مستقل است. این فصلنامههدف 

در حیطه های رهبری و مدیریت آموزشی کلان، میانی، و خرد، با تاکید بر حوزه آموزش و پرورش    این فصلنامه  قلمرو موضوعی
 ای است. عمومی و امور مدرسه

 

 ویژگی مورد انتظار از مقاله های ارسالی برای این فصلنامه:

 . ارائه یک مفهوم و یا نظریه اصیل و نوظهور در حوزه مطالعاتی رهبری و مدیریت آموزشی1

 آموزشی موجود در ایران و جهان . معرفی و یا نقد نظریه های رهبری و مدیریت 2

 . معرفی و یا نقد صاحب نظران تاثیرگذار در حوزه مطالعاتی رهبری و مدیریت آموزشی در ایران و جهان 3

 . معرفی و یا نقد منابع )اعم از کتاب یا مقاله( تاثیرگذار در حوزه مطالعاتی رهبری و مدیریت آموزشی در سطح ایران و جهان4

 های تاثیرگذار در حوزه مطالعاتی رهبری و مدیریت آموزشی در سطح ایران و جهان . معرفی نهادها، سازمان ها و انجمن5

 . مطالعات تطبیقی در حوزه مطالعاتی رهبری و مدیریت آموزشی6

 . مقاله های مروری عمیق )انواع مرور سیستماتیک( در حوزه مطالعاتی رهبری و مدیریت آموزشی 7

 

 فرایند داوری مقاله های دریافتی

. مقاله های دریافتی در مرحله مقدماتی توسط سردبیر بررسی می شود؛ و در صورت حداقل انطباق با ویژگی های مورد انتظار 1
 شود.گیرد. در غیر این صورت در همین مرحله توسط سردبیر رد میفصلنامه، در فرایند داوری قرار می

. مقاله هایی که حداقل انطباق با ویژگی های موردانتظار این فصلنامه را داشته باشند، برای داوری در اختیار دو داور تخصصی قرار 2
 می گیرد.  

 

Website: https://selmj.ir / 

Email: info@selmj.ir 

 

 انجام می شود.    https://selmj.ir قاله در پایگاه نشریه به نشانی 
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 باسمه تعالی

 یادداشت سردبیر 

 

 

ای در خصوص کنندههای دلگرم، پیاموهی درمدیریت و رهبری آموزشیژفصلنامه دانش پ های شماره یک  بعد از انتشار مقاله

های ارزشمند نویسندگان این ورزی های مندرج در این فصلنامه دریافت شد که بدون تردید باید حاصل اندیشهرویکرد متفاوت مقاله

هایی را داشته باشد،  این که تاچه حد اجتماع علمی مدیریت آموزشی ایران، ظرفیت آفرینش چنین مقالهها تلقی شود. البته  مقاله

 کنندگان این فصلنامه است. های اصلی ادارهیکی از دغدغه

از طرح   این شماره،    گی حوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشیگی و ابژهدوگانه سوبژهبعد  در  قبلی،  حد "در شماره 

، "آشنایی اجتماع علمی رشته مدیریت آموزشی با پژوهشگران تاثیرگذار در تحولات نظری این رشته در سطح جهانی

عنوان   مقاله  ها مقاله  گزینش  برای  کانونی  چالشبه  ها،  کتاب  از  اعم  پژوهشی  قلمرو  این  در  موجود  متون  مرور  و  قرارگرفت.  ها 

ای از جامعه علمی رشته مدیریت  های دکترای تخصصی، همراه با  تجربه نویسنده یاداشت حاضر در گفتگوی با طیف گستردهرساله 

ای مدیریت نظران درون رشتهبناآشنایی با صاحاست. از سوی دیگر،    کانونی  چالشآموزشی ایران، گویای غریبگی در این  

در سطح جهانی شده است. بدون تردید    ها و مفاهیم تولیدشده در این حوزه مطالعاتیناآشنایی با نظریه، منجر به  آموزشی

، ریشه در پژوهان مدیریت آموزشی ایرانی ورزان و دانشای موجود در اندیشهبروز پدیده نازایی تئوریک، و لکنت سازه

 های ذکرشده دارد.  این ناآشنایی

به معرفی   از تاثیرگذارترین  گرینفیلد  تامسدر این شماره، مقاله یکم،    مدیریت  مطالعاتی   صاحب نظران در حوزه  به عنوان یکی 

 از:  آموزشی  مدیریت  مطالعاتی  حوزه  و   گرینفیلد   تامسآموزشی، اختصاص داده شده است. نویسندگان این مقاله تحت عنوان  

ای تازه به بخشی از تحولات نظری در حوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی تلاش دارند تا دریچه  انسانی  علم   تا  تئوری  جنبش

 بگشایند. 

د در آثار مورفی، وی را ونام پرآوازه دیگری در حوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی است. تنوع مفهومی موج  جوزف مورفی

عنوان   تحت  مقاله  این  نویسندگان  است.  قرارداده  رشته  این  در  تاثیرگذار  اندیشمندان  زمره   مطالعاتی  قلمروهای  بازخوانیدر 

 آموزشی،  رهبری  شامل  اصلی  مطالعاتی   قلمرو  ، آثار پراستناد مورفی را در پنجمورفی  جوزف  آثار  در  آموزشی  رهبری  و   مدیریت

  و  فرهنگی  هایزمینه   و  آموزشی  رهبری  و  مدیریت  در  تحقیق  شناسی  روش  آموزشی،  وحکمرانی  سیاستگذاری  مدارس،  واصلاح  بهبود

  مورد بررسی قرارداده اند.  آموزشی رهبری و مدیریت اجتماعی

عنوان   با  نیز  شماره  این  سوم  به  آموزشی  مدیریت  و   رهبری  مطالعاتی  حوزه  در  مورفی  جوزف  مکاشفه  بازخوانیمقاله   ،

 موجود در مقاله های مورفی پرداخته است.ای دیگر از ذخایر مفهومی عمیق و گسترده  مجموعه 

،  آموزشی  رهبری  مطالعاتی  حوزه  در  رایج  باورهای  تحلیل  در  بونژور  شناسی  معرفت  کاربست  در مقاله چهارم تحت عنوان

آموزشی، به ویژه    مرتبط با رهبری  هایپژوهش  پژوهی   دانش  در  شناختی معرفت  پژوهش ارزشمند لیندا ایونز در زمینه شایستگی

 ، معرفی شده است.مبناگرایی در معرفت شناسی لورنس بونژورتاکید لیندا ایونز، بر 
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، از دو جنبه از اهمیت به سزایی برخوردار ( 1)  پالگریو   مجموعه   در   آموزشی  رهبری  گفتمان   بازخوانی  مقاله پنجم تحت عنوان

مقاله از    101، که دربرگیرنده حدود  پالگریو  آموزشی  مدیریت  و   رهبری  گفتمان  راهنمای  کتاباست. از یک سو خواننده را با  

المعارف تخصصی در این حوزه  تواند در حد یک دایرهکند. این کتاب میمهمترین صاحب نظران مدیریت آموزشی است، آشنا می

، به  انگلیش.  دبلیو  فنویکمطالعاتی تلقی شود. از سوی دیگر نام یکی از مهم ترین نظریه پردازان معاصر مدیریت آموزشی یعنی  

 عنوان ویراستار این اثر درج شده است. احتمالا بخش دوم معرفی این مجموعه در شماره های بعدی این فصلنامه منتشر خواهد شد. 

  عنوان اختصاصی  با   که   جهانی  پرورش  و  آموزش  پایش  2025 گزارش، براساس  رهبری برای یادگیریمقاله ششم تحت عنوان  

های گزارش شده در این متن که انتشار یافته است، تدوین شده است. وجوه عملی و تجربی یافته  پرورش  و  آموزش   در  رهبری

مندان به جنبه عملی حوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی، در سطوح کلان، تواند برای علاقهحاصل مطالعات میدانی است می

 میانی و خرد، قابل توجه باشد. 

زا در حوزه مطالعاتی  های درونها مفاهیم و سازهپردازان، نظریهای از نظریهفصلنامه، مجموعههای منتشرشده در شماره دوم این  مقاله

مدیریت و رهبری آموزشی را برای خوانندگان ایرانی مهیا کرده است. از اندیشمندان و پژوهشگران حوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری 

ارائه دیدگاهآموزشی با افتخار دعوت می تا ضمن  با ارسال  شود  انتقادی خود نسبت به مقاله های منتشرشده در این شماره،  های 

 های ارزشمند خود، در توسعه دانش مدیریت و رهبری آموزشی سهیم شوند. مقاله

 

 

 1دکتر علی خلخالی 

نشریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت آموزشیسردبیر
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Abstract 

The present article aims to introduce the core ideas of Professor Thomas Bargrinefield, one of 

the most influential theorists in educational management and leadership. As a prominent 

theorist and critic, Greenfield made a significant impact on educational management by 

publishing ten important articles between 1991 and 1996 after retiring from the Ontario 

Institute for Studies in Education, Canada, at the age of sixty. 

To compose this article, we used Fazal Rizvi's 1994 paper (a retired professor at the University 

of Melbourne, Australia), John Allen Kirkham's 1994 doctoral dissertation from the University 

of Glasgow, Scotland, several early works by Greenfield (1954 and 1993), and a number of 

other related articles published in close succession. Together, they provide a cohesive 

depiction of Greenfield's ideas, especially the evolution of his intellectual journey from the 

theoretical movement to the emergence of humanistic science in educational management 

studies. 

One of the key aspects of Greenfield’s thought is his emphasis on the importance of values in 

educational management. Greenfield believed that managerial decisions should be grounded in 

human and ethical values. He argued that the individual and social values of managers and 

teachers play a fundamental role in the success or failure of the education system. Greenfield 

asserted that in educational management and leadership, valuing takes precedence over 

rationality. People can exercise wisdom only within the boundaries set by values. 

Greenfield considered educational management to be a social process that should be shaped by 

human relationships and social interactions. He believed that leaders strive to lead, build the 

social order around them, create new realities, and transform their will into reality. Therefore, 

educational leaders are, in essence, creators of social reality. From Greenfield’s perspective, 

educational management and leadership are ethical activities. In a world where organizations 

are concerned with values and value judgments, Greenfield emphasized that the practical 

consequence of this understanding of organizations and leaders is their attempt to commit 

others to the values they themselves believe in. Ultimately, leaders become value 

entrepreneurs whose role is to create unity and cohesion among individuals. 

Finally, although the concluding section of this article introduces critical perspectives on 

Greenfield’s subjectivism, particularly from an epistemological standpoint, it highlights that 

understanding the methodological debates in educational management studies would be 

incomplete without reference to Greenfield's ideas. 

Keyword: Greenfield, Educational Management, Theory 
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 از جنبش تئوری تا علم انسانی تامس گرینفیلد و حوزه مطالعاتی مدیریت آموزشی:

 2فیروز  حسینی یونس سید   & * 1کبریا   شیرزاد بهارک 

 چکیده 

به عنوان یکی از تاثیرگذارترین    "تامس بارگرینفیلد"پروفسور  های  ترین بخش از اندیشههدف مقاله حاضر معرفی محوری 

گرینفیلد  نظریه است.  آموزشی  رهبری  و  مدیریت  بین    یپردازنظریهپردازان  سالگی  شصت  در سن  منتقد  و  مطرح 

آنتاریو کانادا  1996تا    1991های  سال   ، با تدوین ده مقاله مهم پس از بازنشستگی از انسیتیتوی مطالعات آموزشی 

( استاد 1994برای نگارش مقاله حاضر، با مبنا قراردادن مقاله فزال ریزوی).  کردتحول بزرگی در مدیریت آموزشی ایجاد  

در دانشگاه گلاسکو اسکاتلند و چند اثر  (  1994)بازنشسته دانشگاه ملبورن استرالیا، و رساله دکترای جان آلن کرکام

ای نزدیک به هم منتشر شده بودند،  در دوره های مرتبط دیگر که  و نیز تعدادی از مقاله(  1993و    1954)اولیه گرینفیلد  

های گرینفیلد، به ویژه سیر تحول فکری وی از جنبش تئوری تا ظهور علم انسانی در حوزه  تصویری منسجم از اندیشه

مدیریت ها در  بر اهمیت ارزشهای گرینفیلد، تاکید  در اندیشهیکی از نکات مهم  .  مطالعاتی مدیریت آموزشی، ارائه گردد

بود  او معتقد   .های انسانی و اخلاقی باشدکه تصمیات مدیریتی باید مبتنی بر ارزش  بودگرینفیلد معتقد  .  آموزشی است

. داردو پرورش  فردی و اجتماعی مدیران و معلمان نقش اساسی در موفقیت یا شکست سیستم آموزش    یهاکه ارزش

افراد  .  بر خردگرایی مقدم است  ،گذاریارزشگرینفیلد براین باور بود که در نظر و عمل مدیریت و رهبری آموزشی،  

را یک فرآیند    آموزشی  گرینفیلد مدیریت.  خردمند باشند  ،هاهای اعمال شده توسط ارزش توانند در حدود محدودیت می

کنند  سعی میرهبران  بود او معتقد. که باید بر اساس روابط انسانی و تعاملات اجتماع شکل گیردست داناجتماعی می 

های جدیدی ایجاد کنند و اراده خود را به واقعیت تبدیل واقعیت  ،نظم اجتماعی اطراف خود را بسازند  ،رهبری کنند

آموزشی،  رهبری  به زعم گرینفیلد، مدیریت و    .سازندگان واقعیت اجتماعی هستندآموزشی، خود  رهبران  ؛ از این رو  کنند

خاطر نشان    هستند،های ارزشی  ها و قضاوتدر جهانی که سازمان ها نگران ارزش  ، گرینفیلد  .یک فعالیت اخلاقی است

هایی که دیگران به ارزش  تاکنند  این است که سعی می  ،ها و رهبرانکه پیامد عملی این مفهوم از سازمان  کندمی

شوند که وظیفه انها ها تبدیل میفرینان ارزش آرهبران به کار و بالاخره  .  متعهدکننده خوبی باشند  ،خودشان معتقدند

است افراد  بین  انسجام  و  وحدت  دیدگاه   .ایجاد  هرچند  حاضر،  مقاله  پایانی  بخش  در  به البته  نسبت  انتقادی  های 

  مناقشات   درک   شناختی، نیز معرفی شده است، اما تاکیدشده است که معرفت  منظر   به ویژه از    ، نفیلدگری  سوبژکتیویسم

 ناقص خواهدبود. های گرینفیلداندیشه به ارجاع بدون آموزشی، مدیریت مطالعاتی حوزه  در شناختی روش
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 مقدمه 

ترین و منتقدترین متفکران خود را از دست داد. تقریباً برای بیست یکی از خلاق   دنیای مدیریت آموزشی،  1992در اواخر سال  

  در حوزه مطالعاتی مدیریت آموزشی پوزیتیویستی    تفکراتچون و چرای  غلبه بییکی از منتقدان سرسخت    تام گرینفیلدسال،  

بود که در  عمیقا درک کرده گرینفیلدها سلطه دارد. بود که حتی امروزه نیز بر روش تحقیق و تدریس مدیریت آموزشی در دانشگاه

 5و مسئولیت  4، حقوق 3مانند تأمل   2درونی های  که دغدغه  1مدیریتی تئوریبرای یک    و فراخوان  گرایانه های انسانترویج ارزش

او  ندک  بطور هدفمند کارگرفت،  را جدی می های  های خدمات عمومی و ارزش ایده  ، به جایکه عصر ما  کردمیاستدلال    همواره. 

پایدار به    ، همچنانآموزشی و فرهنگی  مربوط    اثربخشی   و کارآمدی  و مفاهیم محدود    6امرمدیریتی و اداری مصلحت  بیشتر 

 . شودمی

  هایشد. دیدگاه  ممتاز  گرایی، اثبات رویکرد از انتقاد  دلیل  به  که  است  آموزشی  مدیریت  زمینه در  برجسته  دانشمندی  گرینفیلد

 توسعه  به  باید  و سودآوری  کارایی  بر  تمرکز  جای  به  باید  آموزشی  یهاسازمان  در  بود  معتقد  و  داشته  سنتی  مدیریت  بر  انتقاد  او

  عطفی  نقطه  که  جایی   شد،   کشانده    کلمبیا  بریتیش  دانشگاه   به  اشتیاق،  این.  نمود  توجه  آموزانودانش  کارکنان  فرهنگی  و  فردی

  دبیرستان  در   را  خود  تدریس  و  داشت  شغل  به   نیاز  سرعت  به  التحصیلی، فارغ  از  پس   گرینفیلد .  بود  دانشگاهی   مدرک   اخذ   در  وی  برای

  سپس  و (  خود  حال   به  کارمندان  کردن  رها )  طلبانه  مرج  و  هرج  رهبری  سبک  با   این مدرسه،  در .  نمود  ونکوور آغاز   ابتدایی   مدرسه  و

 مدیران   که بطور خاص به این فکر کند باراولین  برای  که شد  موجب  رهبری   های سبک  در  تضاد.  شد  مواجه  مستبد   مدیر   یک   با

  فرضیات این  مورد در  همیشه  گرینفیلد  حال،   این  با .  گذارندمی تاثیر  دیگران  زندگی  بر  چگونه و   دهندمی  انجام  کارهایی  چه

  آموزشی  مدیریت   بخش  رئیس  عنوان   به  سپس   و   کانادا  معلمان  فدراسیون  در  تحقیقات  مدیر  عنوان  به  ابتدا   در  بعد،   سال   ده   و   بود،   ناآرام

 . نمود زیادی بسیار  تلاش تردیدها این تأیید برای تنها   OISE در

.  گیرد شکل اجتماع  تعاملات  و   انسانی  روابط  اساس بر باید  که  دانستمی اجتماعی  فرآیند یک آموزشی را مدیریت  ،گرینفیلد 

  مشارکت  و   همکاری  یکدیگر  با  بتوانند  افراد  آن  در  که  باشند   هاییمحیط  باید   آموزش و پرورشی  هایسازمان  که  بود  باور  این  بر  او

 . کنند تلاش آموزش و پرورش اهداف  به رسیدن برای مشترک طور به  و کنند

 
1 Administrative Theory 
2 Moral Concerns 
3 Reflection 
4 Rights 
5 Responsibility 
6 Administrative Expediency 
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 در   انسانی  روابط  غیررسمی  نقش  اهمیت  آموزشی، به  مدیریت  در  رسمی  ساختارهای  بر  حد  از  بیش  تمرکز  از  انتقاد  با  گرینفیلد

  سازمان،   رسمی  ساختارهای   و  هادستورالعمل   بر  علاوه  مدارس باید   مدیران  و معتقد بود.نمودمی  اشاره  آموزش و پرورش  هایمحیط

آموزش و  هایسازمان  در  نوآوری  و  تغییر موضوع به گرینفیلد. باشند داشته ایویژه توجه نیز ارتباطات و غیررسمی تعاملات به

 .بگیرد قرار اولویت در نوآوری و تغییرات آن در که  کنند  ایجاد  محیطی باید  مدیران بود،  معتقد و  داشت تاکید پرورش

هرگز    مطالعه مدیریت آموزشینشان دهد که  تا  تلاش کرد    بطور مستمر  با نشر گسترده آثار خود  گرینفیلد علیرغم این بدبینی،  

  هربرت سایمون، همانطور که توسط نظریه پردازانی مانند  1مدیریتی  اداری و  عقلانیت  باشد و دیدگاه  بدون ارزشتواند  نمی

چنان بود که حتی    ادبیات سنتی در مدیریت آموزشیتوصیف شده است، اساساً محدود و ناقص است. با این حال، تسلط او بر  

کودک وحشتناک مدیریت   ،، مقالات گرینفیلد بسیار مورد توجه بود و در حالی که او برای بسیاری2ترین متفکران تکنوکراتبرای  

ایده  3آموزشی نادیده گرفتن  نبود. در    شهایبود،  آنها هرگز آسان  ، که  داشت  قدرتمندی هم  حامیان  گرینفیلد،  عین حالبرای 

ترین،  زیرک  های گرینفیلد او راحامیان اندیشه.  نددانستکننده میبرانگیز و تحریکخلاقانه، چالش،  هایش را همیشه جستجوگرنوشته 

های  ای که به خاطر این فضیلتدر زمینه  دانند کهپژوهشگری در حوزه مطالعاتی مدیریت آموزشی میفکرترین و پرشورترین  خوش 

 کرد. فکری چندان شناخته شده نیست، کار می

توان با وضوح و قاطعیت نوشت، صرف نظر از اینکه یک موضوع چقدر فنی یا پیچیده  دهند که چگونه مینشان می  مقالات گرینفیلد

در مورد   ویهای  و توسعه ایده  نقد گرینفیلد از جنبش تئوری در مدیریت آموزشیترین مقالات او، گستردگی و عمق  است. مهم

 د.  ندهشوند، نشان میها هدایت میای پیچیده و متناقض از ارزشرا که توسط مجموعه  های اجتماعی ها به عنوان واقعیتسازمان

محاسبات کند، بلکه احساسات، تعهدات او و انسانیت اساسی او را که در اکثر  را توصیف می  سفر فکری گرینفیلدنه تنها  حاضرمتن  

هایی از  با ایده  ، گرینفیلد  تواند دریافت کههنگام سیر در آثار وی می.  سازدگم شده بود، آشکار می  ، عمل امراداری و مدیریتی 

  هاجکینسونگیرد. همانطور که  را در بر می  متافیزیک ذنتا    فلسفه علم معاصر غرب کند که از  هایی دست و پنجه نرم میحوزه 

متن حاضر    رسد.می  "4فراتر از مرزهای متعارف "به    های گرینفیلدنوشتهکند،  اشاره می  آثار وی  در پیشگفتار خود برای مجموعه

 
1 Administrative Rationality 
2 Technocratic of Thinker 
3 Enfant Terrible of Educational Administration 
4 Beyond conventional boundaries 
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  حوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی در    علم انسانیتا ظهور نوعی    جنبش تئوریاز    سفر فکری گرینفیلدمروری بر  

 است.

 گرینفیلد از یقین تا تردید 

در یک روال عرفی و منطقی در مدیریت آموزشی تحصیل کرد. به عنوان دانشجوی کارشناسی ارشد در دانشگاه آلبرتا، او    گرینفیلد

چارچوب  دکترای او یک مطالعه کمیّ بود که در    محور پژوهش خود قرارداد.را    1آموز دانشرهبر و رابطه آن با رشد    - رفتار معلم 

دانشمندان علوم توسط    1950در اواخر دهه    جنبشقرار داشت. این    3جنبش تئوری در مدیریت آموزشی معروف به 2نظری

معتقد  گتزلزو    هالپین،  گریفیثمانند    اجتماعی فاقد ساختار  بودند  که  و   تئوریکمدیریت آموزشی  تعریف شده  کاملاً 

، مستلزم 4های سازمانی در آموزش و پرورش مطالعه سیستماتیک رویهکردند که  آنها احساس می  .یافتتوسعه  ، منسجمی است

که تاکید بر    6قیاسی   - فرضی  پژوهشرا به نفع    "5عریان   پژوهش تجربی"  جنبش تئوری است.    کاربرد دقیق روش علمی 

کرد؛ و آموزش و پرورش را به عنوان در مدیریت آموزشی تاکید  7واژگان تعمیم پذیر داشت، رد کرد؛ بر لزوم کاربست    بنیادینظریه  

اجتماعییک   بنابراین،  تعبیر  سیستم  تئوریکرد.  مجموعه  ، جنبش  بر  ایدهمبتنی  از  از  ای  برگرفته  شناسی معرفتهای 

های دیدگاهبود که شامل برخی از    نظریه سیستمی مدیریتهمراه با    کارکردگرا- ساختاریشناسی  جامعهو    پوزیتیویستی

با  همراه و همسوی    ،گرینفیلد، بیشتر تحقیقات  1960در طول دهه  در مجموع  بود.    دریک تیلور در مورد مدیریت علمیرف

 . بود مفروضات اساسی جنبش تئوری

به    با هایی که  پژوهش زبانی ساده      یافتند،می  توسعهجنبش تئوری  اتکا  اداری واقعیتبه  آنگونه که   8های امر مدیریتی و  را 

اکنون متقاعد    گرینفیلدو بقیه بسیار غیرمحتمل بودند.   ،پا افتادهدادند. بسیاری از این تحقیقات پیشدید توضیح نمیمی  گرینفیلد

مسائل محوری ندارد، بلکه به اندازه کافی به    واقعیت عملینه تنها هیچ تأثیری بر    به اصطلاح مدیریت آموزشی  علم  شده بود که  

 پردازد.، نمیسیاستو  قدرت، فرهنگ،  ارزش، یعنی  آموزش و پرورش

 
1 Teacher-leader behavior and its relationship to pupil growth 
2 Theoretical Framework 
3 Theory Movement in Educational Administration 
4 Systematic Study of Organisational Practices in Education 
5 Nakedly empirical research 
6 Hypothetic-deductive 
7 Generic Terms 
8 Administrative Reality 
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نقد کرد،  انگلستان ارائه   برای اولین بار در مقاله ای که در یک کنفرانس بین المللی در بریستول  گرینفیلدبود که    1974در سال  

است، توضیح داد. بیشتر تفکرات او در طول بیست سال بعد از این را را که اکنون به خاطر آن مشهور شده  این پارادایم مسلط

کرده بود در نظر گرفت. او در توسعه این موقعیت، از طیف وسیعی  عنوان توضیح و بسط مضامینی که در آن مقاله معرفیتوان بهمی

از  کرد. نکته قابل توجه در این میان، استدلالاز منابع نظری استفاده از  1فلسفه علم پسا پوزیتیویستیهایی بود که  فلسفه ؛ 

های نوشته؛ و مهمتر از همه، از    4عرفان عامه پسندانه ذن و کریشنامورتی ؛ از  3پدیدارشناسیو    2تحلیلی کنش انسانی 

بود. در سرتاسر نوشته روش شناختی و سیاسی ماکس وبر  ادبی وجود دارد که  ، استنتاج کرده  او نیز ارجاعات    گرینفیلدهای 

شد،  توسعه داده می  جنبش تئوریهای مدیریتی که توسط  را بهتر از اکثر نظریه   های واقعیت سازمانی پیچیدگیکرد  احساس می

 کشید. به تصویر می

 گرینفیلد و گذر از جنبش تئوری در مدیریت آموزشی 

بود    گرینفیلد از  معتقد  تئورییکی  جنبش  اساسی  جدایی   استاین    مشکلات  طور  به  مفروضات  که  با  دیدگاه ناپذیری 

برای استدلال علیه   5فایرابندو    کوهنهای  به شدت از نوشته  گرینفیلدبود. بسیاری از کارهای  گره خورده  پوزیتیویستی به علم 

  بندی نظام، سازی تأکید بر کمّیو   قیاسی تبیین  -مدل فرضی،  مشاهده  - تمایز نظریه برخی از اصول اصلی این دیدگاه یعنی 

  پوزیتیویسمهم به روشی که    دانشمندان علوم طبیعیکنند. او به دنبال این بود که نشان دهد حتی  استفاده می  سازییکپارچهو  

کرده است    برداشتی از علم، خود را متعهد به  جنبش تئوریکنند، و بنابراین  را دنبال نمی  تحقیقات علمیتوصیف کرده است،  

 است. گمراه کنندهو هم   اشتباهکه هم  

 6مولفه ذهنی تقلیل ناپذیرتواند تشخیص دهد که همه دانش، چه اجتماعی و چه طبیعی، حاوی یک  زیرا نمی  ،اشتباه است  اولا

وجود ندارد؛ تمام مشاهدات آغشته به تئوری هستند. بنابراین برای تائید یا رد تئوری به    ای از واقعیت طرفانهداده بیاست. هیچ  

انباشت داده از هاارزشدارد که  اصرار   گرینفیلدهای تجربی نیاز است.  چیزهای بیشتری نسبت به  ، نقش مهمی در هر توصیفی 

های پدیدهکند که  فرض می  دیدگاه پوزیتیویستی علماست زیرا  کنندهگمراه  ثانیا   دارند.   واقعیت اجتماعیویژه  واقعیت و به

 
1 post-positivist philosophy of science 
2 Analytical philosophy of human action 
3 Phenomenology 
4 Populist mysticism of Zen and Krishnamurti 
5 Kuhn and Feyeraband 
6 An irreducibly subjective component 
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تز این  ،  گرینفیلد . بنابراین  شوند، مورد بررسی قراردادبررسی می  های فیزیکیپدیده توان به همان شیوه ای که  را می  اجتماعی

 داد. کند، بطور صریح مورد تردید قراررا تایید می وحدت روش شناختی علومرا که  پوزیتیویستی

 گرینفیلد و سوبژکتیویسم در مدیریت آموزشی

با   مقابله  پوزیتیویستیدر  سوبژکتیویستی   ، دیدگاه  که    گرینفیلد  1دیدگاه  است  استوار  فرض  این  انسانبر  با    رفتار  اساساً 

است. این تفاوت به این معناست که در علوم   2عمدی و هدفمندمتفاوت است، زیرا    های مورد مطالعه در علوم طبیعیپدیده

ها، اعمال اجتماعی  با وظیفه درک کنش دانشمند علوم اجتماعیشود . به ویژه، های اساساً متفاوتی استفادهاجتماعی باید از روش

درک  )  verstehenاز    مفهوم وبریبا تکیه بر    گرینفیلداست.    ناپذیرجزء ذهنی تقلیلو اشکال زندگی روبروست که دارای یک  

حوزه را که    3معانی قراردادی و برساختی کند که برای درک کنش انسان، دانشمند علوم اجتماعی باید  استدلال میمعنای کنش(  

کند و این مستلزم درک معنا و اهمیتی است که خود کنشگران اجتماعی به اعمال خود  دهد درکرا تشکیل می  کنش اجتماعی 

 دهند. می

استوار باشد که برای فرد مناسب به نظر   4ذهنی  معانیهای اجتماعی و شخصی باید بر  های پدیدهتمامی تبیین"  گرینفیلداز نظر  

توضیح میمی را  اجتماعی  اشکال  و  انسانی  که کنش  وظیفه کسانی  بنابراین  انسانی دهند،  رسد.  مطالعه .  "است  5تفسیرکنش 

ورزند،  اصرار می  هاپردازان سیستمنظریهای که  ها را به شیوهتوان آن تکیه دارد که نمی  مفاهیم کنشینیز بر  مدیریت آموزشی  

امر اداری اصرار دارد که در    گرینفیلدکرد.  تعریف  های قابل مشاهده، واقعیت، و با برخی  رفتاری،  عملیاتی صرفا با اصطلاحات

توان با  شویم و این مفاهیم را نمیبا اقداماتی مانند توصیه، دستور، انتصاب، وعده دادن، سازماندهی و غیره روبرو می  و مدیریتی

 هستند.  تفسیر درک کرد، و  بدون تردید، آنها نیازمند   مشاهده صرف حرکت فیزیکی

،  های انسانیکنشبرای مطالعه رفتار انسانی و اجتماعی قابل استفاده نیست، زیرا    6زبان تبیینی علم،  گرینفیلد بنابراین، به عقیده  

کند تا  ترسیم می  7ها و رویدادهاکنشمتفاوت است. او تمایزی بین    رویدادهای فیزیکی به طور غیرقابل تقلیل از نظر ویژگی، با  

از  توسط زنجیره  های طبیعی پدیدهبه این نکته اشاره کند که در حالی که     های انسانی کنششوند،  اداره می  قوانین علّی ای 

 
1 Subjectivist perspective 
2 Intentional and purposive 
3 Conventions and constitutive meanings 
4 Subjective meanings 
5 Interpretation' of human action 
6 Explanatory language of science 
7 Actions and events 
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کند؛ دارای می  انتخاب،  عاملمتفاوت است، زیرا یک    شی فیزیکی، با یک  عامل و یا فاعلهستند، و اینکه یک    1عاملیت مستلزم  

کنش اصرار دارد که    گرینفیلدتواند به جای ادامه دادن زنجیره علیّ، در شروع چیزی جدید فعال باشد.  حقوق و وظایف است؛ می

به    نفیلدگریباشد. در ترسیم این تمایز،  مشمول قوانین علیّ و معلولی هستند، نمی  رویدادهای فیزیکیبه همان شکلی که    انسان

را تصریح میادامه می  سنت تفکر فلسفی تبیین متمایز   تبیین ، مشخصه علم فیزیکی، و  2علّی   تبیین  -کند  دهد که دو نوع 

 اند. بندی شدهمشخصه علم انسانی، که بر حسب هدف، انگیزه یا قصد صورت  3تفسیری 

بود، بطور    تبیین رفتار سازمانیبرای  پذیر  جستجوی قوانین علّی و تعمیمکه در    جنبش تئوریبنابراین به زعم گرینفیلد،  

کافی    های علمیتبیینکافی نیستند.    هدایت عملهایی برای  رفت. چنین قوانین و تعمیمای پیش میکنندهبنیادی، درمسیر گمراه

سازمانی  مسائل ارزشی، قدرت، تاریخچه "مستلزم ارجاع به  ،گیری اداری و مدیریتیهر تصمیمناپذیری  نیستند زیرا بطور اجتناب 

بینی است و به ترجیحات ذهنی و مقتضیات تاریخی بستگی دارد. همچنین ، به شدت غیرقابل پیشرفتار گروهیاست.  "و سیاست

توان بدون اتکا به قوانین و کلیات به طور مؤثر ها را میضروری نیز نیستند زیرا نشان داده شده است که سازمان ، های علمیتبیین

توان آنها را به هیچ  های انسانی هستند که نمیاداره کرد. رهبران سازمانی به این دلیل موفق هستند که دارای طیف وسیعی از ویژگی

شود، بلکه به درک سیاسی و تعهد اخلاقی  ها نه تنها شامل تخصص فنی میگیری و توسعه داد. این ویژگیشکل سیستماتیک اندازه

 نیز اشاره دارد.

به معنای نادیده گرفتن این واقعیت است که آموزش و پرورش بیش از هر چیز،  ،هاکه نادیده گرفتن این ویژگی  بودمعتقد   گرینفیلد

قابل درک   "قصد، ارزش، اراده، آزادی، مسئولیت، حق و تعهد"مانند   5درونی  مقولاتاست که تنها از طریق  4سازمان انسانی یک 

مانند    کارکرددر یک سیستم تولیدی است و این    کارکردهم یک    مدیریت و اداره کردن" کند که  است. او به این دیدگاه انتقاد می

شناختی مستقل از ، چیزی با واقعیت هستیهاسازمانکند که  . او استدلال می"سایر شرایط مستقل و عینی، قابل دستکاری است

شوند، حتی اگر گاهی  . آنها توسط اعضای خود ایجاد می"یابنددر افراد و از طریق افراد موجودیت می"نیستند: آنها    6مداخله انسان

شوند. آنها همچنین توسط اعضای خود، متفاوت  شوند، بلکه ساخته میقدرتمندتر از خالقان خود به نظر برسند. آنها کشف نمی  ، اوقات

 
1 Agency 
2 Causal explanations 
3 Interpretive explanations 
4 Human enterprise 
5 Moral categories 
6 Ontological reality independent of human intervention 
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توان  شوند. این اغلب منبع خشم برخی از مدیران است، اما لازم نیست. در عوض میشوند، زیرا به طور متفاوتی تجربه میدرک می

 دانست.  منبع خلاقیت و تحول سازمانیاین تفاوت درک و برداشت را به عنوان 

ها را  سازند و ممکن است آنهستند که در تعقیب اهداف سازمانی که خودشان می  اراده آزاددارای  افراداصرار دارد که  گرینفیلد

بگذارند،   کنار  یا  مقابل،  می  اعمالرا    اراده آزاد این  تدوین  در  می  گرینفیلدکنند.  مطالعات سنتی در مدیریت د،  رکاحساس 

کند.  تلقی می  انگیزه را به عنوان    تعهد و    2شخصیتیخصیصه  را به عنوان   1انسانی  سرشت،  ابژهرا به عنوان یک    فرد،  آموزشی

مستقل از " کنند که گویی  ای طراحی میرا به گونه  مدیریتدر این عبارات، آنها    مفهوم کارایی و اثربخشی سازمانیدر درک  

 است.  "های انسانیف و ارزشا هدا،  آزاد  اراده

است که   4گراییمدیریت، بلکه برای مواجهه با نوعی  جنبش تئورینه تنها برای    3جایگزین رادیکال یک    گرینفیلدبنابراین، کار  

، 5های تجاری و شرکتی از مدیریت تئوریتوان در  را می  گرایی افراطیمدیریتدر دهه گذشته ظهور کرده است. این گرایش به  

لفاظی از  ایدهدر بسیاری  پیرامون  البته   توسعه سازمانیو    مدیریت کیفیت جامع،  مدرسه خودگردانهایی مانند  های  یافت. 

چارچوب  را برجسته کنند، اما در دام    فرهنگ کارو    ساختارهای عاملیتاهمیت    های زبانی، تاحدی توانستندهرچند این نوع بازی

 معانی از منظر    مدیریتبرای دیدن    نفیلدگریاند. برخلاف اشتیاق  افتاده  پوزیتیویستی تحت حمایت اصول مدیریت علمی

، بدون محتوا و مستقل از زمینه دیده شود. تصور  مدیریتاست که  منجر به این شده  6گرایانه شرکت  زبان،  فرهنگی و مذاکره

ارزش مدیران خوبشود که  می به تجربه و  با آن یک حرفه را تعریف  هایشان و نمادهای فرهنگی و شیوه، بدون توجه  هایی که 

، چیزهای زیادی وجود دارد که به طور یکسان در  در نقد گرینفیلد از مدیریت آموزشی سنتیهستند.   مدیران خوبی کنند،  می

تئوری و ، علیرغم تغییرات عمده در  آثار گرینفیلد شود، لذا مربوطیت و انسجام مجموعه  اعمال می  مدیریت گرایی شرکتی مورد  

 شود. ، احساس میعمل مدیریت آموزشی

و به جای آن   گذاشترا کنار  7ثبات و تداوم ، جستجوی الگو و نظم در مدیریت و رهبری آموزشی باید  پیشنهاد او مبنی بر اینکه

دیدگاه دهد. همچنین او علیه  ، بینش مهمی را نشان میکردتمرکز    8مسائل تعارض و تغییر سازمانی در مدیریت آموزشیبر  

 
1 Human character 
2 Personality trait 
3 Radical alternative 
4 Managerialism 
5 Corporatist theories of management 
6 Corporatist language 
7 Search for pattern and order, stability and continuity 
8 Organisational conflict and change in educational administration 
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نظم، ثبات و کنترل، یک تعادل عملکردی در جامعه را تقویت  با  ، که به دنبال شناسایی شرایطی که  آموزشی  سیستمی از مدیریت

دارند که به آنها کمک    هاییتوسعه مهارت نیاز به    آموزشیرهبران  هایی ارائه کرده است. توصیه او مبنی بر اینکه  استدلال،  کند می

، همیشه مهم بوده است، و به ویژه در حال حاضر، با توجه به اهمیتی که ها و فرهنگ مشارکت کنندمذاکرات ارزشکند تا در  

سال موضوعات  در  به  اخیر  تفاوت"و    "برابری جنسیتی"،  "تنوع فرهنگی"های  اجتماعی  مطالعاتی در    " برساخت  حوزه 

 داده شده است، اهمیت مضاعف یافته است. مدیریت و رهبری آموزشی

 حوزه مطالعاتی مدیریت آموزشیها در گرینفیلد و محوریت ارزش 

مستقل است و به    1انتخاب انسانکند. فرد تعریف می  "نیت، تعهد، اشتیاق و پتانسیل"عنوان بیانی از  را به  هاارزش، گرینفیلد

ها از کجا  کنند. اما این ارزشهایی هستند که ادعا میداور نهایی ارزش  ، ها، تعهد و در نهایت ترجیحات فرد بستگی دارد. افرادآرمان

ها تا حد زیادی  به این پرسش  گرینفیلدهای  توان آنها را استحاله بخشید؟ پاسخشوند؟ چگونه میآیند؟ چگونه یاد گرفته میمی

اخلاق ، و یک  فلسفه شرقو    پدیدارشناسی، پیوندخورده با  گرایی نامطبوعنسبیرسد بین نوعی  نامشخص است و به نظر می

 ( در نوسان است.1981) جکینسونهابرگرفته از کار جهانی کانتی

برای   ارزش یلدفنگریدر هر صورت،  آنها    2ای کیفیتی اسطورهها،  ،  آنها    3استعلایی   هاییهویتدارند.  به  فرد  هستند که فقط 

قرار دارند. با این درک از    4حوزه فراعقلانیکرد، زیرا در  را به هیچ طریق عقلانی توجیه   هاارزشتوان  دسترسی دارد. در نهایت نمی

ای چیزی بیش از مجموعه  ،، یک سازماننفیلدگریاند که برای  کرده  توان فهمید که چگونه منتقدان او پیشنهادها، به راحتی میارزش 

، نیست. مشکل اصلی  5خودهای هدایت شده ذهنیای متضاد از  های فردی خودشان؛ و شاید مجموعهای از ارزش از افراد با مجموعه 

تحلیل سازمانی کند. و بر را پنهان می جنبه اجتماعی، سیاسی و اجتماعی زندگی سازمانیاین است که   6ذهنی  حساباین 

های آن محدود شده است. این بر دیدگاهی از  کند که به آشکارترین جلوهرا تحمیل می قدرت، مفهوم بسیار محدودی از گرینفیلد

 قابل تعریف است. کاریزماتیک  ترهبری دلالت دارد که تنها با عبار 

 
1 Human choice 
2 Mystical quality 
3 Transcendental entities 
4 Extra-rational domain 
5 Conflicting sets of subjectively driven egos 
6 Subjectivist account 
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 نقد معرفت شناسی گرینفیلد در حوزه مطالعاتی مدیریت آموزشی

گری معرفتزمینهدر    1نفیلدسوبژکتیویسم  به2شناختیهای  آسیب،  انتقاد  این  برابر  در  نوعی ویژه  به  که  است  پذیر 

ضرورتا افراد در یک رسد که دلالت بر این دارد که  دهد و به نظر میمی  خودآید، زیرا اهمیت اولیه را به  در می  3خودتنهاانگاری

زندگی می را میکننددنیای درونی خصوصی  دیدگاهی  چنین  استدلال.  معرض  در  از  توان  که  داد  قرار   4ویتگنشتاینهایی 

عدم امکان منطقی یک زبان خصوصی را که فقط فرد به آن دسترسی دارد نشان  ( به عاریت گرفته شده است، که  1973)

توان در چارچوب را فقط می  "داشتن فکر "یا   " احساس درد"هایی مانند  کند که حتی تجربهخاطرنشان می  ویتگنشتاین .  داده بود

شوند و از نظر تاریخی، فرهنگی و مادی مشروط هستند.  کل روابط اجتماعی درک کرد که عمومی هستند، و اساساً به زمان محدود می

 ، مستقل نیست، بلکه اساساً با ملاحظات اجتماعی، فرهنگی و سیاسی مرتبط است.عامل یا فاعلبنابراین 

ها، اهداف  فرد از علایق، خواسته ای منحصربه کند، و آن را تابعی از مجموعهتصویر می 5بطور انتزاعی را  عامل،  نفیلدگریدر مقابل، 

ای از ترتیبات اجتماعی بالفعل یا ممکن  عنوان مجموعهاند، بهکه از افراد تشکیل شده  هاسازمانداند که یک فرد دارد.  و نیازهایی می

دهند. اما چنین دیدگاهی انتزاعی  شده افراد انسانی پاسخ میشوند که کم و بیش به اندازه کافی به نیازهای انتزاعی تعریفتصویر می

گیرد.  ها در شرایط خاص اجتماعی و تاریخی را در نظر نمیهای یک فرد و نحوه قرارگیری آناز فرد، چگونگی یادگیری و رشد ارزش 

های خاصی از تجربیات  ، دارای موقعیت ممتازی به عنوان آگاه از شیوهفردحاکی از آن است که    روایت گرینفیلدرسد که  به نظر می

های خود  شخیص اینکه چه زمانی و چگونه ممکن است یک نفر در واقع در مورد ارزش و دانش است. اما اگر این دیدگاه را بپذیریم، ت

  توانایی اشتباه کند، یا در واقع توضیح دهد که چگونه ممکن است شخصی خود را فریب دهد، غیرممکن است. گمشده این دیدگاه، 

های  ها ممکن است با سایر جنبه ؛ توضیح منشأ باورهای فرهنگی؛ و بررسی اینکه چگونه ارزش تشخیص الگوهای فرهنگی پنهان

به عنوان ویژگی یک    معنامتضمن دیدگاهی از    سوبژکتیویسم گرینفیلدسازمان اجتماعی مرتبط باشند، است. بنابراین، در نهایت،  

 ، است.عملکردهای جمعیو نه تابعی از  سوبژکتیویته فردی

درک شود. اما جدای از مشکل    کنشگر باید بر حسب دیدگاه مقاصد، دلایل و مقاصد    تبیین کنش انسانی است که  معتقد  گرینفیلد

مسائل مربوط به روابط بین   رویکرد گرینفیلدشوند،  های مختلف برساخته میبه روش  های اجتماعیموقعیتخودفریبی، اگر  

 
1 Greenfield's subjectivism 
2 Epistemological grounds 
3 Solipsism 
4 Wittgenstein 
5 Abstractly 
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بینند و اینکه آن عمل چگونه با عوامل و شرایط بیرونی  دهند و اینکه دیگران آن را چگونه میمعنایی که افراد به عمل خود نسبت می

یابد، بلکه ممکن است در نتیجه های فرد ساخته و تداوم نمیهای اجتماعی صرفاً توسط ارزشکند. موقعیتمرتبط است را، پنهان می

 ای ایجاد شوند. های زمینهسایر محدودیت

این نوع  در سال اخیر،  از سوی  اومانیسمهای  بسیاری  انتقاد  قرار گرفته است که   محققان فمینیست و پساساختارگرا، مورد 

کردن ماهیت  در خدمت برجسته   "امر شخصی، امرسیاسی است"که    فمینیستی  اند. این بینشرا رد کرده  1ایدئولوژی فردگرایی 

  دیدگاه اومانیستی( استدلال کرده است که این  1991)  جیل بلکمورهای یک فرد بوده است.  ها و ارزشاجتماعی و تاریخی نگرش

ها را به  ، جوهره منحصر به فردی از طبیعت انسانی دارد، اما این فرض، این واقعیت را که افراد، سازمانهر فردکند که  فرض می

کند که این واقعیت که بیشتر زنان، زندگی سازمانی را به عنوان کند. او پیشنهاد میکنند، پنهان میای جنسیتی تجربه میشیوه 

می تجربه  میزیردست  نشان  که  کنند،  قدرتدهد  جداییمسائل  طور  به  با  ،  بودگیناپذیری  درون  و  بودن    فاعلیت 

(Subjectivity  ،گره خورده است. از سوی دیگر ) تواند  است، می  2ودشناسیخمنبع    که  مبنی بر اینکه سوژه فردی  فرض گرینفیلد

ماهیت جنسیتی تجربه در مورد    بلک مورکند. اظهاراتی که  عمل  روابط اجتماعی موجودبه راحتی به عنوان توجیهی برای  

می  3سازمانی میبیان  دادن  کند  نشان  برای  پدیده    سازمانتواند  یک  عنوان  شده"و    " شده  ایطبقه"به  شود.    " نژادی  استفاده 

 نگرد. تواند این حقایق را بپذیرد، زیرا به افراد به صورت انتزاعی، غیرسیاسی و تاریخی مینمی اومانیسم گرینفیلد

ای دیگر در جبهه  گرایی گرینفیلدانسان  4مندسازیمسئلهبه    ، سوبژکتیویتهدر مورد  اخیر    یپساساختارگرای جنبش فکری  

چندگانه و دائماً در امری  به دور از یک پدیده واحد، ثابت و تغییرناپذیر،    ، سوبژکتیویته انسانی در این رویکرد  کمک کرده است.  

  و   ذهنیت  مورد  در  پساساختارگرایانه   موضع  یک"است،  کرده( استدلال1987)  5ویدن . همانطور که  تفسیرشده استحال تغییر  

  به   نسبت  را  فرد  احساس  است،  لغزش  حال  در  دائماً  و  است  مداوم  بازتعریف  معرض  در  که  6گفتمانی  اثر  یک  به  آن  تبدیل  با  آگاهی،

را به عنوان   سوبژکتیویتهقطعیت اومانیسم را متزلزل کرده است و در پی آن است که    ،پساساختارگرایی  ." کندمی  نسبی  خود،

کنند نه تنها به مشارکت آنها در فرآیندها و عملکردهای  که افراد اظهار می  هاییارزشفرآیندی که در معرض تغییر است نشان دهد.  

 
1 Ideology of individualism 
2 Self-knowledge 
3 Gendered nature of organisational experience 
4 Problematic 
5 Weedon 
6 Effect of discourse 
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اجتماعی مرتبط است، بلکه اغلب در معرض تجدید نظر و تغییر هستند. فرض ثابت بودن آنها به معنای انکار امکان دگرگونی رادیکال  

 است.

 میراث گرینفیلد در حوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی  

آنچه فراتر از    رسد میمورد چالش قرار داد، به نظر    اشاره شد، توان به طرق مختلفی که  را می  گرینفیلد  های اندیشهدر حالی که  

 یکپوزیتیویستی و تکنوکرات  پذیرفتگیاست که انتقاد از    مدیریت آموزشیتاریخ  ای از  برههچالش است، مشارکت او در  این  

بود. نوشته  ،1در حال ظهور نیاز  از همه مورد  ازبیش  تفکر نسلی  او در  و    اورزاز جمله  پردازان مدیریت آموزشی  نظریه  های 

بسیار تأثیرگذار بوده    آمریکادر    5فاستر و    مارشالدر بریتانیا، و   4ریبینز و    اوزگا،  گریدر استرالیا،    3گرونو    بیتس،    2لاکومسکی 

های  اما باید اعتراف کرد که اندیشهاکنون قدیمی به نظر برسند،    های گرینفیلد ایدهدر حالی که ممکن است برخی از  بازهم  است و  

درک  تردید  نهفته است، بلکه بییک نقشه انتقادی برای مسائل فلسفی در قلب دانش مدیریت آموزشی  او نه تنها به عنوان  

  نیست.بدون ارجاع به کار او ممکن، حوزه مطالعاتی مدیریت آموزشیدر  پنجاه سال اخیرمناقشات روش شناختی  
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Abstract 

The aim of this article is to deeply examine the perspectives of Joseph F. Murphy, 

one of the prominent figures in the field of leadership and educational management 

studies. By categorizing the content of Murphy's highly cited works on Google Scholar 

and analyzing them, this research seeks to answer the question of which domains within 

the field of educational leadership and management are most frequently cited in 

Murphy’s works. In this study, the 20 most cited works of Murphy on Google Scholar 

were initially selected. Upon thorough review, these selected works were classified into 

five main study domains: educational leadership, school improvement and reform, 

educational policy and governance, research methodology in educational leadership and 

management, and the cultural and social contexts of educational leadership and 

management. Using citation analysis, the impact of each category was determined. The 

results indicate that Murphy’s works in the field of educational leadership are highly 

diverse; these works have also been widely cited and have ultimately played a 

significant role in shaping new theories and approaches in the field of educational 

leadership and management studies. 
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جوزف مورفی قلمروهای مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی در آثار  

 * 2یلاکجانیگ  نیعباس پور حسو   1 یمعصومه احمد  دهیس

 

 

 چکیده 

های شاخص در  های جوزف اف. مورفی، یکی از چهرهبررسی عمیق دیدگاهمقاله حاضر  هدف  
بندی محتوایی آثار پر استناد مورفی در  طبقهاست. با    آموزشیو مدیریت  رهبری  مطالعاتی  حوزه  

کدامیک از قلمروهای  که    است   دنبال پاسخ به این پرسش این پژوهش به  تحلیل آن    و   گوگل اسکالر
اند؟ در این  قرار گرفته  استنادبیشتر مورد  ، آثار مورفیحوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی در  

با    .اثر مورفی که بیشترین استناد را در سایت گوگل اسکالر داشت انتخاب شد  20پژوهش، ابتدا  
اصلی شامل رهبری آموزشی، بهبود واصلاح  قلمرو مطالعاتی  آثار منتخب به پنج   این  بررسی دقیق،   

و    ی آموزشمدیریت و رهبری  مدارس، سیاستگذاری وحکمرانی آموزشی، روش شناسی تحقیق در  
اند. با استفاده از تحلیل  بندی شدهطبقه  یآموزشمدیریت و رهبری  های فرهنگی و اجتماعی  زمینه

د که آثار مورفی در حوزه  ندهته مشخص گردید. نتایج نشان میاستنادی، میزان تأثیرگذاری هر دس
اند  ای مورد استناد قرار گرفتهبه طور گستردهبسیار متنوع هستند؛ همچنین این آثار  رهبری آموزشی  

آثار پراستناد مورفی، در  و در     ها و رویکردهای جدید در حوزه مطالعاتیگیری نظریهشکلنهایت 
 .اندنقش مهمی داشته  رهبری و مدیریت آموزشی، 

 تحلیل استنادی، گوگل اسکالر، جوزف اف.مورفی، رهبری آموزشی: کلیدواژه

 

 *  نویسنده مسئول:   

abbas.pourhossein@yahoo.com 

 

  جان،یعلوم، لاه یانتشارات آکادم. 1
 ران یا

زبان   ی مترجم ارگروهیدانش. 2
دانشگاه   جان،یواحد لاه ،یسیانگل

 ران ی، ا  جان یلاه ،یآزاد  اسلام

 

 1403مهر  5: افتیدر تاریخ 

 1403آبان  20: بازنگری  تاریخ 

 1403آذر  4: تاریخ پذیرش

 1403آذر 30 انتشار:تاریخ 

این نشریه توسط انتشارات آکادمی علوم  
 منتشر می گردد.

 

 

  

This work is licensed under Creative Commons Attribution 4.0 International. To view a copy of this license, visit 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 
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 مقدمه  

پیچیده و چند وجهی،   به عنوان یک حوزه مطالعاتی  اندیشهرهبری آموزشی،  پژوهشگران و ورزی طیف گسترده حاصل  از  ای 

ها در قلمرو خاصی متمرکز دهد که بعضیمرور تاریخی این صاحبنظران نشان می.  پردازان برجسته این حوزه مطالعاتی استنظریه 

کردهشده نظرورزی  متنوعی  قلمروهای  در  دیگر،  تعدادی  و  بین  اند  این  در  مورفیاند.  اف.  دیدگاه1جوزف  ارائه  با  و  ،  نوآورانه  های 

های  مورفی، یکی از چهره  .داشته استبر این حوزه مطالعاتی تأثیر بسزایی  و پژوهش در قلمروهای بسیار متنوع،  ، گسترده  بخشالهام

. او به عنوان یک محقق،  (1403)خلخالی،    در ایالات متحده است  مدرسهبرجسته و تأثیرگذار در عرصه رهبری آموزشی و مدیریت  

، بهبود عملکرد مدارس، و ایجاد  مدرسههای موجود در رهبری  ها و فرصتها به مطالعه و بررسی چالشنویسنده و استاد دانشگاه، سال

مورفی نه تنها در حوزه نظری، بلکه در عمل نیز تجربیات ارزشمندی دارد. او به عنوان   .پرداخته است  های یادگیری مثبتمحیط

و همچنین به عنوان معاون ارشد این کالج،    کرده استفعالیت    3دانشگاه وندربیلت  2استاد و رئیس کرسی آموزش در کالج پبادوی

گذاران کنسرسیوم صدور مجوز رهبران مدارس  . علاوه بر این، مورفی یکی از بنیانبوده است  دارهای مدیریتی مهمی را عهدهمسئولیت 

، مورفی موفق  2011در سال    .رهبری آموزشی در سطح جهانی است  حوزه مطالعاتی است که نشان از تعهد او به ارتقای     4المللیبین

شود  شد. این جایزه به محققانی اعطا می 6از شورای دانشگاه برای مدیریت آموزشی  5به دریافت جایزه افتخاری »روالد اف. کمپبل«

اش به بهبود کیفیت رهبری آموزشی وقفهای در زمینه آموزش و رهبری آموزشی هستند. او به خاطر تعهد بیکه دارای سوابق برجسته 

 .شناخته شده است ،و حمایت از پژوهشگران جوان

ای مورد توجه پژوهشگران به طور گستردهکه    باشد در گوگل اسکالر موجود می  مورفی   از    ثرا  385تا زمان نگارش این مقاله حدود   

بررسی چگونگی بهبود عملکرد مدارس  مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی قرار گرفته است. در این آثار، مورفی به    و مدیران حوزه

پردازد. او بر این باور است که رهبری مؤثر، فراتر از مدیریت روزمره مدرسه است و نیازمند ای رهبران آموزشی میو توسعه حرفه 

با تأکید بر اهمیت رهبری آموزشی مؤثر، مورفی    .های یادگیری پویا استتوانمندسازی معلمان، ایجاد فرهنگ همکاری و ایجاد محیط

ها و نظریات او همچنان منبع الهامی برای پژوهشگران،  های آموزشی ایالات متحده تأثیر گذاشته است. ایدهبه طور چشمگیری بر نظام

 .معلمان و مدیران مدارس در سراسر جهان است که به دنبال بهبود کیفیت آموزش و پرورش هستند

 
1 Joseph F. Murphy 
2 Peabody College 
3 Vanderbilt University 
4 (ISLLC) 
5 The Roald F. Campbell Award 
6  (UCEA) 
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بندی محتوایی آثار پر استناد مورفی در گوگل اسکالر و شناسایی تأثیرات علمی  هدف از پژوهش حاضر، بررسی عمیق و طبقه

توان به شناسایی الگوهای پژوهشی  مورفی در حوزه مطالعاتی رهبری آموزشی است. با استفاده از تحلیل استنادی آثار این نویسنده، می

هایی  وها و قلمرو روندهای موجود در آثار وی پرداخت. این تحقیق به دنبال پاسخ به این سؤال است که »آثار مورفی در چه زمینه 

های رهبری آموزشی، شناسایی و تحلیل  اند؟«. با توجه به تأثیر عمیق و گسترده آثار مورفی بر پژوهشبیشتر مورد استفاده قرار گرفته 

   .رهبری آموزشی و بهبود فرآیندهای آموزشی کمک کندتواند به درک بهتر روندهای بندی میاین طبقه 

 روش تحقیق

تحلیل استنادی   این مقاله از روش تحلیل استنادی به عنوان روش اصلی برای بررسی و ارزیابی آثار پر استناد استفاده شد. در  

روشی قدرتمند و ابزاری مؤثر برای ارزیابی تأثیر و اهمیت یک اثر علمی یا یک نویسنده در جامعه علمی است. این روش به بررسی و 

های مختلف کمک پردازد و به شناسایی تأثیرگذاری او در رشته تجزیه و تحلیل تعداد استنادهایی که به آثار یک فرد داده شده، می

است  ،کند می علمی  جامعه  در  مقاله  یک  تأثیر  و  اعتبار  از  معیاری  معمولاً  استنادها  تعداد  پورحسین  زیرا  سلیمانپورو  )احمدی، 

»کدام آثار مورفی بیشتر مورد استناد قرار   این پرسش را تحلیل کرد کهتوان  با استفاده از تحلیل استنادی می.  (2022گیلاکجانی،

 . اند؟« قرار گرفته استنادبیشتر مورد ،  آثار مورفیکدام قلمروهای حوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی در اند؟«، و »گرفته

  .ها انتخاب شددر این پژوهش، پایگاه داده گوگل اسکالر به عنوان منبع اصلی برای جستجوی آثار مورفی و تحلیل استنادی آن 

تعداد کل استنادها، سال انتشار  ها شاملآوری گردید. این دادههای مربوط به آثار مورفی از پایگاه داده گوگل اسکالر جمعابتدا، داده

حتوای آثار بررسی شد تا  ، مپس از شناسایی آثار پرنفوذ مورفی   .بود  تا زمان تهیه این مقاله    استنادها و موضوعات مرتبط با هر اثر

ها، آثار  بر اساس یافته  . های اصلی تحقیقاتی، تعیین گرددنظریات کلیدی و الگوهای موجود در رهبری آموزشی شناسایی شده و حوزه

هایی درباره تأثیرات مورفی بر  گیریخصوصیات هر طبقه مشخص گردید. در نهایت نتیجه  مورفی در پنج دسته طبقه بندی شدند و

نظریات جوزف اف. مورفی دست  تری از  کند تا به درک عمیقاین روش تحقیق به پژوهشگران کمک می.  رهبری آموزشی ارائه شد

 .های آموزشی را بهتر بشناسندیابند و تأثیرات آن بر نظام

 مورفی  در آثار  بندی قلمروهای مطالعاتیطبقه

بندی قطعی و مورد توافق ها، ارائه یک طبقه با توجه به گستردگی آثار جوزف اف. مورفی و تنوع موضوعات مورد بحث در آن  

بندی پیشنهادی زیر بر اساس تحلیل کلی آثار مورفی و با تمرکز بر آثار پر استناد در گوگل اسکالر ارائه همگان دشوار است. طبقه 

تواند به پژوهشگران، مدیران گانه میبندی پنجاین طبقه  .هایی داشته باشدهای دیگر تفاوتبندیشده است و ممکن است با طبقه 
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های آموزشی خود  های او در تحقیقات و برنامهگذاران کمک کند تا با شناخت بهتر از نظریات مورفی، از یافتهآموزشی و سیاست

 .برداری کنندبهره

  1یآموزش  ی قلمرو رهبر.  1

مورفی،   اندیشه  در  پربسامد  مطالعاتی  قلمروهای  از  دوگانه  یکی  درباره  برابر     Educational Leadershipبحث  در 

Instructional Leadership    .استفاده شده است، و    "رهبری آموزشی"در فارسی معمولا برای این دو اصطلاح، از معادل  است

بر فرآیندهای یادگیری و تدریس تمرکز   Instructional Leadershipاصطلاح    برای تفیک معنایی، باید به تعریف آنها رجوع کرد.

دهند. این  آموزان انجام میها و رفتارهایی است که مدیران مدارس برای بهبود کیفیت آموزش و یادگیری دانشدارد و شامل فعالیت

پردازد. در مقابل،  ایجاد محیط یادگیری مثبت و حمایت از معلمان می  نوع رهبری به تعریف مأموریت مدرسه، مدیریت برنامه درسی، 

Educational Leadership   های مدیریت  شامل تمامی جنبه  تری از رهبری در نهادهای آموزشی اشاره دارد کهبه معنای گسترده

از جمله سیاست  برنامهو رهبری،  های  بر جنبه  Educational Leadershipریزی و مدیریت منابع است. به طور کلی،  گذاری، 

یشتر بر بهبود فرآیندهای تدریس و یادگیری  ب     Instructional Leadership  تر مدیریت مدارس تمرکز دارد در حالی که کلی

 . (1403)خلخالی،  کندتأکید می

های مدیران مدارس به رفتارها و شیوه  . در این آثارگیرندقرار می   Instructional Leadership در دستهبیشتر آثار مورفی، 

مطالعات نشان    این.  و یادگیری پرداخته شده استبهبود کیفیت فرایندهای آموزشی  نقش آنها در  و    ،و دیگر رهبران در مدیریت

آموزان را بهبود بخشند. این آثار بر   توانند به طور مؤثر از معلمان حمایت کنند و نتایج یادگیری دانشد چگونه رهبران مین دهمی

های مؤثر مدیریت و رهبری در  ها به بررسی روشروی رفتارهای مدیریتی و نقش مدیران در فرآیندهای آموزشی تمرکز دارند. آن

ای مدیران و معلمان برای بهبود کیفیت در این طبقه قرار دارند به اهمیت توسعه حرفه که  بسیاری از این مقالات    .پردازندمدارس می

. آثار گیرندمیدر ادامه مورد بررسی قرار    اندقرار گرفته   Instructional Leadershipمقالاتی که در طبقه    .آموزش تأکید دارند

 نمایش داده شده است.   1د به طور خلاصه در  جدول ندار مورفی که در این طبقه قرار

 

 

 
1 Educational Leadership 
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    Instructional Leadership قلمرودر  ی. آثار مورف1جدول 

 سال انتشار ات تعداد استناد نام اثر ردیف 

1.  

Assessing the instructional management behavior of principals 

 ارزیابی رفتار مدیریت آموزشی مدیران 
P Hallinger, J Murphy 

The elementary school journal 86 (2), 217-247 

3037 1985 

2.  

Principal instructional leadership 

مدیرمدرسهرهبری آموزشی   
J Murphy 

Advances in educational administration: Changing perspectives on the 

school … 

657 1990 

3.  

Understanding the principalship: Metaphorical themes, 1920's-1990's 

1990-1920مضامین استعاری، درک اصل:   

LG Beck, J Murphy 

831 1993 

4.  

Learning-centered leadership: A conceptual foundation. 

 رهبری یادگیری محور: یک پایه مفهومی
J Murphy, SN Elliott, E Goldring, AC Porter 

Learning Sciences Institute, Vanderbilt University (NJ1) 

375 2006 

5.  

Leadership for learning: A research-based model and taxonomy of behaviors 

 رهبری برای یادگیری: یک مدل مبتنی بر تحقیق و طبقه بندی رفتارها 
J Murphy, SN Elliott, E Goldring, AC Porter 

School leadership and management 27 (2), 179-201 

545 2007 

6.  

Running on empty? Finding the time and capacity to lead learning 

زمان و ظرفیت برای هدایت یادگیری ؟ یافتن ساختن از هیچ  
P Hallinger, JF Murphy 

NASSP Bulletin 97 (1), 5-21 

394 2013 

7.  

Caring leadership in schools: Findings from exploratory analyses 

های اکتشافی های حاصل از تحلیلرهبری دلسوز در مدارس: یافته  
KS Louis, J Murphy, M Smylie 

Educational administration quarterly 52 (2), 310-348 

389 2016 

 6,228                   اتمجموع استناد

 

 2هالینگر توسط جوزف مورفی و فیلیپ  1985است که در سال     "1ارزیابی رفتار مدیریت آموزشی مدیران   "  یکم مقالهعنوان  

یکی از پر استنادترین مقالات مورفی و منبعی مهم در زمینه مدیریت آموزشی به شمار  و  منتشر شد،    3مدرسه ابتدایی در نشریه  

و رفتارهای مدیریتی آموزشی    پردازدمیرود. این مقاله به بررسی نقش کلیدی مدیران مدارس در مدیریت فرآیندهای آموزشی  می

ای از ده مدیر مدرسه ابتدایی در یک منطقه آموزشی خاص انجام شد  کند. این مطالعه با نمونهمدیران مدارس ابتدایی را تحلیل می

هایی که  . محققان برای ارزیابی این رفتارها، از بررسی اسناد و پرسشنامهبودو هدف آن توصیف رفتارهای مدیریتی آموزشی مدیران  

دهد که رفتارهای مدیریتی مؤثر شامل تعریف  ها نشان میتوسط مدیران، معلمان و ناظران تکمیل شده بود، استفاده کردند. یافته

 
1 Assessing the Instructional Management Behavior of Principals 
2 P Hallinger, 
3 The Elementary School Journal 
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کند که رهبری آموزشی مقاله تأکید میاین  مثبت مدرسه است. همچنین،    مأموریت مدرسه، مدیریت برنامه آموزشی، و ترویج جوّ

های لازم برای تعامل با محیط و ارتباط  های آموزشی است و مدیران باید مهارتموفق نیازمند تعادل بین وظایف اداری و مسئولیت 

 مدارس   های ارزشمندی درباره رفتارها و عملکردهای ضروری مدیرانهالینگر بینشبا جامعه را داشته باشند. در نهایت، کار مورفی و

های  های آموزشی را در ایجاد محیطدهد و اهمیت ارتباط واضح، تعیین اهداف، و مدیریت فعال برنامهبه عنوان رهبران آموزشی ارائه می

 .(1985هالینگر، فی و)مور دهدقرار میتأکید ، مورد آموزشی مؤثر

پیشرفت در مدیریت آموزشی: تغییر نشریه  در  ،  "1مدرسه مدیررهبری آموزشی  "ای که با نام  در مقاله  1990مورفی در سال   

بر فرآیندهای یادگیری و تدریس در مدارس  مدارس  به بررسی نقش و تأثیر رهبری آموزشی مدیران    ،منتشرشد  2دیدگاه در مدرسه

های مؤثر در مدیریت کلاس  پردازد. این موضوع به طور مستقیم به شیوهو تحلیل رفتارهای مدیریتی مرتبط با رهبری آموزشی می

های  کند که برای موفقیت مدارس، مدیران باید تواناییمقاله تأکید میاین  درس و بهبود عملکرد آموزشی مرتبط است در نهایت،  

رهبری خود را تقویت کرده و به طور فعال در فرآیندهای آموزشی مشارکت کنند. این امر نه تنها به بهبود کیفیت آموزش کمک  

 .(1990)مورفی ،  آموزان نیز خواهد شدکند بلکه باعث افزایش انگیزه و رضایت معلمان و دانشمی

را توسط    19904تا    1920استعاری، دهه    مضامیندرک رهبری مدرسه:  کتاب    1993در سال     3لین جی. بک مورفی و   

به تحلیل و بررسی تطبیقی و تاریخی نقش رهبری مدیران مدارس در دهه منتشر کردند. این کتاب    5دانشکده معلمانانتشارات  

این اثر تاریخچه  .کندهای رهبری آموزشی را روشن میهای استعاری، پیچیدگیمضمون پردازد و با استفاده از  می  1990تا    1920

و چالش بررسی کرده  را  رهبری مدارس  فرصتتغییرات در  و  زمینه ها  را در  برای مدیران  و  های موجود  اقتصادی  اجتماعی،  های 

های  تأکید دارند و پیشنهاداتی برای بهبود مهارت  مدارس  ای برای مدیرانکند. نویسندگان بر اهمیت توسعه حرفهفرهنگی تحلیل می

شده  تبدیل    ی،آموزشمطالعاتی مدیریت  های حوزه  ایاین کتاب به منبعی ارزشمند برای پژوهشگران و حرفه .  دهندرهبری ارائه می

 .(1993بک، )مورفی و است 

 
1 Principal instructional leadership 
2 Advances in educational administration: Changing perspectives on the school 
3 Lynn G. Beck 
4 Understanding the Principalship: Metaphorical Themes, 1920's-1990's 
5 Teachers College Press 
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برای بنیاد    2با نام رهبری یادگیری محور: یک پایه مفهومی    گزارشی  2006در سال    1پورتر  ومورفی، الیوت، گلدرینگ،  

طریق  از    ،یادگیری محور. رهبران  شتهای یادگیری پویا و مؤثر در مدارس تمرکز دابر ایجاد محیطکردند که  منتشر      3والاس

آموزان  های جامع، به بهبود مستمر یادگیری دانشای معلمان و استفاده از ارزیابیایجاد جوامع یادگیری، حمایت از توسعه حرفه 

فراهم   و پرورش  پژوهشگران و متخصصان آموزشبرای    یای چارچوب مفهومی ارزشمندصفحه   46کنند. این گزارش  کمک می

تواند به عنوان یک راهنما برای  آموزان را بهتر درک کنند. همچنین، میکند تا بتوانند تأثیر رهبران مدارس بر یادگیری دانشمی

.  گذاران آموزشی مورد استفاده قرار گیرد تا بتوانند مدارس خود را به سمت یادگیری متمرکز پیش ببرندمدیران مدارس و سیاست

آنها تنها مدیریت  فعال هستند؛    ،در رویکرد خود به آموزش  ،کنند که رهبران مبتنی بر یادگیریمورفی و همکارانش استدلال می

ای بین معلمان نیز هستند. این سبک رهبری هدفش ایجاد فرهنگی متمرکز  کننده رشد حرفهبخش و تسهیلکنند بلکه الهامنمی

شده در این مقاله به عنوان چارچوبی برای آموزان است. بنیاد مفهومی ارائههای تدریس و نتایج دانشبر بهبود مستمر در شیوه 

 . کندآموزان و اثربخشی سازمانی عمل میتحقیقات بیشتر درباره تأثیر رهبران مدارس بر یادگیری دانش

هبری برای یادگیری: یک مدل مبتنی بر تحقیق و ر  ای با عنوانمقاله4پورتر  و ، مورفی، الیوت، گلدرینگ،  2007در سال  

منتشر کردند که به بررسی ابعاد مختلف رهبری آموزشی و تأثیر آن   6در نشریه رهبری و مدیریت مدرسه  5رفتارهابندی  طبقه

بندی  تحلیل و طبقه   این مقالهدهد. هدف  هایی را برای درک بهتر این رفتارها ارائه میو مدل،  پردازدبر یادگیری در مدارس می

بعدی از رهبری   تواند به بهبود کیفیت یادگیری در مدارس کمک کند. این مقاله شامل یک مدل سههای رهبری است که میشیوه 

آموزشی است که بر اساس تحقیقات در مدارس با عملکرد بالا طراحی شده و شامل تمرکز بر یادگیری و تدریس، مدیریت منابع  

شناسایی کرده و بر اهمیت ایجاد یک فرهنگ یادگیری  نویسندگان هشت بعد کلیدی رهبری را  این  باشد.  و فرهنگ سازمانی می

آموزان کمک کند. این مقاله به عنوان منبعی معتبر در زمینه رهبری تواند به بهبود عملکرد دانشکنند که میمداوم تأکید می

،  مورفی، الیوت، گلدرینگ، پورتر) های توسعه رهبری قرار گرفته استآموزشی شناخته شده و مبنای بسیاری از تحقیقات و برنامه

2006.) 

 
1 Joseph Murphy, Stephen N Elliott, Ellen Goldring, Andrew C Porter 
2 Learning-centered leadership: A conceptual foundation 
3 The Wallace Foundation 
4 J Murphy, SN Elliott, E Goldring, AC Porter 
5 Leadership for learning: A research-based model and taxonomy of behaviors 
6 School Leadership and Management 
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به    1؟ یافتن زمان و ظرفیت برای هدایت یادگیری ساختن از هیچ ای با عنوانهدر مقال 2016مورفی در سال  و  هالینگر

چالش اصطلاحبررسی  پرداختند.  یادگیری  فرایند  مؤثر  رهبری  برای  کافی  انرژی  و  زمان  یافتن  در  آموزشی  رهبران   های 

"Running on empty"   دهند.  کمبود منابع، به فعالیت خود ادامه مینبود و یا  ها با وجود  به حالتی اشاره دارد که افراد یا گروه

های یادگیری پویا و مؤثر ایجاد کنند،  توانند در دنیای پرمشغله امروز، محیط نویسندگان با طرح این سؤال که چگونه رهبران می

عملی   راهکارهای  ارائه  اولویت  .پردازندمیبه  راهکارها شامل  تقسیم مسئولیتاین  توسعه بندی وظایف،  زمان،  مؤثر  مدیریت  ها، 

هایی به مدیران مدارس و رهبران آموزشی مقاله ارائه راهنماییاین  های حمایتی است. هدف اصلی  های فردی و ایجاد شبکهمهارت

 .(2016هالینگر، مورفی، )  ه رهبری مؤثر در فرایند یادگیری ادامه دهندهای زمانی و منابع، باست تا با وجود محدودیت

های های حاصل از تحلیلدر مدارس: یافته  مراقبتیرهبری  با عنوان    ایمقالهدر    2016در سال    2اسمایلی   و   لوئیس، مورفی 

های آموزشی  به بررسی رهبری مراقبتی در مدارس و تأثیر آن بر حمایت   ،در فصلنامه مدیریت آموزشی منتشر کردندکه    3اکتشافی 

مسئولیت دانش و  میآموزان  معلمان  جمعی  تحلیلنپردازپذیری  از  استفاده  با  مقاله  این  دادهد.  بررسی  و  اکتشافی  های  های 

های آموزشی تواند به بهبود حمایتدهد که رهبری مراقبتی مدیران مدارس میمدرسه، نشان می  134شده از معلمان در  آوری جمع 

مسئولیت  حس  افزایش  طور  و  به  مراقبتی  رهبری  که  است  آن  از  حاکی  نتایج  همچنین،  کند.  کمک  معلمان  جمعی  پذیری 

 (. 2016)لوئیس، مورفی، اسمایلی،  غیرمستقیم بر عملکرد تحصیلی دانش آموزان تأثیر مثبت دارد

 . قلمرو بهبود و اصلاح مدارس2

این دسته طبقه بندی شدهآثار   اجرای آن   اندمورفی که در  پردازند و  ها میبه تحلیل فرآیندهای اصلاحی در مدارس و نحوه 

د  نکنهایی را برای ارتقای عملکرد مدارس معرفی میها و مدلدهند. همچنین چارچوبهایی برای بهبود عملکرد مدارس ارائه میمدل

مورفی در این آثار بر نقش کلیدی معلمان در فرآیندهای بهبود و اصلاح    های توسعه است.های عملیاتی و برنامهکه شامل استراتژی 

در ادامه آثار پر استناد مورفی که در   .کندها و ایجاد فضایی برای مشارکت فعال در این فرآیندها تأکید میو اهمیت توانمندسازی آن

به    گیرندمی. آثار مورفی که در این طبقه قرار  گیرندمی   رد بررسی و تحلیل قراراند، موبندی شدهبهبود و اصلاح مدارس دسته  قلمرو

 نمایش داده شده است.   2طور خلاصه در جدول 

 
1 Running on Empty? Finding the Time and Capacity to Lead Learning 
2 KS Louis, J Murphy, M Smylie 
3 Caring leadership in schools: Findings from exploratory analyses 
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 بهبود و اصلاح مدارس   قلمرودر  ی. آثار مورف2جدول 

 سال انتشار تعداد استنادها  نام اثر ردیف 

1.  

Characteristics of instructionally effective school districts 

ای موثر آموزشیهای نواحی مدرسه ویژگی  
J Murphy, P Hallinger 

The Journal of educational research 81 (3), 175-181 

444 1988 

2.  

Restructuring schools: Capturing and assessing the phenomena. 

هاثبت و ارزیابی پدیده بازسازی مدارس:  . 

J Murphy 

Teachers College Press, 1234 Amsterdam Avenue, New York, NY 10027 

(hardcover … 

1226 1991 

3.  

Connecting teacher leadership and school improvement 

 ارتباط رهبری معلم و بهبود مدرسه
J Murphy 

Corwin Press 

1062 2005 

4.  

Turning around failing schools: Leadership lessons from the organizational 

sciences 

های رهبری از علوم سازمانیچرخش در مدارس شکست خورده: درس  

J Murphy, CV Meyers 

Corwin Press 

*445 2007 

5.  

Teacher evaluation and school improvement: An analysis of the evidence 

 ارزشیابی معلم و بهبود مدرسه: تجزیه و تحلیل شواهد
P Hallinger, RH Heck, J Murphy 

Educational Assessment, Evaluation and Accountability 26, 5-28 

477 2014 

ت مجموع استنادا  3,654 

 

و سال    هالینگر  در   عنوانمقاله  1988مورفی  با  نواحی مدرسهویژگی    ای  پژوهش  1ای موثر آموزشیهای  مجله  های  در 

کرد که نشان  پرداخت و شواهدی را ارائه میهای نواحی آموزشی مؤثر در کالیفرنیا میبه بررسی ویژگی منتشر کردند که   2آموزشی 

آموزان دانشتوانند به افزایش موفقیت  های آموزشی منسجم میداد چگونه ساختارهای سازمانی، رهبری آموزشی قوی، و برنامهمی

اثرکمک این  ناحیه تحلیل و شناسایی ویژگی  ، کنند. هدف  بر اساس یک مطالعه  در این مقاله    .های آموزشی مؤثر بودهای کلیدی 

آموزان، استانداردهای  . این نواحی دارای تمرکز واضح بر یادگیری دانششدندها شناسایی  های کلیدی آنناحیه، ویژگی  12اکتشافی از  

ریزی درسی منسجم، نظارت مداوم بر یادگیری، توسعه . همچنین، برنامهبودندبالا، رهبری مؤثر و همکاری قوی بین معلمان و والدین  

گذاران مقاله به مدیران و سیاستاین  روند.  های این نواحی به شمار میای متمرکز و ایجاد محیط یادگیری حمایتی از دیگر ویژگیحرفه 

 .(1988)هایلینگر ومورفی،  ها را برای ارتقای کیفیت آموزش در مدارس خود شناسایی کنند هکند تا بهترین شیوکمک می

 
1 Characteristics of Instructionally Effective School Districts 
2 The Journal of educational research 
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منتشر شد    2ت دانشکده معلمان ا توسط انتشار  1991که در سال     1ها بازسازی مدارس: ثبت و ارزیابی پدیده  مورفی در کتاب

  . به وضوح نمایان شد 1980که در ایالات متحده در دهه   بودهای آموزشی های سیستمهای آموزشی و ناکامیدر پی پاسخ به چالش

این کشور می در  بازسازی مدارس   فرآیند  تحلیل  و  بررسی  به  که مدارس  این کتاب  دادند  نشان  تحقیقات  زمان،  این  در  پردازد. 

این موضوع به کاهش موقعیت اقتصادی    وهای خواندن و نوشتن کافی تولید کنند،  التحصیلانی با مهارتاند فارغآمریکایی نتوانسته 

های کلاسیک  پردازد و استدلالکتاب به بررسی دلایل نیاز به بازسازی مدارس میاین  کشور در بازار جهانی مرتبط بود. فصل اول  

  مدارس  بازسازی فصل دوم، مفهوم   رد  .دهدرار میبرای تمرکززدایی سازمانی و نیروهای خاص مرتبط با اصلاحات را مورد بررسی ق

  فصول سوم تا پنجم  شود.اند، بررسی میشود و دلایلی که موجب تغییرات اساسی در نگرش نسبت به آموزش شدهتوضیح داده می

و    ،از جمله طراحی کار، ساختارهای سازمانی و حکمرانی، و فرآیندهای آموزشی اختصاص دارد  ، به اجزای اصلی بازسازی آموزشی

و عواملی که برای موفقیت   ،پردازددرفصل پایانی به بررسی انتقادی فرآیند بازسازی و مسائلی که نیازمند توجه بیشتر هستند، می

 . کندشناسایی می را نیز تغییرات ضروری هستند

پردازد و رویکردهای مختلفی را برای بازسازی نظام آموزشی  مدارس میاین کتاب به طور جامع به بررسی عوامل مؤثر بر کارایی 

. استهای لازم برای تغییرات مؤثر را شناسایی کردههای نظام آموزشی، زمینه ها و ناکامیدهد. نویسنده با تحلیل دقیق چالشارائه می

های مختلف تحقیقاتی، از جمله  یکی از نقاط قوت این کتاب، تأکید بر تأثیر زمینه اجتماعی بر عملکرد مدارس است. نویسنده از روش 

شناسی باعث افزایش  ها و تحلیل نتایج استفاده کرده است. این تنوع در روش آوری دادهمطالعات همبستگی و موردی، برای جمع 

بازسازی مدارس پرداخته و  کتاب به نقش کلیدی مدیران و رهبران آموزشی در فرآیند  . این  شودها و نتایج تحقیق میاعتبار یافته

گذاران آموزشی حائز دهد. این نکته به ویژه برای مدیران و سیاستاهمیت رهبری مؤثر را در تغییرات آموزشی مورد بررسی قرار می

های اصلاحی  گذاران و مدیران آموزشی عمل کند تا برنامهتواند به عنوان راهنمایی برای سیاستهای این کتاب مییافته  .اهمیت است

.  تواند به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس کمک کندرا بر اساس نیازهای خاص هر مدرسه طراحی کنند. این رویکرد می

های عمیق و عملی در مورد فرآیندهای مؤثر در بازسازی مدارس، به عنوان یک منبع ارزشمند  با ارائه بینش به طور کلی، این کتاب 

اثربخشی مدرسه و بازسازی   مورفی در مقاله  1992در سال    .(1991شود )جوزف مورفی،  وزشی شناخته میدر زمینه اصلاحات آم

ارتباط بین اثربخشی    بررسی  منتشر شد، دوباره به   4که در نشریه اثربخشی مدرسه و بهبود مدرسه  3مدرسه: کمک به بهبود آموزشی

 
1 Restructuring Schools: Capturing and Assessing the Phenomena 
2 Teachers College Press 
3 School Effectiveness and School Restructuring: Contributions to Educational Improvement 
4 School Effectiveness and School Improvement 
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ای به کند که برای تحقق اهداف آموزشی، باید توجه ویژهگیری میپردازد و نتیجه میها با هدف بهبود آموزشی  مدارس و بازسازی آن

مقاله مورفی که دارای بیشترین    20البته این مقاله جزو    .(1992مورفی،  )  عدالت اجتماعی و نیازهای خاص جوامع محلی داشته باشیم

 شود نیست.ارجاعات است و در این تحقیق استفاده می

منتشر شده، به بررسی    2کوروین  توسط انتشارات  2005که در سال    1کتاب ارتباط رهبری معلم و بهبود مدرسهمورفی در  

کند. این کتاب  پردازد و بر اهمیت این نقش تأکید میدر فرآیند تغییر و بهبود نظام آموزشی می،  عنوان رهبراننقش معلمان به

شود و به  شناخته می  جعبه ابزار بهبود مدارسعنوان منبعی کلیدی در زمینه اصلاحات آموزشی و به عنوان ابزاری مهم در  به

هایی را برای استراتژی  ، ای ایجاد کنند که به تقویت مدارس یاری رساند. نویسندهکند تا روابط سازندهمدیران و معلمان کمک می

دهد تا بتوانند روابط مؤثری برقرار کنند که به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری منجر شود. کتاب به دو  معلمان و مدیران ارائه می

مل موضوعاتی مانند تعریف رهبری به مفاهیم کلیدی رهبری معلم اختصاص دارد و شا  یکمبخش اصلی تقسیم شده است: بخش  

های ضروری برای رهبری، و مسیرهای دستیابی به رهبری ها و ویژگیها، مهارتسازی نظریه کننده، پیادهمعلم، عوامل حمایت

ها تمرکز دارد و شامل شناسایی موانع سازمانی و فرهنگی، ترویج رهبری معلم  است. بخش دوم نیز بر غلبه بر موانع و ایجاد فرصت

شود. این کتاب منبعی ارزشمند برای مدیران آموزشی، معلمان  های رهبری در میان معلمان میاز سوی مدیران، و توسعه مهارت

این    .برای بهبود کیفیت آموزش هستند  رهبری معلماناز چگونگی استفاده از    یاست که به دنبال درک بهتر  یپژوهشگرانو  

دارند و باید فضایی را ایجاد کنند که در آن   رهبری معلمانس نقش حیاتی در حمایت از  کند که مدیران مدارکتاب تأکید می

شناسایی    .های رهبری معلمان ضروری استای مستمر برای تقویت مهارتتوسعه حرفه  .معلمان بتوانند به عنوان رهبران عمل کنند

و غلبه بر موانع سازمانی و فرهنگی که ممکن است مانع از ظهور رهبری مؤثر در میان معلمان شود، از دیگر موضوعات مهم کتاب  

 (. 2005)مورفی،  کند کمک می ترویج فرهنگ رهبری در مدارسهای عملی، به این کتاب با ارائه راهکارها و استراتژی  .است

به بررسی  4نوشته مورفی و مایرز  3  های رهبری از علوم سازمانیچرخش در مدارس شکست خورده: درسکتاب    ،

منتشر    2007در آگوست سال  کوروین انتشارات پردازد. این کتاب که توسطمی  ها و راهکارهای رهبری در مدارس ناکام چالش

کند تا با استفاده از این  نوشته شده و به مدیران و رهبران آموزشی کمک می  های علوم سازمانیاصول و نظریهشد، بر اساس  

 
1 Connecting Teacher Leadership and School Improvement 
2 Corwin Press 
3 Turning Around Failing Schools: Leadership Lessons from the Organizational Sciences 
4 Coby V. Meyers 
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 1فروپاشی آموزشییک مدل دو قسمتی برای جلوگیری از    ، نویسندگان.  را به سمت موفقیت هدایت کنند  مدارس ناکاماصول،  

دهند. این مدل شامل مراحل شناسایی مشکلات و طراحی راهکارهای مناسب برای بهبود است. در و ایجاد تحول مؤثر ارائه می

شود که شامل عواملی مانند  داخته میپر  زوال در مدارس، به شناسایی و تحلیل علل اصلی  2پیشگیری از زوال آموزشیبخش  

هایی برای جلوگیری از بروز . همچنین، اجرای استراتژی استآموزان  مدیریت ضعیف، کمبود منابع، و عدم تمرکز بر یادگیری دانش

ایجاد چشم از طریق  از دادهمشکلات  استفاده  تقویت فرهنگ همکاری،  برای تصمیمانداز مشترک،  بهبود  گیریها  آگاهانه،  های 

های  شود. در بخش ایجاد تغییر مؤثر، توسعه و اجرای برنامهمدیریت، افزایش منابع، و تمرکز بر بهبود کیفیت آموزشی توصیه می

ها شامل تغییرات در ساختار سازمانی،  گیرد. این برنامهکنند، مورد بررسی قرار میعملکرد مدارس کمک میاصلاحی که به بهبود 

بهبود فرآیندهای آموزشی، و افزایش مشارکت جامعه هستند. همچنین، استفاده از رهبران آموزشی با تجربه و توانمند برای هدایت  

مدارس  های رهبری مؤثر در  ها تأکید شده است. این کتاب به شناسایی و تحلیل استراتژی فرآیند تغییر و ایجاد انگیزه در تیم

از  یکند. با درک بهترپژوهشگران در زمینه رهبری آموزشی عمل میعنوان منبعی ارزشمند برای مدیران و  پردازد و بهمی  ناکام

، استاد رهبری آموزشی و  3ایت کنند. کنت لیتوود را به سمت موفقیت هد  مدارس ناکام توانند  ها و راهکارها، مدیران میچالش

و   های قدرتمند برای بهبود مدارس اشاره کردهسیاست، مؤسسه مطالعات آموزشی انتاریو نیز به اهمیت این کتاب در ارائه بینش 

بهبود مدارس  های قدرتمندی برای  و بینش  کرده کمک    فرآیند تحولو    علل زوال سازمانی معتقد است که این کتاب به درک  

، بر این باور است که مورفی و مایرز در شناسایی  5، استاد رهبری و تحقیق آموزشی دانشگاه ویرجینیا4دهد. دانیل ال. دوک ارائه می

 (. 2007)مورفی و مایرز،  اندای انجام دادهپژوهشگران کار برجسته های تحولات مدارس و راهنمایی معلمان و گزینه 

در    6  عنوان ارزشیابی معلم و بهبود مدرسه: تجزیه و تحلیل شواهدای با  مقاله  2014مورفی در سال    و   هالینگر، هک

هایی درباره اهمیت ارزیابی مؤثر معلمان و  این مقاله با ارائه بینش  . منتشر کردند  7نشریه ارزیابی آموزشی، ارزشیابی و پاسخگویی

های بهتری برای ارتقاء کیفیت آموزش در مدارس خود کند تا روشآموزشی کمک میهای موجود در این زمینه، به مدیران  چالش

د.  نپردازاتخاذ کنند. مورفی و همکارانش در این مقاله  به بررسی ارتباط بین ارزیابی معلمان و بهبود کیفیت آموزشی در مدارس می

توانند به بهبود عملکرد معلمان و در نتیجه ارتقاء نتایج  های مؤثر میکند که ارزیابیاین تحقیق بر اساس شواهد موجود، تأکید می

 
1 Educational Collapse 
2 Prevention of Educational Collapse 
3 Kenneth Leithwood 
4 Daniel L. Duke, 
5 Professor of Educational Leadership and Research University of Virginia 
6 Teacher evaluation and school improvement: An analysis of the evidence 
7 Educational Assessment, Evaluation and Accountability 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

el
m

j.i
r 

on
 2

02
5-

08
-0

5 
] 

                           33 / 177

https://selmj.ir/article-1-56-fa.html


 نشریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت آموزشی   ی لاکجان یگ نیعباس پور حسی و معصومه احمد دهی س                                                 30

 

bsite: www. https://selmj.ir/, Email: info@selmj.ir/                       1403، پاییز  2، شماره 1ه دور  

ها بر یادگیری، به شناسایی بهترین های مختلف ارزیابی و تأثیر آنآموزان کمک کنند. نویسندگان با تحلیل روشتحصیلی دانش

در این مقاله،  .  دهندهای ارزیابی پرداخته و پیشنهاداتی برای بهبود این فرآیند ارائه میهای موجود در سیستم ها و چالششیوه 

ها  ای آن های مناسب برای حمایت از توسعه حرفه همچنین به اهمیت مشارکت معلمان در فرآیند ارزیابی و نیاز به ایجاد زیرساخت

ای به عدالت اجتماعی و  کنند که برای تحقق اهداف آموزشی، باید توجه ویژهگیری مینویسندگان نتیجه این  پرداخته شده است.  

های ارزیابی را  کند تا سیستمگذاران آموزشی کمک میدیران و سیاستنیازهای خاص جوامع محلی داشته باشیم. این مقاله به م 

 .(2014مورفی،   و هالینگر، هک) بر اساس نیازهای واقعی مدارس طراحی کنند و از این طریق کیفیت آموزش را ارتقاء دهند

 گذاری و حکمرانی آموزشی سیاست. قلمرو  3

تر سیاست و به مسائل گستردهو  شوند  بندی میگذاری و حکمرانی آموزشی طبقه دسته سیاست   در  ،تحقیقات مورفیبخشی از  

تأثیر می آموزش  بر  نقش سیاستگذارند، میحکمرانی که  این شامل  بر  پردازد.  تأثیر ساختارهای حکمرانی  فدرال،  و  های دولتی 

های سیاستی حرکت کنند و تأثیر بگذارند. در ادامه آثار پر  توانند در محیط هایی است که رهبران آموزشی میعملکرد مدارس و راه

گذاری و . آثار مورفی که در طبقه سیاست گیرندمی اند، مورد بررسی و تحلیل قراربندی شدهاستناد مورفی که در این طبقه دسته 

 ه شده است.  نمایش داد 3حکمرانی آموزشی قرار دارد به طور خلاصه در  جدول 

 

   یو اصلاحات آموزش گذارییاستس قلمرودر  ی. آثار مورف3جدول 

 نام اثر ردیف 
تعداد 

 ات استناد

سال 

 انتشار

1.  

The landscape of leadership preparation: Reframing the education of school 

administrators. 

انداز آماده سازی رهبری: چارچوب مجدد آموزش مدیران مدارس چشم  

J Murphy 

Corwin Press, Inc. 

783 1992 

2.  

The principalship in an era of transformation 

 اصالت در عصر دگرگونی
J Murphy, P Hallinger 

Journal of Educational Administration 30 (3) 

406 1992 

3.  

Reshaping the principalship: Insights from transformational reform efforts. 

های اصلاحی تحول آفرین هایی از تلاششکل دهی مجدد به اصل: بینش  
J Murphy, KS Louis 

Corwin Press, Inc., 2455 Teller Road, Thousand Oaks, CA 91320-2218 … 

441 1994 

4.  

School-Based management as school reform: Taking stock 

 بررسی مدیریت مدرسه محور به عنوان اصلاح مدرسه:
J Murphy 

Corwin 

712 1995 

ت مجموع استنادا  

 
2,342 
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  کوروین انتشاراتتوسط    1992را درسال    1آموزش مدیران مدارس   بازمهندسیسازی رهبری:  انداز آمادهچشم  مورفی کتاب

پرداخته و پیشنهاداتی برای بهبود  آموزش مدیران مدارسهای موجود در منتشر نمود. وی در این کتاب به بررسی نیازها و چالش

رهبران آموزشی به  سازی های آمادهشیوهدهد. هدف آن بازنگری در  فرآیندهای آموزشی و توسعه رهبری در این حوزه ارائه می

سازی رهبران آموزشی است. مورفی در این کتاب به بررسی فرآیندهای آماده  منظور ارتقاء کیفیت رهبری و مدیریت در مدارس

های آموزش مدیران مدارس تأکید کرده و  این اثر بر اهمیت بازنگری در روش  نویسندهپردازد. و نیازهای آموزشی مدیران مدارس می

کند که برای بهبود کیفیت رهبری آموزشی، باید  پردازد. وی استدلال میهای موجود در این زمینه میها و فرصتبه تحلیل چالش

های پیچیده نظام آموزشی را های لازم برای مواجهه با چالشای طراحی شوند که تواناییهای آموزشی برای مدیران به گونه برنامه

پردازد تا بتوانند رهبران ها، نهادهای آموزشی و جامعه میسی نیاز به همکاری میان دانشگاهتقویت کنند. همچنین این کتاب  به برر

سازی های آمادهبهبود برنامهمورفی با ارائه پیشنهاداتی برای    . مؤثری تربیت کنند که قادر به ایجاد تغییرات مثبت در مدارس باشند

های عملی، نظری و اجتماعی  کند که شامل مهارت، بر لزوم ایجاد یک رویکرد جامع و یکپارچه در آموزش مدیران تأکید میرهبری

 .(1992)مورفی،  آموزان منجر شودتواند به تقویت رهبری آموزشی و در نهایت بهبود کیفیت یادگیری دانشاست. این رویکرد می

  1992در سال    3که در مجله مدیریت آموزشی   2در عصر دگرگونی  مدیریت مدرسه  با عنوانای  هالینگر و مورفی در مقاله

های جدیدی در نقش مدیران مدارس در پاسخ به فشارهای اصلاحی و تحولات سیاسی و به  به بررسی تغییرات و چالشمنتشرشد  

پردازند که به بررسی این موضوع می د. نویسندگان مقاله  نپردازهای تغییر و تأثیر آن بر وظایف و محیط کار مدیران میتحلیل زمینه 

هایی از جمله نیاز  گذارد و به چالشهای مدیران مدارس تأثیر میچگونه تغییرات اجتماعی، اقتصادی و فناوری بر نقش و مسئولیت

مقاله تأکید  . این  اندکنند که مدیران در دوران تحول با آن مواجه های تدریس و مدیریت منابع انسانی اشاره میبه نوآوری در روش 

هدف آنها    .های یادگیری مؤثر تقویت کنندهدایت تغییرات و ایجاد محیطهای خود را برای  کند که رهبران آموزشی باید تواناییمی

 (.  1992)هایلینگر و مورفی،  هایی درباره نحوه تغییر رهبری مدرسه در دوران تحولات عمیق آموزشی استارائه بینش 

 
1 The Landscape of Leadership Preparation: Reframing the Education of School Administrators 
2 The Principalship in an Era of Transformation 
3 Journal of Educational Administration 
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لوئیسنوشته     1آفرین های اصلاحی تحولهایی از تلاشبینش:  مدیریت مدرسهشکل دهی مجدد به  کتاب     2مورفی، 

منتشرشد. این کتاب به بررسی و تحلیل نقش مدیران مدارس در فرآیندهای اصلاحی و تحول    1994درسال     کوروین انتشاراتتوسط  

های  های موجود در نظامهایی برای بازتعریف و تقویت رهبری آموزشی در پاسخ به چالشپردازد. هدف آن ارائه بینشآموزشی می

آموزشی است. نویسندگان این کتاب بر اهمیت رهبری مؤثر مدیران در بهبود کیفیت آموزش و یادگیری تأکید کرده و به شناسایی  

های موجود در  ها و فرصتها همچنین به چالشپردازند. آنهای کلیدی مورد نیاز برای موفقیت در این نقش میها و مهارتویژگی

دهند. این کتاب با استفاده از شواهد و  رائه میهای مدیریتی ازمینه رهبری آموزشی اشاره کرده و راهکارهایی برای ارتقاء توانمندی

به بررسی   لزوم همکاری میان مدیران، می  گرا بر عملکرد مدارستأثیرات مثبت رهبری تحولمطالعات موردی،  بر  و  پردازد 

تا مدیران را در طراحی   کنندتلاش میکند. نویسندگان با ارائه پیشنهادات عملی،  معلمان و جامعه برای ایجاد تغییرات مؤثر تأکید می

به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس منجر شود. به طور کلی، این    ای کهبه گونههای اصلاحی یاری دهند  و اجرای برنامه

شود که به دنبال ایجاد تغییرات گذاران شناخته میپژوهشگران، مدیران آموزشی و سیاستکتاب به عنوان منبعی ارزشمند برای  

 (.  1994مورفی، لوئیس، )  در نظام آموزشی هستندمثبت 

  1995درسال     کوروینرا  توسط انتشارات    3  مدیریت مدرسه محور به عنوان اصلاح مدرسه: ارزیابی وضعیت  کتابمورفی  

تأثیر   بررسی  به  کتاب   این  بر مدرسهمنتشرکرد.  نظام   (SBM) مدیریت مبتنی  در  اصلاحی  رویکرد  یک  عنوان  آموزشی  به 

های این نوع مدیریت را مورد بررسی قرار ها و چالشپردازد. نویسندگان این کتاب با تحلیل شواهد و تجربیات مختلف، ویژگیمی

تواند به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس کمک  می مدیریت مبتنی بر مدرسه کنند کهدهند و به این نکته تأکید میمی

پردازند و بر اهمیت مشارکت  گیری میها همچنین به بررسی نحوه تعامل مدیران، معلمان و جامعه در فرآیندهای تصمیمآن.  کند

مدیریت مبتنی بر  سازیهای عملی برای پیادهها و استراتژی این کتاب با ارائه مدل.  ذینفعان در ایجاد تغییرات مثبت تأکید دارند

سیاستمدرسه و  مدیران  به  کم،  آموزشی  میگذاران  شیوه ک  بهترین  تا  کنند.  کند  شناسایی  مدارس  کیفیت  ارتقاء  برای  را  ها 

تواند به  می  مدیریت مبتنی بر مدرسهدهند که چگونه  های موردی، نشان میهای واقعی و تحلیلنویسندگان با استفاده از مثال

اثر به عنوان منبعی ارزشمند برای  پذیری، همکاری و نتایج تحصیلی دانشافزایش مسئولیت  این  آموزان منجر شود. به طور کلی، 

 
1 Reshaping the Principalship: Insights from Transformational Reform Efforts 

2 J Murphy, KS Louis 
3 School-Based Management as School Reform: Taking Stock 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

el
m

j.i
r 

on
 2

02
5-

08
-0

5 
] 

                           36 / 177

https://selmj.ir/article-1-56-fa.html


 33                                                   قلمروهای مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی    نشریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت آموزشی       

 

Website: www. https://selmj.ir/, Email: info@selmj.ir/                       1403، پاییز 2، شماره 1 دوره  

)مورفی،   شود که به دنبال ایجاد تغییرات مؤثر در نظام آموزشی هستندگذاران شناخته میپژوهشگران، مدیران آموزشی و سیاست

1995). 

  ی آموزش  ی و رهبر  یریتشناسی تحقیق در مدقلمرو روش .4

پرداخته    مطالعات رهبری آموزشیهای تحقیقاتی مورد استفاده در  عموما  به بررسی روشگیرند  مقالاتی که در این رده قرار می

گیری و تحلیل دادها را مورد بررسی  ها و مشکلات موجود در تحقیقات مربوط به رهبری آموزشی، از جمله مشکلات اندازهو چالش

  . گیرندقراردارند، مورد بررسی قرار می  یآموزشمدیریت  شناسی تحقیق در  روشدر ادامه، مقالاتی که در طبقه  دهند.  قرار می

 نمایش داده شده است. 4آثار مورفی که در این طبقه قرار دارد به طور خلاصه در جدول 

 

   ی آموزشمدیریت و رهبری در  یقتحق یشناس روش قلمرودر  ی. آثار مورف4جدول 

 نام اثر ردیف 
تعداد 

 استنادها 

سال 

 انتشار

1.  

Methodological, measurement, and conceptual problems in the study of 

instructional leadership 
 مشکلات روش شناختی، اندازه گیری و مفهومی در مطالعه رهبری آموزشی 
 

J Murphy 

Educational evaluation and policy analysis 10 (2), 117-139 

553 1988 

2.  

Assessing learning-centered leadership: Connections to research, professional 

standards, and current practices 

های فعلیای و شیوه ارزیابی رهبری یادگیری محور: ارتباط با تحقیقات، استانداردهای حرفه  

 
 E Goldring, A Porter, J Murphy, SN Elliott, X Cravens 

Leadership and policy in schools 8 (1), 1-36 

552 2009 

 1,105 مجموع استنادها 

 

که  در    1مشکلات روش شناختی، اندازه گیری و مفهومی در مطالعه رهبری آموزشیدر مقاله    1988مورفی در سال  

ها و مشکلات موجود در مطالعه رهبری آموزشی  و تحلیل منتشر شد به بررسی چالش  2ارزشیابی آموزشی و تحلیل خط مشینشریه  

هایی برای بهبود کیفیت تحقیقات در حوزه که هدف آن ارائه بینش،  پردازدگیری و ارزیابی در این زمینه میهای مختلف اندازهروش

گیری دقیق و مفاهیم روشن در تحقیق درباره شناسی مناسب، ابزارهای اندازهرهبری آموزشی است. وی در  این مقاله بر اهمیت روش 

 
1 Methodological, Measurement, and Conceptual Problems in the Study of Instructional Leadership 
2 Educational evaluation and policy analysis 
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کنند که  ها استدلال میپردازند. آنکنند و به تحلیل نقاط ضعف و قوت مطالعات موجود در این زمینه میرهبری آموزشی تأکید می

توانند نتایج قابل اعتمادی  های نادرست، نمیبسیاری از تحقیقات در این حوزه به دلیل عدم دقت در تعریف مفاهیم و استفاده از روش

های مفهومی جامع و کارآمد برای درک بهتری از رهبری آموزشی اشاره دارد ارائه دهند. این مقاله همچنین به ضرورت توسعه مدل

های تحقیق و  پیشنهاداتی برای بهبود روش  ، کند. نویسندگانزمان تأکید میی به طور همهای کیفی و کمّ و بر لزوم استفاده از داده

تری از تأثیر رهبری آموزشی بر  ا بتوانند به نتایج معتبرتری دست یابند که به درک عمیقدهند تگیری در این حوزه ارائه میاندازه

پژوهشگران و متخصصان حوزه آموزش کیفیت یادگیری و تدریس منجر شود. به طور کلی، این مقاله به عنوان یک منبع مهم برای  

 (.1988)مورفی،  شود که به دنبال ارتقاء کیفیت مطالعات مربوط به رهبری آموزشی هستندشناخته می

استانداردهای حرفه  مقاله با تحقیقات،  ارتباط  سال  1های فعلیای و شیوهارزیابی رهبری یادگیری محور:    2009در 

نویسندگان در این مقاله به  شد.  منتشر    3سیاست در مدارسرهبری و  در نشریه    2گلدرینگ، پورتر، مورفی، الیوت و کریونز  توسط

و به تحلیل ارتباط بین    کنندتاکید میهای مفهومی و ابزارهای ارزیابی مرتبط با رهبری آموزشی متمرکز بر یادگیری  بررسی چارچوب 

ارائه بینشای و نتایج تحقیقاتی میاین رهبری و استانداردهای حرفه  ارزیابی رهبری هایی برای بهبود شیوه پردازد. هدف آن  های 

نویسندگان این مقاله بر اهمیت شناسایی و تعریف دقیق معیارهای رهبری آموزشی تأکید کرده و به تحلیل ارتباطات  . آموزشی است

های موجود  ها و فرصتها به چالشپردازند. آنهای جاری در رهبری آموزشی میای و شیوهبین تحقیقات موجود، استانداردهای حرفه

دهند. این مقاله همچنین بر لزوم  اشاره کرده و پیشنهاداتی برای بهبود این فرآیند ارائه می رهبری متمرکز بر یادگیریدر ارزیابی 

های خود را در کند که رهبران آموزشی باید تواناییتأکید دارد و بیان می  ین تئوری و عمل در رهبری آموزشیافزایی بهمایجاد  

های کیفی، نویسندگان به شناسایی  آموزان تقویت کنند. با استفاده از شواهد تجربی و تحلیلراستای ارتقاء کیفیت یادگیری دانش

ارزیابی مؤثر رهبری آموزشی پرداخته و به مدیران و سیاستبهترین شیوه  های  کنند تا سیستمگذاران آموزشی کمک میها برای 

گلدرینگ، ) تواند به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری منجر شودارزیابی را بر اساس نیازهای واقعی مدارس طراحی کنند، که این امر می

 (.2009پورتر، مورفی، الیوت و کریونز، 

 
1 Assessing Learning-Centered Leadership: Connections to Research, Professional Standards, and Current Practices 
2 E Goldring, A Porter, J Murphy, SN Elliott, X Cravens 
3 Leadership and policy in schools 
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 یآموزش  ی و رهبر  یریت. قلمرو مطالعات اجتماعی و فرهنگی مد5

ها بر فرآیند  مطالعات اجتماعی و فرهنگی آموزش قراردارند دارای خصوصیات متعددی هستند که به تأثیرات آن  طبقهآثاری که در

نه تنها بر فرآیند یادگیری تأثیرگذار هستند    های فرهنگی و اجتماعی آموزشزمینهد.  نآموزان اشاره داریادگیری و تربیت دانش

تواند  ها میکنند. توجه به این زمینهآموزان ایفا میهای اجتماعی و توانایی سازگاری دانشبلکه نقش مهمی در توسعه شخصیت، مهارت

آموزان بتوانند به بهترین شکل ممکن رشد کنند. در ادامه، مقالاتی  تر کمک کند که در آن دانشبه ایجاد یک محیط یادگیری مثبت

آثار مورفی که در این طبقه قرار دارد به   .گیرندبررسی قرار میقراردارند، مورد    مطالعات اجتماعی و فرهنگی آموزشکه در طبقه  

 نمایش داده شده است.   5طور خلاصه در جدول 

   یآموزشمدیریت و رهبری  یو فرهنگ یمطالعات اجتماع قلمرو در   ی. آثار مورف5جدول

 نام اثر  ردیف 
تعداد 

 استنادها 

سال 

 انتشار

1.  

The social context of effective schools 

 زمینه اجتماعی مدارس موثر
P Hallinger, JF Murphy 

American journal of education 94 (3), 328-355 

1334 1986 

2.  

Reculturing the profession of educational leadership: New blueprints 

های جدید فرهنگ سازی مجدد حرفه رهبری آموزشی: طرح  
 

J Murphy 

Educational administration quarterly 38 (2), 176-191 

721 2002 

 2,055 مجموع استنادها 

 

تأثیر هالینگر و مورفی منتشر شده است، به بررسی توسط   1986که در سال  1زمینه اجتماعی مدارس موثر ای با عنوان مقاله

گیرد. این  قرار می  مطالعات اجتماعی و فرهنگی آموزشدر دسته  که    پردازدمی  زمینه اجتماعی بر کارایی مدارس ابتدایی 

دهد که عوامل مؤثر بر کارایی مدارس را با وضعیت  را ارائه می  قی منتشر شده و نتایج یک تحق  2مجله آمریکایی آموزش  مقاله در نشریه

کند. هدف اصلی این تحقیق، تحلیل چگونگی تأثیر زمینه اجتماعی بر عملکرد مدارس است.  اجتماعی متفاوت بررسی می -اقتصادی

دهند  ها نشان میاند. یافتههای مختلفی مانند مطالعات همبستگی و موردی برای بررسی این موضوع استفاده کردهمحققان از روش 

قرار دارند و به همین دلیل، نباید این عوامل به    عوامل مؤثر بر کارایی مدارس به شدت تحت تأثیر زمینه اجتماعیکه اکثر  

 
1 The Social Context of Effective Schools 
2 American journal of education 
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زمینه اجتماعی مدارس بر گستردگی کند که  این تحقیق همچنین تأکید می.  صورت عمومی برای همه مدارس تعمیم داده شوند

های  کارایی مدارس، توجه به زمینه  . بنابراین، برای درک بهتری ازبرنامه درسی و نحوه تخصیص زمان آموزشی تأثیرگذار است

های اجتماعی تأکید  های موجود در زمینهمقاله بر اهمیت توجه به تفاوتاین    اجتماعی و فرهنگی خاص هر مدرسه ضروری است.

های آموزشی را بر اساس نیازهای خاص هر مدرسه طراحی گذاران و مدیران آموزشی باید برنامهکند که سیاستدارد و پیشنهاد می

دهد که نوع سیستم پاداش  مقاله نشان میاین  ر نهایت، د.  تواند به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری کمک کندکنند. این رویکرد می

سیاست  در  موجود  انتظارات  رویهو  و  یافتهها  این  دارد.  قرار  اجتماعی  زمینه  تأثیر  تحت  نیز  مدرسه  به  های  و ها  پژوهشگران 

های بهبود آموزشی را متناسب با کند تا درک بهتری از فرآیندهای مؤثر در مدارس داشته باشند و برنامهگذاران کمک میسیاست

 .(1986)هالینگر و مورفی،  شرایط خاص هر مدرسه طراحی کنند

   2فصلنامه مدیریت آموزشی،  2، شماره  38را در جلد    1های جدیدسازی حرفه رهبری آموزشی: طرحفرهنگبازرفی مقاله  وم

پرداخته و بر لزوم بازتعریف این   رهبری آموزشی  حوزه مطالعاتی تحولات در  ، ، منتشر کرد. این مقاله  به بررسی 2005در سال 

تا با نیازهای معاصر    ، تأکید دارددهد،  ای که اولویت را به ملاحظات اخلاقی، مشارکت جامعه و عدالت اجتماعی میحرفه به گونه

های سنتی ایجاد کرده و  هایی برای پارادایمچالش  ، های مورفیبینش.  های اجتماعی همخوانی بیشتری داشته باشدآموزشی و ارزش

مورفی    .دهددر قرن بیست و یکم ارائه می  رهبری مدرسهحوزه مطالعاتی تر به  اندازی برای رویکردی پاسخگوتر و مسئولانه چشم

پردازد و اهمیت درک رهبری های اداری میکند. او به نقد تمرکز سنتی بر نقشآغاز می  ای رهبری آموزشیمفاهیم پایهبا تشریح  

این مقاله تغییر رویکرد از دیدگاهی  .  دهداست، مورد تأکید قرار می  محورابعاد اخلاقی و جامعهتر که شامل  را از دیدگاهی وسیع

یا مدی فنی  ارزشمند میصرفاً  را  اجتماعی  آموزشی و عدالت  نتایج  به رویکردی که  را   د.  دهرا مورد بررسی قرار می  شماردریتی 

را برای بازنگری در رهبری آموزشی پیشنهاد    عدالت اجتماعیو    جامعه دموکراتیک،  بهبود مدرسهنویسنده، سه مفهوم اصلی  

آموزان و کارایی مؤسسه را ارتقاء دهند. همچنین، هایی ایجاد کنند که یادگیری دانشکند. او معتقد است که رهبران باید محیطمی

گذاری کند و بر این باور است که همه صداها باید شنیده و ارزشاشاره می  رهبری دموکراتیک و فراگیر در مدارسمورفی بر اهمیت  

کند. به  را بررسی می  های آموزشیسیستماتیک در نظامهای  نابرابریپرداخته و   تعهد رهبران به برابری و انصافشوند. او به  

بهبود و    جامعه دموکراتیک،  عدالت اجتماعیباید بر اساس مفاهیم    مدرسهحرفه رهبری  کند که  طور کلی، مورفی استدلال می

 
1 Reculturing the Profession of Educational Leadership: New Blueprints 
2 Educational Administration Quarterly 
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کند:  های رهبران آموزشی معرفی میتر کردن نکات خود، مورفی سه استعاره را برای توصیف نقشبرای روشن بازتعریف شود.  مدارس

ها و مأموریت مؤسسات تأکید دارد و رهبران را به عنوان نگهبانان ارزش   سرپرست اخلاقی که بر رهبری اخلاقیاستعاره  نخست،  

آموزان بلکه برای  نه تنها برای دانش  ، کنندگان یادگیریمعلم که رهبران را به عنوان تسهیل استعاره  کند. دوم،  خود معرفی می

که بر اهمیت ایجاد    سازنده جامعه استعاره  سوم،    .کند معرفی می  ،ای و همکاریمعلمان و کارکنان، با هدف ارتقاء توسعه حرفه

های مهم استدلال  یکی از جنبه  کند. ها و ذینفعان خارجی تأکید میهها با خانوادروابط قوی درون جامعه مدرسه و تقویت مشارکت

کند.  عمل می  های رهبری با اهداف ارزشیراستا کردن شیوهچارچوبی برای هماست که به عنوان    "راستاییاصل هم"  ،مورفی

ای را با اهداف کلی مرتبط کند تا اطمینان حاصل شود که تمامی  های حرفهکند که رهبری مؤثر باید فعالیتاین اصل پیشنهاد می

سازی و عمل رهبری آفرین به آمادهرویکرد تحولرفی خواستار یک  وشود. کار مها به نتایج آموزشی معنادار منجر میتلاش

های جدید بازنگری کنند.  های خود را با توجه به این نقشه گذاران و مدیران خواسته تا استراتژی است. او از مربیان، سیاست  آموزشی

تر و مؤثرتری های یادگیری عادلانهتوانند محیط با تمرکز بر سرپرستی اخلاقی، مشارکت جامعه و عدالت اجتماعی، رهبران آموزشی می

 . (2005)مورفی،  ایجاد کنند

که در نشریه اثربخشی مدرسه   1بازسازی ساختار مدرسه: زیرساخت عدالت ای با عنوان  در مقاله  1993البته مورفی در سال  

های مناسب  بررسی نیاز به بازسازی نظام آموزشی با تمرکز بر عدالت اجتماعی و ایجاد زیرساختو بهبود مدرسه منتشر شد هم به  

کند که برای بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس، پردازد. در این مقاله، مورفی استدلال میبرای حمایت از این تغییرات می

    .(1993)مورفی،  های موجود در نظام آموزشی پرداخته شودباید به طور جدی به مسأله نابرابری

ای با قالهم  (1999آوریل    23-19در نشست سالانه انجمن تحقیقات آموزشی آمریکا )مونترال، کبک، کانادا،  همچنین مورفی  

به بررسی تغییرات در  ارائه کرد که    2هایی در مورد وضعیت حرفه رهبری آموزشیجستجو برای یک مرکز: یادداشت عنوان

پردازد  ها و دلایل نارضایتی در این حوزه میپردازد. این مقاله در پنج بخش به بررسی ناآرامیسال گذشته می  15مدیریت آموزشی طی  

کند. مورفی سه مسئله اصلی را برجسته  اشاره می  آکادمیک حرفه مدیریت آموزشیو به نقاط کلیدی در مسیر اصلاحات در بخش  

افزایش میدهد   تاریخچه کوتاه مدیریت آموزشی  :کند می هسته جدید در حال تکامل برای مدیریت   ؛که امید به بهبود را 

  . بهترین راه برای ایجاد اعتماد به سیستم از طریق مشاهده کارایی آن در عملو    ؛که نیاز به تغییرات انقلابی ندارد  مدارس

 
1 Restructuring Schooling: The Equity Infrastructure 
2 The Quest for a Center: Notes on the State of the Profession of Educational Leadership 
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های مختلفی را برای دستیابی به این نیاز به یک مرکز یا هسته دارد و استراتژی   حرفه مدیریت آموزشیکند که  او استدلال می

(. البته این دو مقاله جزو بیست مقاله پر استناد که در این پژوهش مورد بررسی قرار گرفته  1999)مورفی،   دهدهدف پیشنهاد می

 نیستند. 

 جمع بندی قلمروهای مطالعاتی در آثار مورفی 

های او در حوزه تر و تحلیل دیدگاهگانه آثار پر استناد جوزف اف. مورفی ابزاری مؤثر برای درک عمیقبندی محتوایی پنجطبقه 

های مختلف و ارائه نقشه  بندی مزایای متعددی دارد، از جمله شناسایی تأثیرات او در زمینه این طبقه .  رهبری آموزشی استمطالعاتی  

تری از آثار را های تحقیقاتی نوین. همچنین، این روش امکان تحلیل جامعراهی برای پژوهشگران جدید به منظور شناسایی زمینه 

پژوهشگران و  کند. با تسهیل دسترسی به اطلاعات مرتبط،  پژوهشگران کمک میفراهم کرده و به مقایسه تأثیرات مورفی با دیگر  

و    1تصویر  به  با توجه .برداری کنند و به بهبود کیفیت تحقیقات و آموزش کمک نمایندهای او بهرهتوانند از یافتهمدیران آموزشی می

اهمیت و    دهندهاند. این تفاوت در تعداد استنادها، نشانهر کدام از طبقات تعداد استناد متفاوتی را به خود اختصاص داده  6جدول

 .ها در حوزه آموزش و پرورش استتأثیرگذاری هر یک از این طبقه

 . مجموع استنادها به هر طبقه 6جدول 

 ات مجموع استناد نام طبقه ردیف 

 6,228 رهبری آموزشی  .1

 3,654 بهبود و اصلاح مدارس .2

 2,342 گذاری و حکمرانی آموزشیسیاست .3

 1,105 شناسی تحقیق در آموزشروش .4

 2,055 مطالعات اجتماعی و فرهنگی آموزش .5

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

el
m

j.i
r 

on
 2

02
5-

08
-0

5 
] 

                           42 / 177

https://selmj.ir/article-1-56-fa.html


 39                                                   قلمروهای مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشی    نشریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت آموزشی       

 

Website: www. https://selmj.ir/, Email: info@selmj.ir/                       1403، پاییز 2، شماره 1 دوره  

 

 تعداد استنادات هر طبقه . مجموع 1تصویر 

 

ی تأثیر و اهمیت بالای این حوزه در تحقیقات آموزشی دهندهبا بیشترین تعداد استناد، نشان رهبری آموزشی  قلمرو مطالعاتی  •

است. در این طبقه تمرکز اصلی آثار مورفی بر نقش مدیران مدارس و رهبران آموزشی در بهبود کیفیت آموزش و پرورش بوده و به 

ای معلمان، ایجاد فرهنگ یادگیری مثبت و سایر موضوعات مرتبط با رهبری  بررسی چگونگی رهبری مؤثر در مدارس، توسعه حرفه 

ها و نظریات مورفی در این زمینه بسیار مورد توجه و دهد که ایدهپردازد. تعداد بالای استناد به این طبقه نشان میآموزشی می

 .شودبری آموزشی شناخته میاستفاده قرار گرفته است و به عنوان یک مرجع مهم در حوزه ره

ها و راهکارهای عملی برای ارتقاء دهنده توجه محققان به روشاستناد، نشان 3,654با  بهبود و اصلاح مدارس  قلمرو مطالعاتی  •

آموزان از اهمیت بالایی برخوردار  کیفیت آموزش در مدارس است. این موضوع نیز به دلیل تأثیر مستقیم آن بر یادگیری دانش

  .است

های آموزشی و نحوه  استناد، بیانگر این است که سیاست 2,342با  گذاری و حکمرانی آموزشیسیاست  قلمرو مطالعاتی  •

  .حکمرانی در این زمینه نیز مورد توجه محققان قرار دارد، هرچند که نسبت به دو طبقه قبلی کمتر مورد استناد قرار گرفته است

دهنده تأثیر عوامل اجتماعی و فرهنگی بر  استناد، نشان 2,055با  مطالعات اجتماعی و فرهنگی آموزش  مطالعاتی قلمرو   •

 .آموزشی مشهود استمدیریت تر های جامعفرآیند یادگیری و آموزش است، که اهمیت آن در تحلیل 

های  دهد که تحقیقات در زمینه روش استناد، نشان می 1,105با   یآموزشمدیریت شناسی تحقیق در  روش  قلمرو مطالعاتی  •

 . انداز اهمیت کمتری برخوردار بوده یا کمتر مورد توجه قرار گرفته  یآموزشمدیریت تحقیقاتی در 
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 مدیریت و رهبری  های مختلفهای محققان در زمینهدهنده روندهای پژوهشی و اولویتتوانند نشانها میطور کلی، این دادهبه

همچنین، توزیع تعداد استنادها در این پنج    .هایی که نیاز به تحقیقات بیشتر دارند، کمک کنندباشند و به شناسایی حوزه  یآموزش

آموزش و پرورش است. او نه تنها به عنوان یک  مدیریت و رهبری  ی گستردگی و عمق مطالعات مورفی در حوزه  دهندهطبقه، نشان 

  قلمروهای مطالعاتی ها و نظریات او در  شود. ایدهگر در این حوزه شناخته می پرداز و پژوهشرهبر آموزشی، بلکه به عنوان یک نظریه 

، تأثیرگذار بوده و به عنوان یک یآموزشمدیریت  شناسی تحقیق در  و روش   گذاری آموزشیمختلفی از جمله رهبری آموزشی، سیاست

 .گیردمیمرجع مهم در این حوزه مورد استفاده قرار 

 نتیجه گیری 

پرداخته ،  بودموجود    تا زمان تهیه این مقاله  این مقاله، به تحلیل آثار پر استناد جوزف اف. مورفی که در پایگاه داده گوگل اسکالر

رهبری آموزشی و تأثیرات آن بر کیفیت یادگیری و مدیریت مدارس بدست     حوزه مطالعاتیهای او در  تا فهم بهتری از دیدگاه  است

اثر پر استناد مورفی در پنج محور اصلی طبقه بندی شد. با توجه به مجموع تعداد استنادها به هر یک از    20آید. در این پژوهش،  

دهد  نشان مییافته  رهبری آموزشی داشته است. این  مطالعاتی  توان نتیجه گرفت که مورفی بیشترین تأثیر را در حوزه  این محورها، می

مدیران مدارس و چگونگی رهبری مؤثر در مدارس بسیار مورد توجه و استفاده قرار گرفته  های او در مورد نقش  ها و پژوهشکه ایده

شناسی تحقیق در  گذاری آموزشی، روشاست. علاوه بر رهبری آموزشی، مورفی به موضوعاتی مانند بهبود کیفیت مدارس، سیاست

 نیز پرداخته است.  یآموزشدر مدیریت و مطالعات اجتماعی و فرهنگی  یآموزشمدیریت 

رهبری آموزشی مدیریت و  توان گفت مورفی با تلفیق دانش نظری و تجربه عملی، به عنوان یکی از پیشگامان حوزه  در مجموع می

هایی عملی و مبتنی بر پژوهش برای بهبود کیفیت حل شود. او با نگاهی جامع به سیستم آموزش و پرورش، به ارائه راهشناخته می

که    است  آثار او به عنوان یک مرجع مهم، راهنمایی ارزشمند برای همه کسانی   آموزش و پرورش پرداخته است.مدیریت و رهبری در  

  .هستند یآموزشحوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری به دنبال ارتقای کیفیت 
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Abstract: 

Abstract: 

The purpose of this article is to Revisiting Joseph Murphy's revelation in the field of 

educational leadership and management studies. Joseph Murphy is one of the 

contemporary theorists of educational management and leadership who conducts studies 

in the field of school improvement, with emphasis leadership and policy-making, has an 

impact on the understanding and development of educational leadership and management 

and improving the quality of schools. In this article, by examining works such as 

"Restructuring Schools Capturing and Assessing the Phenomena" (1991), "Vision: 

Essential Scaffolding" (2014) and "The Potential of Positive Leadership for School 

Improvement" (2018), the goals and components of Murphy's revelations in the field of 

educational leadership and management are studied in an appendix, outside the prevailing 

theoretical paradigm. The findings show; The need to recognize and reorganize schools 

from Murphy's perspective in collapse"historically rooted conceptions of schools" as 

protected exclusive concepts or systems of delegation in the face of changing social 

contexts. In addressing the existence of a vision for improving school leadership, Joseph 

Murphy sees his goal as "the development of integrated explanatory concepts that provide 

useful insights For theory and practice for individuals in specific situations." He divides 

the vision for improving school leadership into three distinct but related domains: Mission: 

which addresses values and overall purpose. Goals for direction and expectations that set 

specific goals.In another article, "Positive Leadership Potential for School Improvement," 

Joseph Murphy presents the underlying concepts of positive school leadership for the 

preparation of school leaders and their professional development. Studies in Educational 

Leadership and Management with a Postmodern Perspective Challenge Traditional 

Paradigms and Provide a New Perspective for More Responsive and Responsible 

Perspectives on School Leadership in the 21st Century. By reviewing and rereading each 

of Joseph Murphy's works and tracing his perspective on educational leadership and 

management with a focus on improving school leadership, the article can provide new 

insight into the path of transformation and reinvention of school leadership to achieve 

pragmatic goals. 
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 یآموزش تیریو مد یرهبر یدر حوزه مطالعات یمکاشفه جوزف مورف یبازخوان

 1بهرام کیامنی   *1حسینی السادات  رهین

 چکیده:

در حوزه مطالعاتی رهبری و مدیریت آموزشی است. جوزف  "جوزف مورفی"هدف مقاله حاضرر بازخوانی مکاشرفه   

 دیبهبود مدرسره، با تأک  نهیدر زم اسرت که مطالعات اوپردازان معاصرر مدیریت و رهبری آموزشری  مورفی یکی از نظریه

آموزشرری و بهبود کیفیت مدارس  و مدیریت تأثیر عمیقی بر فهم و توسررعه رهبری گذاری،تاسرر یو سرر  یبر رهبر  ژه یو

چشرم انداز: "(،  1991)  "هاده یپد  یابیو ارز دریافتمدارس:   یبازسراز"آثاری مانند. در این مقاله با بررسری  داشرته اسرت

های مکاشرفات (، اهداف و مؤلفه2018) "بهبود مدرسره یمثبت برا  یرهبر لیپتانسر  "( و  2014)  "چارچوب اسراسری

گیرد. مورفی در حوزه رهبری و مدیریت آموزشری، خارج از پارادایم نظری حاکم، در یک پیوسرتار مورد مطالعه قرار می

 "های اجتماعیتغییر در زمینه" به دلیلدهد؛ لزوم بازشرناختی و بازسرازی مدارس از دیدگاه مورفی ها نشران مییافته

اختیار  تفویض  یهاستمیس  ای  مرسوم  ریانحصامفاهیم عنوان به ،"مدارس  یخیتار  دارشهیر میمفاه"فروپاشی  موجود و

خود را در این اثر   هدفز، برای بهبود رهبری مدرسرره، انداچشررماسررت. جوزف مورفی با پرداختن به ضرررورت وجود  

خاص به افراد ارائه  طیعمل در شررا  نظریه و یرا برا یدیکه چارچوب مف داندمی  یاکپارچهی توصریفی میتوسرعه مفاه"

که   ،مدتاهداف بلند: کندبندی میتقسریماما مرتبط    زیرا به سره حوزه متمابهبود رهبری مدرسره  شرم انداز . او چ"دهد

کنند. یم نییرا تع یکه اهداف خاصرر  معیارهاو  دهیبرای جهت کوتاه مدت پردازد. اهدافیم یها و هدف کلبه ارزش

، مفراهیم زیربنرایی رهبری مثبرت "پترانسررریرل رهبری مثبرت برای بهبود مردرسررره"مقرالره دیگر خود،    جوزف مورفی در

مطالعات مورفی در رهبری و مدیریت دهد. می ای آنها ارائهسرازی رهبران مدارس و توسرعه حرفهبرای آماده  مدرسره را

برای رویکردی نوین اندازی چشررمکشررد و را به چالش میهای سررنتی  پارادایم ،مدرنیسررم پسررت  با نگاهی ،آموزشرری

و بازخوانی آثار   بازبینی. مقاله حاضرر با دهدتر به رهبری مدرسره در قرن بیسرت و یکم ارائه میو مسرئولانه ترپاسرخگو

تواند بینشری نو دیدگاه او در رهبری و مدیریت آموزشری با تأکید بر بهبود رهبری مدرسره میجوزف مورفی و ردیابی  

 در مسیر تحول و بازآفرینی مفاهیم رهبری مدارس برای رسیدن به رویکردهایی عملگرایانه ایجاد کند. 

،  بازشرناختی و بازسرازی مدارس، حوزه مطالعاتی رهبری و مدیریت آموزشری،  مکاشرفه جوزف مورفی: کلیدواژه

 .رهبری مثبت، انداز رهبری مدرسهچشم
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 مقدمه

های مرتبط با آموزش و  در ایالات متحده به دنیا آمد. او تحصرریلات خود را در رشررته  1950ژوئن   21در تاریخ   1جوزف مورفی

در  ،دریافت کرد. پس از اتمام تحصیلات، به عنوان استاد 2مدیریت ادامه داد و دکترای خود را در زمینه آموزش از دانشگاه وندربیلت

پرداخت. مورفی  های مرتبط با رهبری آموزشررری و مدیریت مدارس پژوهش در حوزهبه و    شرررد  این دانشرررگاه مشرررغول به تدریس

و    4زینویلیدانشررگاه ا  یعلم ئتیه یاز اعضرراوندربیلت و یکی    هدر دانشررگا  3پیبادیدانشررکده آموزش   اریو دانشرر سیرئهمچنین، 

او به عنوان مدیر مدارس دولتی و مدیر  بوده اسررت.   ،6فلشررر  یر  امیلیاسررتاد آموزش و پرورش وبه عنوان ،  5ویاوها  یالتیدانشررگاه ا

او به  در جایی دیگر  خدمت کرده اسرت.   ا،یفرنیدر کال  یمعاون ارشرد آموزش عموم ییاجرا اریبه عنوان دسرت ی و نیزالتیو ا اییهناح

 قات یانجمن تحق سیمعاون رئ"جوزف مورفی همچنین، . فعالیت کرده اسرررت  ویاوها رانیمد  یرهبر  یسرررس آکادمؤم  سیعنوان رئ

مورفی در زمینه مدیریت و رهبری  بوده اسررت.   8"یالتیا نیرهبران مدارس ب  گواهی  ومیسررس کنسرررسررؤم"و   7"کایآمر یموزشررآ

  تیریمد یکتاب راهنما یراسرتاریو"همچنین  اثر را ویرایش و مقالات زیادی را منتشررکرده اسرت.  12کتاب را تألیف،   20آموزشری 

حوزه  های ارزشرمند او در از جمله فعالیت  ،(2002)  9"مطالعه آموزش یبرا  یسرالنامه انجمن مل یریسرردب"و   ،(1999) "یآموزشر

گذاری اس تیس  و   یرهبربر   ژهیو  دیکأ بهبود مدارس با ت نهیدر زم  آید. حیطه فعالیت مورفیشرمار میرهبری و مدیریت آموزشری به

های برجسررته در حوزه مدیریت  اسررت. به طور کلی، جوزف مورفی نه تنها به عنوان یک پژوهشررگر و یکی از شررخصرریت آموزش ی

ارتقای کیفیت با هدف  های جدید رهبری آموزشری ها و مدلبلکه یک پیشرگام در زمینه توسرعه نظریهشرده اسرت آموزشری شرناخته  

 شود. محسوب میآموزش و یادگیری در مدارس 

توجه   "بازسرررازی مدارس"و   "سرررازی رهبران مدارسآماده"، "آموزشررری  رهبری"جوزف مورفی در آثار خود به مباحثی چون 

  کندهای آموزشری را شرناسرایی  های موجود در سریسرتمچالش  ،با اسرتفاده از رویکردهای علمی و پژوهشری  او سرعی دارد،ای دارد.  ویژه

تأکید  که با    "رهبری آموزشری باید فراتر از مدیریت باشرد"بر این باور اسرت که   مورفیها ارائه دهد.  و راهکارهای مؤثری برای حل آن
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را میران معلمران، مردیران و والردین    "هرای یرادگیری مثبرتایجراد محیط"و    "فرهنرگ همکراری"ایجراد    نیراز بره،  رهبری مؤثربر اهمیرت  

  کند.بررسی می

 بازشناختی و بازسازی مدرسه از دیدگاه مورفی لزوم

  " انتشرارات دانشرکده معلمان"توسرط    1991در سرال  که   "هادهیپد  یابیو ارز  دریافتمدارس:   یبازسراز" کتابی در جوزف مورف

به سرمت   مدارس  حرکتو    یفعل یآموزشر  یهاتیفعال  و بازبینی س اختار دیتجد  ها برایتلاشو هدف اغلب   زهیانگ  شرد؛منتشرر  

تغییر در "و    "1یاجتم اع  س  تمیس    مهم در سررراخترار  راتییتغ"  ؛مراننرد  را وجود عواملی  تی  ریم دو    ح اکمی ت  دیراشرررکرال جرد

های آموزشرری را به برای تفویض اختیار در سرریسررتم کیکلاس    یهااس  تدلالمورفی   .داندمی "2کیکلاس    یهااس  تدلال

  الاتیکه در ا  یآموزشر یهاسرتمیسر  یناکام و  هاپاسرخ به چالش  یدر پ کند. او  بندی میتقسریم  اقتص ادیو    س یاس یهای  اسرتدلال

 ی برا کیکلاسر  یهاو اسرتدلال پردازدیم  3مدارس یبازس از  لزوم یبررسربوده اسرت، به   انیبه وضروح نما 1980دهه   رمتحده د

مورفی مواردی برای درک لزوم بازبینی  .  دهدیقرار م  یاصرلاحات را مورد بررسر  ویژه لزوم و اجرای عواملو    "یسرازمان ییتمرکززدا"

  مدرس ه نیما از رابطه ب  دگاهیدر د یاسراسر رییتغ"شرامل   س اختار  دیتجدکند؛  سراختار کلی آموزش را چنین بیان می به نگرش در

  ی هاس تمیس    ای  مرس وم  ریانحص امفاهیم عنوان به "مدارس  یخیتار  دارشرهیر  میمفاه"رو . از این"آن اسرت  بافت اجتماعیو  

نحوه در   قابل توجه راتییتغاز طرفی با بروز  (1988،  4و هارتمن  دیربو ؛1990  د،یربو)  هسرررتنرد  شررریدر حال فروپا  ،تفویض اختی ار

 ،5چلیاز دسررت دادن )مدر حال  "دانش مدرسررهمدیریت   اصررل"و   "یاصررل سررازمانده"بینیم که ، می"ها با مدارسدولت"ارتباط 

و همکاران،   7)کمبل  دیجد  6"یاجتماع کیزیف"  کی ن،ی. علاوه بر اهسرتند  یآموزشر  یهاسرتمیاداره سر  یخود برا  یگاه( جا1990

از دیگر دلایل لزوم  دهد، در حال ظهور اسررت. یرا م "در مدارس یروابط اجتماع "  تیماه ریچشررمگ  رییتغ  دی( که نو26، ص  1987

، قابل  (1988  ،9و هارت  یمورف ی؛ ام ج1986  ،8ی)گاتر  "رمتمرکزیغ یهاستمیسجایگزینی "بازسرازی مدارس از دیدگاه مورفی 

  که   اسرت "کیو بوروکرات  یسرلسرله مراتب  ی،سرازمان  یسراختارهابه جای "   (،1989  ،11وسرتونیه ؛1989  ،10دیویدی )احرفه کنترل و
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بازشررناختی و بازسررازی "برای    دیجد  پارادایم  کیبه عنوان  توان اند و این را میشررده فیسررال گذشررته تعر 80  طیمدارس  برای

های  کند، با بازسرررازی سررراختاری و ایجاد سرررازمانمورفی تأکید می(. 303، ص1989،  1وایس) در نظر گرفت "مدرسررره  تیریمد

که الگوهای سرنتی روابط در آن  وجود آمده اسرتبه هاتیمس ئولو   روابط،  هانقشدر  یاسراسر اریبسر راتییتغفراصرنعتی جدید،  

 فیتعارو   (1989 ،2یلوم)کلارک و  شرود  میکمتر در آن    یسرلسرله مراتب یهاانیاقتدار جر(،  35، ص1988کند )سریلی،  تغییر می

خواهد شد  نیگزیجا  مشارکتی  کاربا  استقلال و انزوا   . بر این اسراس،(1989، 3هسرتند )کورکوران  رتریپذتر و انعطافیکل در آن  نقش

بیشرتر   نقش افرادکه در آن   اسرت  "یبر عنصرر انسران رکزتم"تحت الشرعاع   ی،سراختار سرنت  یریگجهت دهد کهاین در حالی رخ می  و

  "گیردمدرسره شرکل می  بس تر اجتماعیرهبری مفهومی اسرت که در  "گیرد. از دیدگاه مورفی  آنها مورد توجه قرار می فعالیتاز 

دهد. مورفی در بررسری  مدرسره مورد بررسری قرار میبافت اجتماعی را با تأکید بر   آموزش ی  نظام  هایناکامیو   هاچالشبنابراین 

در آموزش و    یبوروکراسر یانتقاد  یهالیحلت"رسرد که عنوان اسراس بازسرازی نظام آموزشری، به این نتیجه میهای انتقادی، بهدیدگاه

 نیرسررد ایکه اکنون متفاوت به نظر م  یزیچتنها  (.  80-72ص، 1987 ،4ونیو بن ولین نگ،ی)کمپبل، فلم "نیسررتند  جدید پرورش

مورگان،  ؛1979-80،  6المور ؛1967،  5داونز)  ها بیشتر استکنند؛ جایی که حجم نارضایتیدر مرکز زمین بازی میاست که منتقدان  

 (.  37-35، ص 1986

 حکمرانی مدرسهساختار 

شرناخت ابعاد مؤثر بر   داند. مدرسره بامی  مدرس ه تیمجدد بر اهم  دیتأک را  متعالی  آموزشی به سروی نظام  بازسرازمورفی اسراس  

  و  معلمان  تیریاهداف، انتخاب و مد انیب در  اندداده شرده صیتشرخبیشرتر   یاثربخشر یرا که برا  ییهایژگیوتواند  عملکرد خود می

  یمهم  راتییقرار اسرت تغ اگرشرود.    7خودراهبر  یادیتا حد ز  دیمدرسره بابه زعم مورفی  .  برجسرته و اعمال کند  هایمشرخط تعیین

. بنابراین مورفی  شرود  تیهدا جاآن ازو   باشرد متمرکز  یبر سرطح محلابتدا   دیبا یبازسراز  یهارخ دهد، تلاش  یآموزشر سرتمیدر سر

 کند؛از ساختار حکمرانی مدرسه را در چند سطح بررسی می  8ییتمرکززدا
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 مدرسه محور تیریسازمان: مد. 1

 یسرتمیسر" مدرسره محور  تیریمد  دهد.را ارائه می  1مدرسره محور  تیریمدمورفی با نگاه سرازمانی به سراختار حکمرانی مدرسره،  

  سرتمیسر ک( و ی1988، 2وایتو  ن)کلو "تشرده اسر یدر مدرسره طراح گرانیباز اراتیاخت شیافزا قیبهبود آموزش از طر یکه برا

 (1981، 3آید )لیندالوبه شمار می "یآموزش یریگمیتصم هیواحد اول"درسه ماست که در آن  یآموزش  تیریمد

  در آن کهاسرت   ییاز تمرکززدا یعنوان شرکل به  ،یحکمران  یس اختارهاشرکل  رییتغ  ی،نظر مفهوم از  ،محورمدرسره  تیریمد

 ی، ریگمیتصرمبرای   اراتیمجدد اخت عیتوزو پایه و اسراس آن  شرودمی  شرناخته  "سریسرم آموزشری بهبود  اولین واحدعنوان  مدرسره به"

مشرابه را از    فاتیو توصر  فیتعار نیا  یوقت.  (1، ص 1989و همکاران،    4)ما لن  اسرتنخسرتین محرک عوامل مؤثر در بهبود عنوان  به

.  اریاخت ضیتفوو   یس  اختار ییتمرکززداشررروند:  یظاهر م  طور مداومبهدو عنصرررر   م،یکنیم  ارائه "مدیریت مدرسررره محور"

همانطور که  . کوچکتر و پاسرخگوتر اسرت  یبزرگتر به واحدها  یسرازمان  یواحدها  هیمسرتلزم تجز  یبه طور کل یسراختار ییتمرکززدا

اسرت    یریپذمجموعه انعطاف»مدرن،    سرازمانر اسراس ب یسراختار ییتمرکززدا  ی،طور کلهب  ؛کندیاشراره م یبه درسرت  ،(1989) 5بیر

که سرازمان خود دهدیاجازه م نیکارآفربه عنوان عامل    کند اما به واحدهایرا حفظ م  کیاسرتراتژ  و  مهم  نقاط محوری درکه کنترل 

؛  1989b  د،یویاست )د  "مدیریت مدرسه محور" دیگر در یمفهوم اساس "اریاخت ضیتفو"  .«دهند لیرا تشک  دراینجا مدرسه خودرررر

و هارت،    یمورف ی)ام ج  شرونداداره نمیمنطقه   توسرطدر واقع مدارس  ،حکمرانی سرتمیسر نی(. تحت ا1989  ،6لیو مور سرتیندکویل

(. 1989،  7فین و کلمنتز)  "آیردبره وجود می  یریپ ذتی  مس  ئولو    هی  روابط اولدر    یاگسرررترده  راتییتغ"  ، و(1989؛ بیر،  1988

کینز و  وات؛  1989بیر، )  "شررودیامور خود داده م یبرا  یشررتریب  تیبه مدارس مسررئول  و گسررترده  یکنترل و نفوذ محل"بنابراین 

  نکهیبه مدرسره، از ا  اراتیاخت یمورد انتظار از واگذار یای. مزا"به بالا اسرت  نییپا ریی، تغمدرسره بهبود  یاسرتراتژ"(.  1989، 8لوسری

(؛ 1988، نگیو فلم 9ی)موژکوفسرک "یبرابرمربوط به مسرائل   توجه بیشرتر به"مدارس بر سررنوشرت خود مسرلط شروند، عبارتند از: 

(؛ و  1988،  نگیو فلم یموژکوفسررک؛  1988 ل،یو مور سررتیندکوی)ل  "آموزانعملکرد بهتر دانش برای تریقو  یآموزشرر  یهابرنامه"

  (.1988  ل،یو مور ستیندکوی)ل  "مدرسه یو اعضا کارکنان نیدر ب شتریب  تیرضا"
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 مشترک  یریگمیمدرسه: تصم.  2

، 1988)سرولتیس،  دارد  یمعلمان بسرتگ  اریمجدد نقش و اخت  یسرازمفهوم یما برا  لیو تما  ییتوانا به  اصرلاحات واقعی و اسراسری،

طور که در بالا ذکر شرد،  در مدرسره اسرت. همان  یسرازمان سرلسرله مراتبدر  رییدر درجه اول تغ  مدرسره محور  تیریمد(. 241ص

 ح سررطو نیب  اراتیمجدد اخت  عیتوز "همراه اسررت.و انتقال نفوذ و اقتدار از بالا به پایین   اریاخت یاغلب با واگذار یسرراختار  راتییتغ

دو مسرئل  مجزا اسرت که باید به آن توجه شرود   "سرهم هریک از بازیگران مدرسره در نفوذن ناشری از اختیارات جدید"  و  "یسرازمان

جنبه را به عنوان دو مدرسره    جامع  یاعضرا نیب  "واگذار شرده  اراتیاخت  عیتوز"  و "مشرترک  یریگمیتصرم"( و مورفی 1981)لیندالو، 

 .  کندبررسی می  "د ساختاریتجد"از جداگانه  

و اصرلاحات  ی به دسرت آمده ازهاگزارش  در اغلب  یدیکل یهامؤلفه ،یریگمیگسرترش نقش معلمان در تصرم یبرا  هایاسرتراتژ

توجهی به ماهیت آن حرفه بسرتگی  گیری تا حد قابلاسرتقلال یک حرفه در تصرمیم"  ،اتیسراختار هسرتند. بر اسراس فرضر  دیتجد

 اسرت  یاخلاق  تیفعال  کی  سیتدر  رایتوانمند شروند ز  دیاسرت که معلمان با نیا  مورفی یاسراسر فرضرو (. از این1989)گودلاد،  " دارد

  د یباو ارتقاء ماهیت حرفه خود،  اعمال خود  یتمسرئولپذیرش  یبرا  ،یکارگزاران اخلاقو این  (1990 ،1کیروتنیسر  و  سرودر  )گودلاد،

وجود فزاینده باور   نیا. اکنون  (82، ص  1989 ،2نیکنند )بول گیریتصمیمقضاوت خود   نیبهتر برمبنایباشند تا عمل داشته    یآزاد

معلمان به با  که در آن   یتیموقع. در این صورت  دارد  یبستگ "رهبر  به عنوانمعلمان   یتوانمندسراز"آموزش به   یدارد که بهبود واقع

،  4)پرپرل  "کرارگران خط مونتراژ  ایر"(،  1989  ر،ی)ب "یی مردرسرررهدارا"  ایر(  1984 ،3زری)سرررا  "کلاسکننردگران قردرت در لاعمرا"عنوان 

؛  1989ویس،  کند )شروند، تغییر میسروق داده می  اقتدار و رهبری به سرمت  که در آن معلمان یتیبه موقع  شرود،ی( رفتار م1989

برای  یرس م  اراتیاخت  ارائه(  1اسررت: ) ریتا به امروز شررامل موارد ز نهیزم نیدر ا یبازسرراز  یهایاسررتراتژ (.1988سررولتیس، 

 مش ارکت در اداره مدرس ه  برایکمک به آنها   در جهت(  1989، 1988  ،ی)کانل  به معلمان نفوذ  یهاراه ریسراارائه و  یریگمیتصرم

  واگذار معلمان  بهحداقل کنترل را   گذشررتهمدرسرره که از ی  سرراختارهابر   ژهیخود به و یکار طیبر مح کنترلو به دسررت آوردن 

؛ 1989، نگیو فلم ی)موژکوفسرک  ایحرفهتوس عه  یبرا  ییهافرصرت جادی( ا2) (1989  ،6لرسریک؛  1988، 5لوتو-کاسرنر)اند  کرده
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 ، لرسرریک؛  1988لوتو، -کاسررنر)  کندیم تیبودن معلم حما  یاکه از حرفه هیدر سررطح ناح قوانینی جادیا  (3و ) (1989 ،لرسرریک

1989 .) 

که  اندفرو رفته  ینظارت یهاو نسرخه نیاز قوان  یدر باتلاق  قاًیباور وجود دارد که مدارس چنان عم نیمدارس ا  یبحث بازسراز در

که    ییاز آنجا.  خواهند شرد  در نطفه خفهاحتمالاً   ،بهبود  یبرا  یمحل  یهاو معلمان توانمند شروند، تلاش  رمتمرکزیاگر مدرسره غ  یحت

های  محدودیت  ی وطیمحرررریسرازمان  یهایتمحدود؛  اسرت  نیاص لاحات تحول آفر  ی دردیکل نقطه  ی،رونیب  یهااز کنترل  رهایی

 کنند.میبه خود جلب  یآموزش ستمید ساختار سیتجدبررسی را در  یادیتوجه ز مرتبط با بافت مدرسه

دارد که   "کار تیریمد یسنت  دگاهید"در  یبه بازنگر ازیمجدد مدرسه ن بازسازیکه  انددهیرس  جهینت نیبه ا  گرانلیاز تحل برخی

در مردارس  "  ؛کنردیم  انیرب  (1990)  سیطور کره رالهمران  ایر  دهردقرار می  الشرررعراعتحرتمردارس را    رهیمردئرتیمعلمران و ه  نیروابط ب

  م یاند که مفاهاشرراره کرده نیمحقق نی(. ا202)ص  "شرروندتر  هیشررب  دیکار با  تیریمد  یهاتیلواوالویت مدیریت مدارس به ،  آینده

-؛ کاسنر16، ص 1989و کلمنتز،   نیزند )فیضربه م "یکارگر  هیاتحاد نیقلب دکتر"اغلب به  یبازساز یهاموجود در طرح یاساس

آموزان در  دانش  یازهایو ن  هایژگیو  در برابر  ریپذانعطاف  و راهکارهای  هاپاسرخبازسرازی یعنی   الزامات نیب  ی(. ناسرازگار1988وتو، ل

ی یعنی الزام یکسرانی قوانین برای همه نشران دهنده این  سرنت یو اصرول قرارداد (6؛ ص1989،  نگیو فلم  ی)موژکوفسرک مدرسره

 (.1989و کلمنتز،  نیفادعای محققان در عدم تطابق مدیریت کار و مدیریت مدرسه در تجدید ساختار حکمرانی است )

به دو شرکل صرورت    "کار  تیریمد"در    متعارف یکار سرلسرله مراتبشرده توسرط   لیموانع تحم  با  مقابله یبرا تلاشتا به امروز 

با    مش  ترک  یریگمیتص  مو  مدیریت مدرس  ه محور تیتقو  یبرا  ییهاتلاش»شررامل   ین آنتربنیادیو   نیاول؛ گرفته اسررت

وضرع حاکم  از   ییرها در جهت  "رانیمعلمان و مد نیروابط ب"  برای  اصرول جدیدتوسرط تعیین  1"یصرنعت  یزنمدل چانه"  ینیگزیجا

اصرول    ی،سرتمیسر  یهاتلاش نی(. ا10مارس، ص  7،  1990  ،2ی« )برادلباشردمیبهبود مدرسره  یبرا  و تشرویق مشرارکت جادیو ا

  یهاتلاش  نیکامل ا  فیکه توصرر یحال. در  دهندیم رییکار را تغ یروین  و  تیریمد نیب ارتباطدر  یمفهوم یهاو چارچوب یاسرراسرر

 استوار هستند.  کیکنترل بوروکراتو  یمنافع شخصدر مقابل   ییگراحرفهو   یهمکارپایه  برکه   میدانیدشوار است، اما م  هیاول

 
1. Industrial Bargaining 
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 گسترش جامعۀ مدرسه   ن، یوالد یمدرسه و جامعه: توانمندساز. 3

مشرارکت  شیبر افزا  دیکأ ت  کند؛دیگر از سرطوح تمرکززدایی، معرفی میآخرین سرطحی که مورفی در کتاب خود، به عنوان یکی  

 ی برااز مدرسره  نیبر فراتر رفتن والد  شرتریب  دیکأ ت نیهمچن. اسرت (یسرطحمشرارکت )برخلاف   در آموزش فرزندانشران  نیفعال والد

  ی هاو دانشرگاه مؤسرسرات ه،مشراغل منطق یهمکارنسربت به مدرسره با  جامعه   یاعضرا  ریسرا در  هدایجاد تع  بالا بردن سرطح مشرارکت و

در   تیاز عوامل مهم موفق  تعهد جامعهو   تیحماد.  نکنیم  فایمجدد مدارس کشرررور ا یطراح  یبراتلاش در  ینقش مهم ی کهمحل

،  مدرس ه   ۀگس ترش جامع یتلاش برا"  ؛شرامل مش ارکت  اسرتعاره(. 14؛ ص1998،  1وی و کراندالار)ه هسرتندبازسرازی مدارس 

است که به بهبود مدرسه   یجمع  یروین  کیو عموم مردم در   ادهایها، بنمشراغل، دانشرگاه  ،یاهحرف انیمرب  ن،یمتحد کردن والد یبرا

متمرکز شروند بلکه    آموزاندانشصررفاً بر  توانندیموفق نم  یهاو برنامه  هااسرتیسر ."اختصراص داده شرده اسرت  آموزاندانشهمه  یبرا

ص  .1990 ،2نگیوابسرته هسرتند )جن  گریکدیآنها به  رایرا برطرف کنند، ز انو فرزند  نیوالد دو نسرلن  یازهایبه طور همزمان ن  دیبا

 (.1989 ،ی؛ افسران ارشد مدارس دولت8

 یساختار یهاتیها و مسئولنقش

مد نظر معلمان   در عملکردرا   یجامع راتیی، تغهسررتند  معلمان  یدسررازنتوانمافرادی که خواهان بازسررازی و اصررلاحات برای 

 ی برا  دیجد یرهبر  یهاتوسررعه نقش معتقدند که  محققاناز  ی. در واقع، تعدادبرآمدند مدارس  یبازسررازدرصرردد   رودارندو از این

به سرره دسررته   در ارائه اهداف این تحلیل، تغییرات.  قرار دارد (2، ص 1989  ،3یو دن  یلی)اسررما  "یموج بازسرراز"در رأس    معلمان

را  1جدول شرماره  )  "دیجد یش غل یهافرص ت" و  "دیجد  یاحرفه یهانقش" ،"هاتیمس ئول گس ترش":  شروندمی میتقسر

 (.1991)مورفی،   (دینیبب

با  این تغییرات   های مشرارکت معلمان در مدارس اسرت؛فرصرتمهم در  هایبندیطبقهدهنده  نشران  بندیدسرته نیکه ایدرحال

  ی کلاسرر فیفراتر از تکال  ،معلمان یهاتیها و مسررئولنقش" گسررترشو با   (1988)ام جی مورفی و هارت،   "یقدرت و رهبر توزیع"

 .شوندیمشخص م،  "معمول
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 (1991طراحی مجدد کار معلم )مورفی،  :  1جدول

 مفهومی های جدید، نقش  ، ساختایدیجد یهانقش

 یافته های گسترشمسئولیت
 همکار

 گیرندهتصمیم

 ای جدیدهای حرفهنقش
 رهبر

 دهندهخط

 های شغلی جدیدفرصت
 عمومی

 

 یاحرفه_یسازمان

 سیتدر یشغل طیبهبود شرا ▪

 استقلال و کنترل معلم ▪

 یتعامل دانشگاه ▪

 یارشد حرفه ▪

 

تحت کنترل    دیرو با نیو از ا "است  یاخلاق  تیفعال کی  سیتدر"از مقدمات مهم است.  برخی  پایهبر   "مجدد کار معلم یطراح"

را در مورد  ینقش رهبر  دیبا نیو بنابرا  "معلمان روشررنفکر هسررتند"که   نی(. دوم ا1989 ن،ی؛ بول1988،  1معلمان باشررد )انگوس

به   ،(1990 ،3ی)پتر  سیتدر  یاابعاد حرفهبر  مبتنیاسرررتدلال  در یک (. 1988  ،2جیروکسکننرد ) فایا  س  هاهداف مدرو   تی  ماه

توسرط   دیبا بیترت نیحرفه اسرت و به ا  کی  یمعلم"پردازند،  یم مدرسره سراختار  یبه بازسرازبر این اسراس که    یاصرلاح طلبان  دهیعق

؛ کلارک و ملوی، 1986، 4آموزش شررفتیپ  یبرا  یکارنگ  ادیبن)  "شرود  تیهدا  کیو مقررات بوروکرات نیقوان یبه جا  یاحرفه نیقوان
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مدل    ؛رسررندیم  جهینت نیشررده اسررت که به ا گرفته  یپردازان سررازمانهیاز نظر لیتحلاین    بانیخطوط پشررت(. 1989؛ ویس،  1989

  ، 3ی؛ مککوب1989 ،یناکارآمد است )کلارک و ملورهبری در مدرسه   2"نقش  جایگاه"و  1"ات خطیاریاخت"بر  یمبتن  مرسوم  یرهبر

فکر    "آن در سررازمان و توزیع  برحسررب تراکم  یرهبر"به    دیمعتقدند که ما با  دیدگاه نی(. اصررلاح طلبان در ا1988  ،ی؛ مورف1988

سرازمان قادر به برعهده    یاز اعضرا  یشرتریحاصرل کنند که تعداد ب  نانیاطم  دیمدارس بابر این اسراس   (1989، 4انیو)سررجیو  میکن

 .هستند یاز نقش رهبر  هاییبخشگرفتن 

  "هسرتند ایجداگانه  یهاسرازه  اقتدارو   یرهبر"اما   بودهمشرترک  ی،رهبر  یهانقش ، معتقد اسرت؛(12.، ص1987)  5نتونیکل

)انجمن    "به تخصررص مرتبط اسررتراهبردها    از ارائهبیشررتر   یرهبر" نکهی( و ا1983  ،7تمنیو م  نگر،یهال  ،ی؛ مورف1988  ،6فتزی)ها

از این رو گسررترش نقش رهبری معلمان برای بازسررازی مهم تلقی (.  1988  فتز،ی؛ ها1988  ،8انآموزش معلم یبرا  کایآمر  یکالج ها

 شود.می

،  آموزش  شررررفتیپ  یبرا  یکارنگ ادیبند )کنمی رییتغ  یریادگیاز آموزش به   دیمدرسررره با تمرکزاز طرفی در تجدید سررراختار، 

جامع و  ی،  درسر  راتییبه اندازه تغ  کنند،یم یخود را بازسراز یآموزشر  یندهایکه فرآ  یمدارسر ی درآموزشر  راتییتغ(.  38؛ ص1989

نه بر   اسرتبر دانش آموز    دیکأ ت  ی، محوررندهیادگیبه   یمحورمعلماز   اترییتغی و  بازنگر نیتریاسراسردر  د بود. نخواه  یاشرهیر

ی  ریادگیرتجرارب  در  ریمرد"  بره عنوان  و معلمران  "دانش  دکننردگرانیرتول"عنوان  آموزان برهدانشدر این دیردگراه    یرل.تحو  سرررتمیسررر

در   9ها«وانیها و ل»کوزه  دگاهید (. براین اسرراس اسررت که1980سررلی،   ؛32، ص1989  ،یخواهند شررد )هاول  دهید "آموزاندانش

   (.1988 ،یلی؛ س1989  ،یخود را از دست خواهد داد )هاول ریآموزش تأث

 انداز مدرسهنقش رهبری و چشم

انداز  چش مهایی پیرامون (، پژوهش2014) "انداز: چارچوب اسراسریچشرم"جوزف مورفی در یکی دیگر از مقالات خود باعنوان؛  

پردازیم.  های به دست آمده میاست که در این مقاله به بازخوانی مباحث کلیدی و یافتهانجام داده  نقش رهبری مدرسهو  مدرسه

 
1. Online Authority 
2. Role Position 
3. Maccoby 
4. Sergiovanni 
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 . کوزهها استعاره از معلمان و لیوان ها استعاره از دانشآموزان است. 9
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مطالعات  . در برجسرته اسرت  مؤثر یهاس ازمانبه طور معمول در  اندازچش مکه  دهد  نشران می  یدر مورد رهبر  پژوهشری اتیادب

  یبرا   ازی(، نقشره راه مورد ن42، ص1995، 1وزیانداز مشرترک« )هارگرشرود که »تعهد به چشرم یاسرتدلال م  هامربوط به این سرازمان

  ک،ی)بر وجود دارد زین  رهبران مؤثرو   مدارس موفقدر مطالعات  انداز  همچنین چشررمکند.  یسررازمان را فراهم م کیمؤثر بودن 

،  2011، 5نوتمن و هنری) یریادگیمدرسرره و   تی(. موفق2008،  4و رو  د،یلو  نسررون،ی؛ راب1990، 3؛ الت و لوگان1993،  2و هالند  ،یل

، 8و مولفورد  لیسرردیگور، در؛  1988و کورکوران،   7لسررونیو؛ 2002 ،6مونیبه هم مرتبط هسررتند )دسرر  یبه طور تجرب  (،382ص

  لد، یهادف  س،یهر  ،ی؛ د2008  ،مورفیمهم اسرت ) اریبسر بحرانی  یهاانتقال بزرگ و در زمان  یهاهدر دور ژهی(. چشرم انداز به و2005

 ت یشررخصرر  یبه طور کل  ریدهند که مدیگزارش م  نیمحققان همچن  (.2002، 10و چپمن نولدز،ی؛ پاتر، ر2000، 9و برسررفورد  ،یتول

 ثوود، ی؛ ل1978 ،11کسرنی؛ ادموندز و فردر2007 ،مورفی؛ 1978 ن،یچشرم انداز مدرسره اسرت )آسرت جادیاز ا نانیدر حصرول اطم یاصرل

و همکاران،  ی)د  سراختاربندی در  رانیکار مد  نیب یارتباط نسربتاً قو  دهدها نشران مییافته(. 2004،  12اندرسرون، و والسرتروم  س،یلوئ

وجود دارد  م درس  ه  یاثربخش   و   16معی اره ا، 15کوت اه م دت  اه داف  ،14اه داف بلن د م دت    (1996 وز،یو هرارگر 13؛ فولان2000

مدرسره اسرت که از  یکه کار چشرم انداز جزء مشرخصره هر چارچوب مهم رهبر سرتیتعجب آور ن(. 1994،  17و پاسرترناک  نگی)گلدر

او در  . "سرتیانداز چمچشر" دهد کهشرود و تا امروز ادامه دارد. مورفی در این مقاله به طور شرفاف توضریح میشرروع می  1980دهه  

 کند.می لیو تحل هیتجزآنها را بلکه نقاط قوت و ضعف  یتجرب  یهاافتهینه تنها  پژوهش خود و در ردیابی آثار محققان

  پردازد. اهداف یم  یها و هدف کلکه به ارزش  ،مدتاهداف بلند  کند:ارائه میاما مرتبط   زیسره حوزه متما درچشرم انداز را   مورفی

ایجاد    یبراها  اینرسد که هر سه  یکنند. به نظر میم نییرا تع ی، که اهداف خاصمعیارهاکنند و  یم  را مشخص که جهت  مدتکوتاه
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؛ 2009، 2؛ گرون1999،  1فارل، و جسون  لکاکس،یو نولدز،یر نز،یهاپک ،ی)گرهستند  آموزان لازمدانش یریادگی و تأثیر بر  اندازچشم

 (.2006و همکاران،   ثوودیل

 اهداف بلند مدت

و کانرز،   ک،یبارنت، مک کورم ؛2007اورباخ،اسررت )  یاخلاق هایجنبهو    اهدافانداز درباره  سررطح، چشررم  نیتردر گسررترده

و جو مدرسره را به    کنندیم فیرا تعر یبرنامه آموزش  اند که سراخته شرده  ییها و باورهاکه از ارزش  یمیمفاه (2005،دی ؛2001

  ، (2008  ،5ویسرر ;2005  ،4نهامی؛ د1996  ،3گتیزیو ر مرزی. )کردهندیآموزان شررکل مدانش  یریادگیی در جهت بهبود یهاوهیشرر

 ."بهبود مدرسه است  ،مدتاهداف بلنداساس "

آموزان را شرررکرل معلمران و دانش  یگرذارد کره بره نوبره خود رفترارهرایم  ریترأث  یریادگیرو جو  یبر برنرامره آموزشررر  مردتاهرداف بلنرد

هسرتند که    ییهاسرتمیمدارس سر"که   ییاز آنجا  افتند،ی( در2006)  یکنو سرا چلیطور که م(. همان2013،  2000  ،مورفیدهد )یم

فاقد اهداف روشررن "  (1976  ،8کی، و1975، 7و روان  ری؛ ما1972،  6)کوهن، مارس، و اولسررن "اندبه هم پیوسررته یفیبه طور ضررع

  د یتشرد "مدرس ه گریزنظم  تیماه"که با    یوجود دارد، اثر جداسرازی یبه تلاش برا  یعیطب لیتما  ،یطیشررا نی. در چن"هسرتند

ها  سررتمیسرر منسررجم کردنافتد، شررروع به یاتفاق م "مدرسرره"که در آن   ییمرزها  جادیبا ا  کلیاهداف  (. 1982  ،مورفیشررود )یم

درتزکره، و   س،ی؛ لوئ1998،  11و هرک  نگری)هرالانسرررجرام  منظور از    (.2000  ،10یسررری؛ مور1991،  1990  ،9لزیو مرا  سی)لوئ  کنردیم

 (.2011  ،13یمشترک است )ناتمن و هنر  یها و باورهاحول ارزشختم همه چیز ( 2010 ،12السترومو

؛  1998،  14موران-هانوم، و شرنن ،ی)هو  شرودؤثر در بافت آکادمیک مدرسره تعریف و تثبیت میمدرسره م کیدر    اهداف بلندمدت

  ؛ 2011  ،ینوتمن و هنر؛  2004بلاس، بلاس و    )آموزان  دانش  یریادگیبر   و (1979  ،16لدینفیو و یکوینز؛2011 ،15تزیو سرروپوو  یم
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  هدف کلی .  کندیم  دیکأ ت (1996؛ هالینگرو بیچمن . داویس،  2005ی آنها )دیهنام،  لیتحص تیو موفق(  2003  ر،یاور، برگ، شور و ما

درصدد (. رهبران مؤثر 2010و همکاران،   تزی؛ سوپوو2000،  1دهد )کاتنیرا هدف قرار م  یبرنامه آموزش ،بر زمینه تحصیلیبا تمرکز  

را   ییارهایمع  ،امدهایپ  نی(. ا1982  ،3ینی، سرو2001 ،2نکویو پوگل تزی؛ سروپو1990  ،مورفی)  هسرتند  گرانتیجهاهداف کلی   توسرعه

و    نگری)هال  دهندیبه طور خاص ارائه مآنها   شرررفتیپ برای   یی( و نشررانگرها2005 ثوود،ی)ل  انآموزدانش  یریادگطور کلی برای یبه

را مهم    در اهرداف بلنرد مردت  بهبود مس  تمر  ،(. مردارس مؤثر2003  ،4ینرالت؛ واترز، مرارزانو، و مرک2009  ،یمپرلی؛ ترا1998هرک،  

به   طور مداومبخش بهیترضررا  و حتی قوانین و هنجارهای (2000،  7؛ جکسررون2008، 6؛ کرام و شرررمن2003،  5)انسررس  دانندمی

؛ 2003  ،9لری؛ فاسرتر و سرنت ه2002،  8دارد )بلر وجود رییبه تغ  لیم  همیشره شرود ویم جیترو یریپذسرکیشروند. ریم دهیچالش کشر

؛  1979)ادموندز،    شوندیمشخص م  مشترک پذیرییتمسئول قوانیندر مدارس مؤثر با  اهداف بلند مدت  (.  1991  لز،یو ما سیلوئ

  تز،یو سروپوو  ی؛ م2001؛ بارکر،  1992  سرنده،ی)نو  داریپد  یریپذتی(. فرهنگ مسرئول2011،  10هانان، آرلانز، و شرامبا  ش،یهوبرمن، پر

واکر، هالورسرون، و    اموند،ید ن،یلی؛ اسرپ2010و همکاران،  کی)بر  شرودیم "تیمسرئول  سرپاریبرون  یهاسرنت"  نیگزیجاو (  2006

  نیمک لافل؛ 1997)هارگرویز،   "اسرت یتلاش جمع  کی تیموفق" و این جایگزینی در واقع  (.2006  تزیو سروپوو  ی، م2001 ،11تایج

 (.2001، 12و تالبرت

 معیارهاو مدت کوتاهاهداف  نییتع

 مدتاهداف کوتاه

 کننرد  فرایا  سرررازمران  یاثربخشررر یارتقرا درتواننرد  یم  رانیکره مرددانرد  یی میهرانقش  نیرگرذارتریاز ترأث  یکی ی راگرذارهردفمورفی  

هسررتند،   یاهداف مبهم  یمدارس اغلب دارا. (2008و همکاران،    نسررونی؛ راب1989  ،14ی؛ لوموت2009، 13دووس، و راسررل  ا،یهولپ)

 ، 15یو مونتگومر  ثوودی؛ ل1984؛ گودلاد،  2001  ،یهسرررتنرد )مورف  انرفترار معلمر  ژهی، بره وهراکنش  تیرکره فراقرد قردرت هردا  یاهرداف
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کارکنان مدرسره را  نفوذ و اقتدارکه   ابندییتوسرعه م  ییهاوهیوجود داشرته باشرد، اغلب به شر یکه اهداف روشرن  یزمان  ی(. حت1982

  ، برابره اهرداف  یابیردسرررت  یآموزان براکره در کمرک بره دانش  یمردارسررر  .(1996  وز،ی؛ فولان و هرارگر2001  ،ی)مورف  دهنردارتقرا نمی

 ،2یو جانتز  ثوودی؛ ل1993 ،1ریدارند )برو  یمشترک و مشخص یلیبه طور گسترده اهداف تحص هستند،مؤثر  گرا ، عملکردهایی نتیجه

و    نسرونی)راب  گیرد.را در بر می" مدرسره  یدهسرازمان تیفیو ک ی مدرسرهرهبر "دو ویژگی  که    ی(، اهداف2007  نسرون،ی؛ راب2005

مورد توجه قرار ف  اهداتوسررعه  ندیفرآ نیاهداف و همچن یمحتوا  دیبا درسررت  اهداف دسررتیابی به(. در 659، ص 2008همکاران، 

که یحالدر؛  رندیگیم  جهینت  ضمن اشاره به این نکته،( 4-3.، ص2001)  نکویو پوگل  تزی(. سوپوو1996 ،3انیارل و را وز،ی)هارگر گیرد

با   یبهبود آموزش  بر ی مبتنی تمرکز سرازمان وندیاز پ   یآموزشر یرهبر  فزایندهارزش    اما نقطه شرروع باشرند  توانندیم  کلیاهداف  

 ونامند  یم  4"فهیتمرکز بر وظ"را  نی( ا2004) کیبارنت و مک کورم  .شررودیم  یناشرر یآموزش   تیفیکروشررن از   یاندازچشررم

 جادیا  ی،اتیکه موضروع ح  کندی( اسرتدلال م2004)  6کند. گلدنبرگیم  ادی "یریادگی موضرع"( از آن به عنوان  2003)  5اسرتراهان

  «یریادگی  موضرعو » «یلی»تمرکز تحصر  نیاز آنچه مدرسره در تلاش اسرت به انجام برسراند. بنابرااسرت  روشرن صرریح و مفهوم  کی

 شررررفت یبر پ   یمثبت ریتأث  این دو عامل(. 2008و همکاران،   نسرررونی؛ راب2000و همکاران،   ی؛ د1993ور، یهسرررتند )بر  یضررررور

 (. 2004، 8و مولفورد نزیلی؛ س2007و همکاران،   7؛ مک دوگال2010آموزان دارند )بارنز و همکاران، دانش

واضرح و مشرخص    دیکه اهداف با  این اسرتمؤثر در بهبود مدرسره  یدر مورد رهبر  نتایج به دسرت آمده از همه مطالعات باًیتقر

. و  ی؛ گر1993)برور،  ریتفسر لازم به  ای ی(، نه انتزاع 2002؛ پاتر و همکاران، 1982 ،یو مونتگومر ثوودی؛ ل2004باشرند )گلدنبرگ،  

و توسرعه منابع    صیدهند که وضروح هدف در مدارس مؤثر، تخصرمیگزارش   نی(. محققان همچن2007  نسرون،ی؛ راب1999همکاران، 

مدت که مدرسه (. اهداف کوتاه2011؛ هوبرمن و همکاران، 1999و همکاران،  ی؛ گر1990  ،مورفیکند )یم  تیرا هدا  یمال و  یانسان

  یهایروزیتا پ   دهدیبه کارکنان اجازه م  رای( ز2003)کاتن،   شونددر این خصوص مهم تلقی می  دهند،یتر سوق مرا به اهداف بزرگ

حال، مهم   نی(. با ا1999، 9؛ جانسررون و آسرررا2010و همکاران،   کیرا تجربه کنند )بر  شررودتقویت آنها می  ی که موجبمدتکوتاه
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؛  1982 ،یو مونتگومر ثوودیکند )ل  تیشررود و از آن حما  یمدرسرره ناشرر  رتریفراگ  اهدافمدت از  کوتاه یهایروزیپ  نیاسررت که ا

 (2008و همکاران،  نسونیراب

 ارتباط با اهداف یتوسعه و برقرار

یکی از نتایج  دهد.  ینشران مرا  ی تعیین اهداف در مدارس مؤثرهادر مورد روش  یمهم  یهانشیدر طول زمان ب لیو تحل هیتجز

؛ فولان  2000و همکاران،  یکند )دیم تیاهداف تقوتعیین  درکارکنان را  نفوذاسرت که   یندایفر  تیاهم  این تجزیه و تحلیل،  مهم

  ر،یکند )بلیبرجسررته م  در این فرایندرا با یکدیگر    مش  ارکت معلماندر کار و    فردیمش  ارکت ها  پژوهش(.  1996 وز،یو هارگر

 (. 2008و همکاران،  نسونی؛ راب2005 ،یو جانتز ثوودی؛ ل2002

در طول   یابه طور دورهوگو با کارکنان،  در صرورت بررسری اهداف در بحث و گفت کنند کهیحاصرل م  نانیاطم یرهبران آموزشر

خواهد  درک به درسرتی  "اهداف مدرسره تیاهم" ، بودجهو    یبرنامه درس   ،یآموزش   ماتیتص م نهیدر زم ژهیوبه  ،یلیسرال تحصر

در خبرنامه   ت، مقالاها( برای کارکناننشرریات داخلی )بولتنهدف،  ا  هیانیب: )انندم یارتباطات رسرم در این راسرتا همچنین از.  شرد

ی  ررسرمیمدرسره( و تعاملات غ  یو معلمان، کتابچه راهنما  نیوالد  هاینشرسرتکارکنان،  ی جلسرات آموزشر ،شرورا  تیسرا  ای  یتریمد

، تزیسرروپووو   2نیکلا؛  2009،  1یبلز و کرب)  شررودیاسررتفاده م "مدرسرره  اهداف"ارتباط با   یبرقرار  یگو با کارکنان( براوگفت  :مانند

 (.1987، 3یمک او؛ 2003

خود   یهاامیکنند بلکه در رسراندن پ یخود در ارتباط با اهداف صررف م  انیرا نسربت به همتا یشرتریب  یرهبران مؤثر نه تنها انرژ

 یکه معلمان در مدارسر  افتیدر ،(1985)  5مثال، رادرفورد  ی(. برا1987  لز،ی؛ ما1987  ،4پولنیو سر سیرسرند )لوئیتر به نظر مموفق

  انیبآن را توانند به وضروح یمدرسره دارند و مجزئی و اهداف    اهداف کلینسربت به   یشرتریب  یآگاه  ند،دار  یفعال  یکه رهبران آموزشر

مدرسرره   یکل انتظاراتاز اهداف و  یکمتر مؤثر، فاقد درک مشررترک  یآموزشرر یآنها در مدارس با رهبر  انیهمتاکه  در حالیکنند.  

 (.1986 لور،ی؛ ت2005 ،یو جانتز ثوودی؛ ل2003هستند )کاتن،  
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 کردن اهدافاجرایی 

 (،2007  نسرون،ی؛ راب1994و پاسرترناک،    نگیکنند )گلدریعمل م  یسرازمان  نسرجاما یقدرتمند برا  سرمیمکان کیاهداف به عنوان 

و   کی)بر  دهدیک چارچوب را تشررکیل می  ،دهیچیپ   یهااقدامات در سررازمان  یهماهنگ  یدر نقش اسرراسرر  ،رانیمد  برای همچنین

 (. 2007 نسون،ی؛ راب2007؛ مک دوگال و همکاران، 2010همکاران، 

، لیثوود و  2زگریاسرل،  1سرلیگا؛  2008، )داتنو  ایجاد کنندکارکنان   یبرا یقدرتمند  یهازهیتوانند انگیم یاهداف قو  ،فردیاز جنبه  

؛ بارنت و  2000آنسرس،  کنند ) قیبالاتر تشرو  یبه اسرتانداردها  یابیدسرت  برایرا   انیو مرب(  2006؛ لیثوود و همکاران، 2003جانتزی، 

، (1992 ،4ومنی؛ ن1999و همکاران،  ثوودیهستند )ل 3"زا  یاثر انرژ"  یکه اهداف دارا  اندهنشان دادتحقیقات (.  2004 ک،یممک کور

  وز،ی؛ فولان و هارگر2005  سرنده،یمدرسره را دارند )نو  تیریآموزش و مد نیب  واریبردن د  نیببرای از  کار مشرترک   جادیا لیپتانسرو  

و هک،    نگری؛ هال2013  ،مورفیکنرد )  تیررا تقو  تی  مس  ئولو    تعه دتواند  یمشرررترک، به نوبه خود، م  ار(. کر1989  ،ی؛ لوموت1996

 (.2002  ،5نگیو ک  انگزی، 1998

 معیارها

  ، یتر )دسرازمان و کارکنان آن مشخص  یدرک عملکرد را براکه   مدرسره هسرتند  اندازچش مسروم  هیلااز دیدگاه مورفی، معیارها  

(. در  2004؛ گلدنبرگ،  2000و همکاران،  یکنند )دیم جادیتحقق اهداف ا یرا برا یبسررتر و (2003 نز،یلی؛ مولفورد و سرر2005

؛ مگنوسررون و  1995  ،6لریدارند )م ی به همراهمهم  یسررازمان  یامدهایپ   معیارهااند که  طول چهار دهه گذشررته، محققان نشرران داده

 یخود را بر رو ریتأث  نیشرتریب  که البته این پیامدها همیشره مثبت نبوده اسرت. معیارها(. 2002  ،8لسرمای؛ شرانون و ب2006،  7دانکن

؛ 2003  ،9وزی؛ ه2010  ،مورفیکم درآمرد دارد )  یهراخرانواده آموزاندانش  ژهیبره و  شررررفرت،یشرررکراف پ   جهرت منفیدر   آموزاندانش

آموزان دشوار است و این منجر به گسترش شکاف پیشرفت بین دانشزیرا دستیابی به معیارها برای این    (2003و همکاران،   10هانیم

و    "خواهد انجام دهدمیآنچه مدرسره "  نیممکن اسرت ادراک معلمان را از شرکاف ب نیهمچن  آموزان خواهد شرد. معیارهادانشهمه 
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و   ثوودیل) کندیکمک م ینیبه صورت ع تیفیدرک ک فیبه تعر  معیارها. از طرفی  ارتقا دهد "شودیآنچه در حال حاضر انجام م"

کنند،  یرا که در مدرسرره دنبال م  یاهداف زیچالش برانگ  تیکند تا ماهیبه معلمان کمک م به این صررورت که  (. 2000a ،یجانتز

 .نندیبب

 در عمل چشم انداز

 های فرصتساز یاتیعمل

کند:  یسره حوزه را برجسرته مهریک از این که  سرتچشرم انداز مدرسره سراخته ا یبرا  چارچوبی  جوزف مورفی در پژوهش فوق 

و    دهیرچیپ   اریرکره مردارس بر اسررراس برافرت بسررر  میدانیمرا م  کنرد؛او اشررراره می.  معی اره او    م دتکوت اه اه داف  ،اه داف بلن دم دت

از    ( که براسرراس حجم زیادی2009، 1و راس یلاتام، پوتاکا، اسررلول ،ینوتمن، هنرد )رنیگیشررکل م  یانسررانعمیق  گذاریسرررمایه

قدرت    ایبرود   نیاز ب اندازچشررمکه  سررتین  یرعادیغ  ط،یشرررا نیتحت ا؛ بنابراین،  اندشررده بندیطبقه نفعانیمتنوع ذ  یهاخواسررته

انداز (. چشم1999و همکاران،  ثوودی؛ ل1995 ،3رستونی؛ هلر و فا2004، 2و افراکورو  بنر،یخود را از دست بدهد )بروکز، اسکر  تیهدا

  اندازاین یعنی درک معنای چشررمشررود.  یم  لیمهم تبد یزهایاز چ یاگسررترده سررتیاز موارد در ل  گرید  یکیبه   یاغلب به سررادگ

 (.  60، ص 1999و همکاران،  ثوودی)لشود به افراد القا می "کیضرورت بوروکرات" کعنوان ی( به  2004 ،4منی)برا

و   نسررونی؛ راب1992  ،مورفیاسررت ) ازیمورد ن یدر نقش اصررل اندازچشررمحفظ  یبرا یتوجهکه تلاش قابل  میدانیم نیبنابرا

  " کندیعمل م  زیهمه چ یو خواسرته برا اریبه طور مداوم به عنوان مع  اهداف کلی"حاصرل شرود که   نانی(، تا اطم2008همکاران، 

 معیارها وو   مدتکوتاه  اهداف  ،اهداف بلندمدتفراتر از توسررعه    دیمدرسرره با  فتد،یب  فاق ات نیا  نکهیا ی(. برا70، ص1995،  5ریوید)

؛  2002،  6)بلر  "تعهد داشررته باشررندبه چشررم انداز   دیهمه با"(. 1993ور، ی؛ بر2004 ک،ی)بارنت و مک کورم  بیان آن باشرردفراتر از 

آنچه   حفظ یآگاهانه براباید  و   رندمدرسرره دا نشیب تیو تقو  دیبه تجد  ازین  ر،یحضررور مدحتی با  (. کارکنان،  2011  انگ،یو    7ورونا

(. با  2005  ،یمپرلی؛ ت2006، 2005و همکراران،  8گورتلاش کننرد ) ،محرک یروین  کیربه عنوان نامیم،  می مدرس  هتج دید نگرش  

عرامرل    کیر  ،مردرسرررهو معیرارهرای    اهردافبره    تعه د  ج ادیا  البتره نره بیشرررتر از،  اعتم اد(،  2010و همکراران )  کیربر  تحقیقرات  توجره بره
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محور اصررلی مفهوم   ،(. اعتماد2002  ،مونی؛ دسرر2005  ،ی؛ د2008از مسررائل مدرسرره اسررت )کرام و شرررمن،   یاریدر بسرر  یدیکل

 . (220، ص  2009)است  1یمپرلیتا  "انداز در عملچشم"

اسرت  یاتیو حفظ سرلامت آن ح اندازچشرم ایجاد یبرا  ری، اقدامات مددیدیمانداز و انتشرار چشرم  دهیشرکلطور که در مورد همان

اعتماد  "و   "در افرادتعهد  " ،اقدامات رهبراندر این راسرتا سروال مهم این اسرت که آیا (.  2006  ،2یو سراکن چلی؛ م1987  ،مورفی)

استول،  ؛ 2003، 2001، داتنو و کاستلانو؛ 2003کربی،   و  3یلیبرندز، باد) کند یا نه؟می  هدایتو  تیتقورا    "محل کاردر   ازیمورد ن

( خاطرنشررران 39، ص 1995) 5کورزه، سررریشرررور لوئیس و بریرکطور کره همران  ایر  و (2006،  4بولام، مرک مراهون، والاس و توماس

که به صرورت روزانه با    یرفتار معیارهای  آیا  اسرت؟ و  ارزش س ازمانیبیانگر  دهند  یو انجام م  ندیگویآنچه رهبران م، آیا  کنندیم

 ؟بردیسوال م ریز  ایکند  یم تیرا تقو یاساس یارزش ها نیا مواجه هستند، آن

  ،ور مورفی آثرهبران مدرسره اسرت )  نیایمهم و م اریسره کارکرد بسر  ایاز دو    یکی ییانسرجام و همسرو  ،یهماهنگ ،یسرازگار  جادای

و   ثوودی؛ ل2002  ر،ی)بل  سرتینضرروری  انداز مدرسره کردن چشرمیاتیعملبه اندازه کجا   چیه در  تیمسرئول نی(. ا2013،  1989، 1988

انداز کند. چشرمیعمل م (451. ص2002دسریمون، ) "یدهاص ل س ازمان" نبه عنوا اندازچشرم، ر(. در مدارس مؤث1999همکاران، 

  یدیرکل  یهراتیردر فعرال  و (1999و همکراران،   ی؛ گر1992  سرررنرده،ی)نو  دهردارتقرا میبهبود مردرسررره  جهرتاقردامرات همراهنرگ را در 

و    نسررونی؛ راب1993ور، ی؛ بر2009، 6و سرران ور،ها )اندرسررون، مو بودجه هااسررتیسرراختارها، سرر  ،یاتیعمل  روندهایسررازمان مانند  

و   ثوودی؛ ل1995 رسرتون،یاسرت )هلر و فا فرهنگ مدرس ه جز موضروع مهم و تکرارشرونده درو   شروداعمال می( 2008همکاران، 

راه  هنقشر کبرای ی  ییراهنما"در چارچوب    شرتریو ب  یها و مشرکلات کمتر به صرورت موردچالشانداز، در چشرم(.  1999همکاران، 

  ی سرازمان  یها( و جذب ارزش2003کمتر )کاتن،    یسرازمان  ییجابجا جه،ی(. در نت1999 ن،و همکارا ثوودیشروند )لیم یبررسر "یاصرل

تواند برای تغییرات تکثرگرا در سراختار مدارس مؤثر انداز میآیا چشرم"سروال اصرلی این اسرت  (.2003)اسرتراهان،    آمدخواهد  بیشرتر

 راهنمایی مؤثر برای نقشه راه باشد؟

  ی از ابعاد بارز مدارس با عملکرد عال  یکیاهداف مدرسرره،   حول محورکه ارتباط مداوم و منسررجم   دهندیمحققان به ما نشرران م

 ت یتقو یبرا ازیاسرتعاره، سروخت مورد ن کیاسرتفاده از   با  و (2007  نسرون،ی؛ راب1994و پاسرترناک،    نگی؛ گلدر1985  ،مورفیاسرت )
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  یسرازیاتیعمل جهتارتباط در   یهاانواع راه نی(. آنها همچن1995 رسرتون،ی؛ هلر و فا2006  ،یو ل نیمدرسره اسرت )گر اندازچشرم

)کاتن،   ش عارهاو    هامراس م،  نمادها( 2)(،  1985و ویلسرون،  رسرتونی)فا هاگزارشاس تفاده از ( 1: )کنندیم  ارائهرا  اندازچشرم

و    مدتکوتاه  اهداف  ،بلندمدت  اهداف  آش کار بیان(  3(. )1983  سررنده،ی)نو  منابع  تخص یص یهاروش (.2004؛ هریس،  2003

ارائه  و (2003  ؛ کلاین و سرروپوتویز،2007رابینسررون،   ؛2009بلاس و کربی،  ، از جمله دسررتاوردها، در سررراسررر مدرسرره )معیارها  

  با   اندازچشم نش  رو ارتباط.  (2007  نسرون،ی)راب  یو کتب  یدر تمام ارتباطات شرفاه  ،ش رفتیپ  خبارا، از جمله  بارهر ایناطلاعات د

و    نسرونی؛ راب2004)گلدنبرگ،   تیموفق  گرفتن  جش نو    ش رفتیپ قیتص دو   (1999و همکاران،  ثوودی)ل  یآموزش    یهابرنامه

 (. 1980  ن،ی؛ و2008همکاران، 

بهبود مدرسره   تمیدر الگور "مشرخص ریمتغ ک، یاندازچشرم" اینکه؛ سراخته شرده اسرت. اول  یدیمقاله بر اسراس سره درک کل نیا

که   یدر مورد مدارسرر  ژهیامر به و نی. ا"انداز مدرسرره اسررتاز چشررم تیدر توسررعه، اجرا و حما یعنصررر اصررل ی،رهبر"  ؛اسررت. دوم

  نیاز ب  سروم؛، صرادق اسرت. دهندخدمات یکسران ارائه می  آموزاندانش یی ازکه به تراکم بالا  یو مدارسر  دارند  هایی متغییریحالت

انداز اغلب  چشرم  درباره  هالیها و تحلبحث".  انداز مبهم اس تدرک ما از چش مدهنده مدارس مؤثر، لیتشرک عواملو    طیهمه شررا

و    دهندگانتوسرعه گذاران،اسرتیمحققان، سر  اما به نسربت کمی،که اگرچه معنادار هسرتند،   "قرار دارد  انتزاعاز    ییدر سرطوح بالا

  . کندیم  هدایتو    ییراهنماد،  عمل کرو   که بتوان بر اسرراس آن مطالعه  ییهادرک مفهوم به روش  یدر مورد چگونگ را  متخصررصرران

او    ن،یبود. بنابرا  واقعیتو    تزاعان  نیپل ب جادیا یبرا یطرح  ارائهشررکاف و   نیمقاله کمک به روشررن کردن ا  نیدر ا مورفیهدف  

دهندگان و  گذاران، توسرعهاسرتیمحققان، سر  شرامل؛ مدرسره ایجاد سراختار در گرانیاز باز  یدیچهار مجموعه کل یرا برا  ییهاییهنمارا

 کرده است.متخصصان ارائه 

توسررط آنها تعریف  مؤثردر مدارس   کندکه اهداف کلیرا برجسررته میهشررت نشررانگر  مورفی از ادبیات موجود،  لیو تحل هیتجز

  ، "یلیتحص    یلنگرها"،  "آموزدانش بر  تمرکز"  ،"ییبر دارا  یتفکر مبتن"  ،"تیتعهد به موفق"  ،"دیاحس اس ام ":  شررودمی

هشت ارزش   نیسرپس نشران داد که چگونه اهداف بر اسراس امورفی  .  "یجمع تیولمس ئ"، و "بهبود مس تمر"  ،"ایجنتتمرکز بر "

  ت، یانجام داد. در نها  ،ه بوداسرررتخراج کرد  قیکه از تحق  یمهم  ج گزارشکار را با کاوش در پن نیا مورفی.  رندیگیشرررکل م یاصرررل

 هستند.   "اهداف بلندمدت  تیو در نهامدت  کوتاهدر خدمت به اهداف    معیارها"که چگونه دهدمی حیتوضمورفی  
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 بهبود مدرسه یبرا یرهبر لیپتانس

(، منتشرر کرد که در آن  2018در سرال ) "بهبود مدرسره یمثبت برا  یرهبر  لیپتانسر"ای دیگری با عنوان  جوزف مورفی مقاله

کند. ما در این آنها ارائه می  ایتوس عه حرفهو   س ازی رهبران مدارسآمادهبرای  را1"رهبری مثبت مدرسرره"مفاهیم زیربنایی 

 دهیم.  مقاله ضمن بازخوانی پژوهش مورفی، نتایج حاصل را مورد بررسی قرار می

دارای  که   کندارائه میاز انسران  یما تسرلط داشرته اسرت، به مدل یهااز رشرته یاریکه بر بسر  یشرناسربیبر آسر  ی»تمرکز انحصرار

سروال طرح  . (5. ص  2000،  2یهالیم  کسرزنتیو سر گمنیسرلارزش زیسرتن و زندگی را نشران دهد« )که  نیسرت یمثبت  یهایژگیو

 ی در مورد مدارس و رهبر قاتیرا در تحق  "یبه زندگ  دنیارزش بخش  "تمرکز بر   میتوانیچگونه م اسرت که نیا  شرده در این مقاله

درک   یبرا "ییمتمرکز بر دارا  کردیرو"  کی بیبر ترک؟ مورفی برای پاسررخ به این پرسررش، در پژوهش خود میمدرسرره بگنجان

بر افراد،  ،  مثبت  یهایریگها و جهتارزش رهبری ضرمن رشرد در راسرتایچگونه  کند کهتمرکز دارد و بررسری می  یرهبر  یرفتارها

 .  گذاردیم ریکل تأث کیعنوان و مدرسه به  هامیت

 یاصرول اسراسرو  .  کندمی نییتع" مثبت مدرسره یرهبر"تفکر در مورد  یبرا یچارچوب ات،یگسرترده نشرر یبر اسراس بررسرمورفی  

  ی ها مدل ریو سرا  7کپارچهی ،6شردهعی، توز5، معتبر4، خدمتگزار3گراتحول)  یرهبر  هایاز جمله مدل ،شرواهدآن را بر پایه ترکیبی از 

ی، روابط مثبت با همه اعضرا و سررپرسرت  جادیا و مثبت یس ازمدل  ،یانس ان یهاارزش ،هاییتمرکز بر دارا؛  شرامل، مشرابه( یرهبر

 ، مثبت در همه سرطوح  جیشرهروندان هسرتند، نتا  ینسرل بعد یسرازشردن و آمادهی. از آنجا که مدارس در حال اجتماع کندتوصریف می

 .کندیتر مقیآموزان عمشدان یرا برا  یطفعاریاجتماع   یریادگی

بر آموزش دارد   یاندهیفزا ریو تأث ثبیت کرده اسرتتجایگاه خود را   یو عامه پسرند به خوب  یعلم  اتیگرا در ادبتمثب یروانشرناسر

 جادیا تیاهم  -اسرت  یسرتیبر بهز  پژوهش مورفی  دیکأ ت یربنایز  دگاهید نی(. ا2009 ،8نینکیو ل چیویر  لهام،یارنسرت، گ  گمن،ی)سرل

موضوع  نیا ی( در مورد معنایامدرسه ری)غ  یعموم  یسازمان اتیدر ادب قاتی. تحقندمدرسه که در آن همه مردم شکوفا شو بافتی از

  دانند یکارشرران را معنادار م رایدارند ز  زهیهسررتند که در آن افراد انگ  ییهامثبت، سررازمان  با عملکرد  یها: سررازماندهدنشرران می

 
1. Positive School Leadership (PSL) 
2. Seligman & Csikszentmihalyi 
3. Transformational 
4. Servant 
5. Authentic 
6. Distributed 
7. Integrative 
8. Seligman & Ernst & Gillham & Reivich & Linkins 
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کنند )داتون، رابرتز و یم تیتقونیز در افراد را   تیهوو   حس مثبت  هااین سررازمان(. 2013،  1و اوندر نیمارت  چیاسررتگر، ف  ک،ی)د

 .(2010،  2بدنار

 مدارس به عنوان سازمان

خط  کی  باو به وضرروح  ناآشررنا نیسررت ،  اندقرار دادهمطالعه  مورد که مدارس و معلمان را   یکسرران  یبرا  ،هادهیا نیاز ا کیچیه

(. 1989،  3؛ روزنهولتز1998  س،ی؛ لوئ2002  ،یکند، مرتبط هسرررتند )دیم  یکار معلم را بررسرررسررراختار که   یقاتیاز تحق  یطولان

و در عرصره   برای رهبری مثبت مدرسره  یسرازهنیبلکه زم  سرت،ین  دیکاملاً جد ینظر  بچارچو کی  شرنهادیپ  مورفیهدف    ن،یبنابرا

 .  باشد، میهابخش  ریآموزش و پرورش و سا  درباره قاتیتحق در مدرسه، سازمان مثبت، بزرگتر

اسرت  نیمسرتلزم ا یآموزشر یهاطیبه مح  گرید  یهااز بخش قاتیتحق سرازیکند؛ بومیبرانگیز بیان میمورفی در تحلیلی تأمل

 ی برا به عنوان مثال؛ فردی که.  در نظر بگیریم  یانسران  رسرانخدمات  یهابخش  ریو سرا یتجار  یهابا سرازمان را مدارسما تفاوت  که 

  یی در واقع اعضرا ان«یمدت اسرت. اما در مدارس، »مشرترو کوتاه یادوره  ،با سرازمان  اورابطه    شرود،یم یبسرتر مارسرتانیعمل در ب

با سرازمان    بلندمدت یی که دربا کارمندان دارند. به عنوان اعضرا  "یرارادیغ "و اغلب    "چند سراله"،  "مدت  یرابطه طولان"هسرتند که  

  ریتأثهمچنین این  ؛بر آنها خواهد داشرت -مارسرتانینسربت به پرسرتار ب-یشرتریب ریتأث طیمح  ی، فرهنگ کلخود در ارتباط هسرتند

توسعه  و سرپس میشروندی اجتماعو   تیحمادر آن  رتریپذبیتر و آسرهسرتند که افراد جوان  ییهامدارس مکان  رایز  ابدییم شیافزا

در  رهبران  "نراظر،    ایر  ریمرد یبره جرا  ،و معلمران  آنهرا  یک ار م یت ،، کلاس درسآموزدانش کیر  دگراهیر(. از د1959. )پرارسرررونز،  ی ابن دمی

کلاس و در   یرود که فرهنگ و حال و هوایهسرتند و از آنها انتظار م کلاسسررپرسرت    ،. معلمانشروندبرای آنها تلقی می  "دسرترس

 ."هستند معتبرتریمعلمان رهبران "  ن،یوالد شتریآموزان و بدانش  دیاز د  ن،یآموزان را شکل دهند. بنابراکار دانش طیشرا جهینت

  ی معلمان س تیبهزرفاه را تجربه کنند. تجربه  زیمحقق شرود که بزرگسرالان ن  تواندیم یآموزان تنها در صرورترفاه دانشبنابراین 

  یکار  یهامیت افراد، این بهزیسرتی را نتایج حاصرل از حضرور معلمان دراما   شرودیم تیتقو  شرانیهاآموزان در کلاسدر تعامل با دانش

  هرا (، مشرررارکرت برا سرررایر تیم2004  ،5یوالوموا، وانرگ، لاولر و شررر؛  2000  ،4رتیول یون دو    ون در وگرت، امرانسآموزی )غیردانش

 
1. Dik & Steger & Fitch-Martin & Onder 
2. Dutton & Roberts & Bednar 
3. Rosenholtz 
4. Van Der Vegt & Emans & Van De Vliert  
5. Walumbwa & Wang & Lawler & Shi 
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(،  2018،  سیو لوئ  یمورف  ؛1998،  3و دوک  ثوودیل  ؛2007و همکراران،    2بنو)  ی( و در ارتبراط برا رهبران رسرررم2000،  1ایننکرکرارک)

 یس تگیش ا"با    "مثبت یس ازمان  یرهبر"دهد  ها نشرران میاما بررسرریمحدود اسررت، در این زمینه  قاتیاگرچه تحق.  دانندمی

( و 2013  ،4ایو سرانتامار  ای)سرانتامار  "آموزش"(، 2015و لورانت،  نی)دوور "یبهداش ت  یهامراقبت"در  ریو رفتار فراگ "یفرهنگ

  صردق زیدر مدارس ن نیاو  مرتبط اسرت،  (2014  ،5نسرکایو باسر  یسرولکوفسرکی، لکیچم  تالسرکا،یروزکو تولا،ی)پرز  "وکارکس ب"

  کند.می

درهم    کنندیکه به آنها خدمت م  یبا جوامع  کنندیم  شرفتیپ با هم  آموزان  ها بزرگسالان و دانشکه در آن یمدارس  نیعلاوه بر ا

  ج امع ه و    خ انواده،  م درس  ه  یهراطیمح  نیروزانره ب  آموزاندانش"  رای( ز2007و همکراران،    7دیربلانرگیر؛  2013  ،6یلی)را  انردتنیرده

ها و جوامع خانواده  ان،یمرب نیب یاز آن اسرت که روابط قو  یدر داخل و خارج از مدارس حاک  قاتیال، تحقحینباا.  "کنندیم حرکت

  جادیرا ا  فزاینده  یریپذتیمس ئولو   متقابل  تیمالکدر مدرسره احسراس   آموزاندانشبزرگسرالان و  نکهینخواهد شرد مگر ا  جادیا

 .مرتبط است مثبت یرهبر( که با  2002  ،9یو هارو درزسن ;2017  ،یلی؛ را2015  ،8نیکنند )گر

که   دهدنشرران می، حوزهکشررور و   نیاز چند یمثبت و مطالعات تجرب  یبر اسرراس چارچوب سررازمان  تحقیقات گر،یعبارت د به

  ایهمه   دهد کهاین زمانی رخ میآموز اسرت و  دانشو پیشررفت رفاه    جادیا یبرا یشررطشیبزرگسرالان پ   "ییبر دارا یمبتن  روابط"

 (.2012  ،یو مورف سیباشند )لوئ داشته و فراتر از مدرسه در جامعه بزرگتر  یمدرسه بتوانند سهم مثبت یاعضا شتریب

 ترهبران مثب تیو شخص لتیفض اساس

دچار کمبود هسررتند. ما اغلب   یکه رهبران به نوع   ردیگیمورد توجه عموم قرار م  یزمان رهبران،  تیدر مورد شررخصرر قاتیتحق

 آشروب فراتر از  ،فیظر  دگاهید  کیاما   شروند،یقابل مشراهده م  یهابیکه باعث آسر  میدهینسربت م  یرا به افراد یبد رهبر تیشرخصر

، 10اعتماد بودن  رقابلیغ   شررامل؛  کندمی یبررسرر در عدم رهبری مثبترا که    یگریاصررول د  که قابل مشرراهده وجود دارد بیو آسرر

 
1. Kärkkäinen 
2. Bono 
3. Duke 
4. Santamaría 
5. Przytuła & Rozkwitalska & Chmielecki & Sułkowski & Basinska 
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اصررول رهبری مثبت به   یدر مورد برخ یتوافق قابل توجهمورفی  (. 2004،  2از حد )کلرمن شیب  1یطلبجاه  ای گرانیبه د  یتوجهیب

 :دوشیم انیب گرانیددر ارتباط با ( به طور مداوم در کار رهبران که )نسبتاً دست آورد

  ، 3نمنیفرا)  کننردیتمرکز م  یکرار  یهراطیتوسرررعره و بهبود افراد و مح  یهرا، از جملره چگونگیی: آنهرا بر دارامثب ت  یرگیجه ت

 (.2004  ،4نز. بی. سیو لوتانز. کا. دبیلیو ، لوتانز. افلوتا؛  2006

  دگاه یبر ارزش اسررت و د یمبتن ،کنند که به وضرروحیرفتار م  ییهاوهیدارند و به شرر  یاخلاق پنداره: آنها  یاخلاق  یریگجهت

 (.2005،  5هانا، لستر و ووگلگسانگ  ؛2006  نمن،یفاکنند )یم انیبو  میدرست ترس  یانجام کارها یرا برا  یبلندمدت

،  6و مان تزیبورلو، بگیرند )در نظر میهمه اعضرا   برایبر رشرد را    یمبتن  یریگو جهت  تی: آنها مراقبت، حمارابطه  یریگجهت

 (.2007  ،7یو مک ک سکولیدر؛  2016

در صرورت مشراهده  و    کنندریزی میطرح  یو سرازمان  یگروه  ،یمنافع فرد تیتقور پایه  ها کار خود را بن: آمباش رتی  یریگجهت

که رفتارشررران   یرهبران؛  دهدینشررران م قاتیتحق  .کنند  متعادل بین آنها  را  منافع  توانندترازی ضرررعیف در این سررره بخش میهم

 دارند.    یو جو و فرهنگ سازمان  هامیت ،افرادبر   یمثبت راتیفوق است، تأث یهاکننده ارزشمنعکس

 مثبت در عمل یرهبر

که  روان،یرهبران و پ  نیب  یتبادل اجتماع  تیفی»ک  کنند:می فیتعرچنین   یامدرسرهریغ  یهاطیدر محرا مؤثر  یرهبرمحققان، 

در   یمدت  یمشرراهدات، برا نی(. ا333ص    ،8)چن، کرکمن، کانفر، آلن و روزن  شررود«یبا اعتماد متقابل، احترام و تعهد مشررخص م

 .(1994، 10و پترسون  الی؛ د1986  لد،ینفیو گر 9)بلومبرگباقی ماند  مدرسه  یمتون رهبر

  یرهبر  جیرا تحقیقراتکه  یدر حال  کننرد.و این طریق اعمرال نفوذ می  "اسرررت گرانیبا دروابط معن ادار تمرکز رهبران بر حفظ "

  تجربه زیسررتهکنند،  یم  دیتأک تیموفق  اصررلی رهبر به عنوان محرک کی  یانداز و اسررتراتژچشررم تی( اغلب بر اهم1996،  11)کوتر

 
1. Ambition 
2. Kellerman 
3. Fineman 
4. Luthans, F  & Luthans, K. W & Luthans, B. C. 
5. Hannah & Lester & Vogelgesang 
6. Burrello & Beitz & Mann 
7. Driscoll & McKee 
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9. Blumberg 
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11. Kotter 
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 ت یدر شرخصر  ثباتو    اعتماد، هاارزشکنند که مشرخصره آن  جادیرا ا یروابط  دیابتدا با  ،یرگذاریتأث یدهد که رهبران براینشران م

مدیریتی که موجب حفظ و توسررعه روابط  میمسررتق ارتباطات قیرا از طر باید این روابط  رهبران(. 2018،  سیو لوئ  یمورفاسررت )

حفظ کنند  ...  و    "مش اوره منظم"،  "محرک بودن عمل از نانیاطم"  ،"گرانیش ناخت د"  ،"طراحی روابط "؛، از جملهشروندمی

 نشان داده شده است.  1در شکل   مورفیاستدلال  در "یمثبت به رهبر کردیاساس رو"(. 2007،  1جونگ و دن هارتوگ ی)د

 

  

مثبت  ی: اساس رهبر1شکل    

مورد مدل را    نیعناصررر ا و  کندارائه میدر مدارس را  دلس وزانه  یرهبرخود در مورد  قاتیاز تحق  ییهانمونه  نیهمچن  مورفی

به رفتارها  درباره مراقبت از معلمان،   مورفی  دگاهی(. د2016  ،یلیو اسرما  ،یمورف س،ی؛ لوئ2017  ،یو مورف  سی)لوئ  دهدقرار می  دییتأ 

  یرفتارها  گر،یبه عبارت د ، توجه دارد.و تصرردیق این امر  متقابل ات و رفتاررییمعلم در تغ  کیخاص   یکار  طیمانند شرررا یو روابط

مدرسره   یجو کاربه د، بلکه افرا یوربهره نییبا معلمان دارند نه تنها به تع  -اغلب به صرورت روزانه    -که آنها    یاجتماع  روابطرهبر و 

 .نشان داده شده است 2در شکل   این پژوهش، ریمس لیتحل  جیاز نتا ذیل، حاصل ریکند. تصویکمک م

 
1. De Jong & Den Hartog 
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 ) مورفی و لوئیس(  سرپرست مدرسه در مراقبت از معلمان  رات ی: تأث2 شکل

 

  د، أییت حس  جادیا یمثبت تنها به معنا یباشررد که رهبر نیا ی،بر نظرسررنج  یمبتن  مورفی،در مطالعات    افتهی  نیترممه  دیشررا

مرتبط اسرت. در مورد مدارس،   زیگروه ن یورمهم بهره  یهابلکه با شراخص سرتیسرازمان در کارشران ن یاعضرا شرتریب زهیو انگ تیحما

( و تجربه  2016  ،1یلیو اسررما یمورف  س،ی)لوئ  یابدافزایش میآموزان  انششررده د یریگاندازه یریادگی زانیبدان معناسررت که م نیا

  ،یو مورف سی)لوئ  رودمیبهبود عملکرد( بالاتر   یبرا  دیو اسررتفاده از اطلاعات جد گفتگو)جسررتجو،    یسررازمان  یریادگیمعلمان از  

2017). 

البته،    افته،ی نی. ا"دهدیم رییرا تغ فرهنگ مدرس هو   جو"  این تأثیراتبلکه   ،"سرتین میمسرتق ی،رهبر راتیتأث"،  وجود نیا  با

مؤثر   دهنرد،یم رییکار را تغ طیمح  یهایژگیکه و لیردل نیرهبران مدرسررره در درجه اول به ا  دهدیکه نشررران م  یقبل  قاتیبا تحق

بر تجربه  رانیمد  مثبت ریتأثگی  چگونها درباره  اما بررسرری (2004اندرسررون و والسررتروم،   س،یلوئ ثوود،ی، مطابقت دارد )لهسررتند

 ی رهبر یرفتارها  جیانت نیتر(. از جمله مهم2010 ف،یبرادشاو و ل چل،ی)م، اندک است  کارشان )کلاس درس(  طیآموزان از محدانش

 :مثبت عبارتند از

و   کیرو اعتمراد )دامن یروانشرررنراخت یتوانمنردسررراز  ،یمثبرت، از جملره خودکرارآمرد  یو روان  یحرالات عراطفایجراد  :  معلم ان  یبرا

  .(2008  س،ی؛ والستروم و لوئ2017  ،2جیآلدر
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2. Damanik & Aldridge 
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و   1شررغل )برگ گسررترش  ایشررغل   جادیو ا  ،یریپذسررکیر ،یکار، از جمله نوآور یمثبت برا یهایریگ: جهتکارکنانبرای  

 .  (2013همکاران، 

حس و  ی جمع  ی، اثربخشررکارتیمی  یندهایفرآبر   تیاز جمله مالک  ،یمثبت جمع ری: جو مثبت و تأثایمدرس ه یهامیت  یبرا 

 (.2004، والوموا ;2012،  2گدارد و سالوماجتماعی )معناداری کار تیمی از نظر 

  ی فضرا کیاحسراس   بت،یو کاهش غ   یماندگار  شیافزا ،ی: تعهد و مشرارکت جمع)مدرس ه(  یکوتاه مدت س ازمان جینتا  یبرا

؛ 1994، 3و اسرلاتر  نیدکیآموزان )فردانش شررفتیو پ   یریادگی  یمشرترک برا  تی، احسراس مسرئولیاجتماع متراکم  شربکه  ،یاخلاق

 .(2008  س،یوالستروم و لوئ

  شرتریب  تیرضرا  ،یجمع یریادگیو    یسرازگار  ،یسرازمان یرفتار شرهروند شی: افزا)مدرس ه(  یبلندمدت س ازمان جینتا  یبرا

 (.2007، 6رون  و؛ سامچ  2003،  5واچاو و و  ونگ،؛ ی2009، 4استول و کروگر گرز،یاسل سل،یآموزان )گدانش  یریادگیو   نفعانیذ

و   مثب ت  یهاحالت،  رهبر یرفت ارها،  هاارزش یدارد که بر مبنرا  دیرتأک یرهبر راتیتأث  بنردیطبقرهبر  سررریر مطرالعرات مورفی 

 بندی شامل؛. این طبقهبنا شده است مدرسه  توسعهو   یکار  یهانگرش

 .کارکنان است از 7"درستدانش و درک  "دهند بر اساس یآنچه که رهبران مثبت مدرسه انجام م −

 .شده است جادیا 8"خوب بودنتوجه به " لیدرک مثبت رهبران مدرسه به دل −

 .شودیم ختهیبرانگ "دیگرانو توسعه  تیحما":اقدامات و رفتار مثبت رهبران مدرسه با  −

روابط  ژهیمدارس، به و  "کار طیبر مح گس  ترده ریتأث"  ،افراددیگر و رفتار مثبت رهبران مدرسررره نسررربت به    اقدامات −

رهبر مدرسرره بر    که رسرردیم  جهینت  نیبه ا یمورف  .دهدیم شیرا افزا یمطلوب کار جمع  جیمتعاقباً نتا که دارد  معلمان  یمش ارکت

نشان  3استدلال، در شکل  نیا  کند، تیحمادر سرطح وسریع درسره ماز توسرعه مثبت  گذارد کهمیزمانی تأثیر  آموزان  دانش  یریادگی

 داده شده است.
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 مثبت مدرسه  ی: مدل رهبر3شکل 

 

حال،   نی. با اشودرر ارائه میهستند  ینظارت  اراتیاخت یکه دارا  یکسانعمدتاً بر پایه مطالعات پیرامون رهبری رسمی ررمدل   نیا

و   یرسررم یرهبر  یهااز نقش یاگسررترده  فیطبا  مدرن    هاینسررازمادر ها  بخش  ریدر آموزش و پرورش و سرراات عمیق قیبا تحق

  د یابتدا با  م،یگسرترش دهرا    ی هسرتندمسرئول منافع عموم  که  نمؤثر سرازما یاعضرا دامنه میدارد. اگر بخواه ی، همخوانیررسرمیغ 

  ی مورد احترام وهایژگیها و وارزش ،اصرول  ندهینما  به عنوان ی،رهبران رسرماصرلی سرازمان مانند  ی  هاهیکه پا  میحاصرل کن  نانیاطم

،  وجود ندارد  یسرازگار  ای  آمادگی وکه   یدر موارد  آمادگی لازم را دارند.،  روابط مثبت با اعضرا هسرتند جادیکه به دنبال ا  یانکسر  گرید

مدرسرره مؤثر بدون معلمان   کی  با تأیید این باور کهدشرروار خواهد بود.    گریمثبت در سررطوح د  یرهبر  یگذاربه اشررتراک  ای عیتوز

  نیا  ایمعلمان با مشررکل مواجه خواهند شررد  نیرهبران مثبت، بهتر  ابیدر غ اما حتی با وجود معلمان خوب  اسررت  رممکنیخوب غ 

 حرفه را ترک خواهند کرد.

 ،کرده اسرت  دیکأ مثبت مدرسره ت  یهاطیمحایجاد  یبرا  ییبه عنوان مبنا  1اعض ا- رهبرروابط  تیبر اهم  مورفی در این پژوهش

ای مسرتحکم ضرمن ایجاد پایهکه  زمانی مناسرب و سرازگار اسرت  معلمبا کلمه    رهبرکلمه   ینیگزیکه جا  دهدینشران م همچناناما  

 ی، شود.اجتماع   یدهانها  ریبا سا یهمکار یبرا تیظرف شیافزا اآموزان یافزایش یادگیری دانش ی، خواهترگسترده  جیبه نتا منجر

 
1 Leader-Member 
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 سازی رهبرانآماده

اسرتخدام،   یراب  قاتیاز تحق  اس تفادهو   هاداده تیریمد  ،یریپذتیمس ئولقابل توجه به   دقت  ؛شرامل  دیموثر با  یسرازآماده

  تیریمختلف در مورد مد  یهادگاهیدبا    داهایکاند بررسرریمؤثر؛   یبرنامه آموزشرر کی؛ نظارت بر کارکنان  پایان کار  و یابیجذب، ارز

 (247، ص  2007  ،1یباشد )هس و کل  یسازمانو  یآموزش

اسرت که شرامل    یهر اداره دولت  تیریمانند مدنیسرت بلکه  منحصرر به فرد  تیموقع  کیمدرسره   یکه رهبر  دهداین نشران می

 .(2007)گرانت،   در تماس با این سازمان هستنداست که معمولاً   نیو  بزرگسالا آموزاندانش در قبال یتمسئول

 یخوب باشرد، رهبر مدرسره خوب برقراری روابطکه در  یهر کسر"مانند؛   یاسراده  یریگجهیهر نت  دیمتضراد با  یهادگاهید نیا  اما

بر   یمثبت مبتن یدسرررتور کار رهبرالزام دو   نیتعادل ب  جادیا  یراه برا نیبهتر یبه بررسررر  ازینرو  را تعدیل کند. از این  "خواهد بود

و    فردیرشرررد  یبرا  رونردهپیش  یبرانی( پشرررت1کننرد، )  فرایدو نقش را ا  دیررهبران مردرسررره برا  نرانره،یارزش وجود دارد. بره طور واقع ب

در مورد آنچره   براشرررد  جرامعره  فرض  نیآموزان کره منعکس کننرده بهتردانش  یریادگیر  یبرا  معیرارهرا  تیرتقو(  2)  ،یجمع  ییشرررکوفرا

چالش دسرت و پنجه نرم    نیبا ا هاکشرور  همهکنند قادر به انجام آن باشرند.  یکه مدرسره را ترک م  یبدانند و زمان  دیآموزان باشدان

 ی مثبت رهبر  دگاهید"در این راسررتا    .شرروندیم  دهیمتضرراد د  ای زیاغلب متما  ،ها و اهدافنقش  نیا  در تجارب واقعی،ند، اما  نکیم

  یاجتماع   بافت  کیاسراسراً در   آموزاندانششرده که رشرد بزرگسرالان و    تیکاملاً تثب   افتی نیرهبر مدرسره به ا  قاطع  با نگاه،  "مدرسره

قرار   یدر روابط  دیاسرت که همه اعضرا با  یبدان معن نیباشرد. ا  و حل این تضرادها  یسرازکپارچهی یبرا یراه  تواندیم،  افتدیاتفاق م

کوچک به عنوان   یهاش کس ت"که   ییکند، جایم  یبانیامن پشرتهای محیطدانند در  یآنها از آنچه م  تفکر و کاربردکه از   گیرند

شرود مبنی بر مطرح می(  2007) 2گرانت این موضروع در موازات موافقت با نظر. "ش وند تا علت هش داریفرص ت در نظر گرفته م 

در مورد   یسررازمان اتیرا دارند، ادب گرانید  یمثبت در زندگ رییتغ  جادیا زهیدهد کارکنان انگیکه نشرران م یشررواهد  رغمیعل" اینکه

  کند؛ گرانت در ادامه بیان میهد.  دیادامه مهمچنان به این سرررکوت ( و 393)ص.  "کرده اسرررت  سرررکوت تقریباً  زهیانگ نیمنابع ا

 پرورشرا    3یاجتم اعفرا  تفراوت  ایجراد    زهیهم انگ  ی،فرد  نیروابط برو  از این.  "اس  ت  یاهذات اً رابط    یاهدی  پ د  مثب ت  زهیانگ"

و   یطراح درباره چگونگیتفکر در،    عاطفی بالا  هوش  با یمدرسرره، حت رانیاکثر مد"(.  394)ص  "از آن اسررت  یو هم ناشرر  دهدیم

 
1. Hess & Kelly 
2. Grant 
3. Prosocial 
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و نحوه جلوگیری از   آورنردیآموزان برا خود بره مردرسررره مکره معلمران و دانش  یو تعهرد  یانرژ در راسرررترای تقویرت  ریزی کرارهرا،برنرامره

 ."دارند  یتجربه محدود کاهش آن،

 بحث و نتیجه گیری

این مقاله با بازخوانی دقیق سره اثر از جوزف مورفی در حوزه مطالعات رهبری و مدیریت آموزشری در یک سریر زمانی و در یک 

های مورفی،  های مفیدی را در مکاشرررفهبندیهای کلیدی و طبقههرمونتیک توانسرررت مباحث مهم، مؤلفهپیوسرررتار و با یک نگاه  

 پرداز معاصر، ارائه دهد که در اینجا به طور خلاصه به آن خواهیم پرداخت.نظریه

دهد، هدف از تجدید  ها نشرران مییافته  "ها  دهیپد یابیو ارز  دریافتمدارس:   یبازسرراز" کتابدر بازخوانی اولین اثر از مورفی،  

 سررتم یمهم در سرراختار سرر  راتییتغ  ؛تیریو مد حاکمیت  دیمدارس به سررمت اشررکال جد یآموزشرر  یهاتیفعال  و بازبینیسرراختار 

بافت و    مدرس هاسرت. مورفی تجدید سراختار را شرامل تغییر اسراسری در رابط  بین  کیکلاسر  یهااسرتدلالی و تغییر در اجتماع 

 تجدید"و در نهایت لزوم   "به بازسررازی مدارس نگرش" کند. بر اسرراس این پژوهش از عوامل لزوم بازبینی درتعریف می  اجتماعی

 رات ییتغبروز "،  "دار تاریخی مدارستغییر مفاهیم ریش ه"توان به موارد ذیل اشرراره کرد؛  می "سرراختار کلی آموزش و پرورش

و    "در مردارس یروابط اجتمراع در جهرت تغییر   ی ج دی داجتم اع  کی  زیفظهور  "،  "م دارسه ا ب ا نحوه ارتب اط دول تدر  قرابرل توجره

. مورفی  "کیو بوروکرات یسلسله مراتب  یسازمان یساختارها یبه جا یاو حرفه  قابل کنترل  ،ررمتمرکیغ یهاستمیس  ینیگزیجا"

خودراهبری  داند. در این زمینه، میمدرسره   تیمجدد بر اهم  دیتأک را  "متعالی  آموزشی به سروی نظام  بازسراز"در ادامه این کتاب  

کند. سره سرطح ارائه شرده  را به عنوان وجوه برجسرته در بازسرازی مدارس بررسری می  تمرکززدایی از س اختار حاکمیتیو    مدرس ه

مدرسه  "  ،"مشترک  یریگمیسرطح مدرسه: تصم"،  "مدرسره محور  تیری: مدیسرطوح سرازمان"توسرط مورفی برای تمرکززدایی شرامل:  

های مسرئولیت ها ونقش"باشرد. مورفی در بخشری از اثر خود می "همدرسر   گسرترش جامع  ن،یوالد یو جامعه بزرگتر: توانمندسراز

موج  "در رأس   را  معلمان  یبرا  دیجد  یرهبر  یهاتوسرعه نقش کشرد و تغییرات دررا خارج از پارایم حاکم به چالش می "سراختاری

مورفی  .  دیجد یش غل یهاو فرص ت  دیجد یاحرفه  یهاها، نقشتیمس ئول گس ترش:  کندمی میدسرته تقسربه سره  "یبازسراز

  ازینقشره راه مورد ن "تعهد به چشرم انداز مشرترک"کند که  چنین بیان می "انداز رهبری برای مدرسرهچشرم"در مقاله خود با عنوان  

انداز آیا چشرم"شرود که مانند مدرسره اسرت. اما در ادامه با بررسری مکاشرفه مورفی این سروال مطرح می سرازمان کیمؤثر بودن  یبرا

چشررم انداز را به سرره حوزه مورفی   ؟"تواند برای تغییرات تکثرگرا در سرراختار مدارس مؤثر راهنمایی مؤثر برای نقشرره راه باشرردمی
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را کره جهرت    م دتکوت اه  اه دافپردازد.  یم  یهرا و هردف کلشکره بره ارز  ،اه داف بلن دم دت  کنرد:تقسررریم میامرا مرتبط    زیمتمرا

  یریادگیبر   در نهایت  لازم اسرت تا  اندازچشرم یبرااینها هر سره .  کنندیم نییرا تع ی، که اهداف خاصرمعیارهاکنند و یم  مشرخص

در این پژوهش    "بهبود مدرسررره یمثبت برا  یرهبر  لیپتانسررر"دیگری از جوزف مورفی با عنوان  مقاله.  دنبگرذار  ریآموزان تأثدانش

کنرد؛  هرایی را در ارتبراط رهبران مردرسررره برا دیگران برجسرررتره میگیریجهرتگیرد. مورفی در این پژوهش  مورد برازبینی قرار می

س  ازی رهبران  آم اده  در خصررروصمب اش  رتی.    یرگیو جه ت  رابط ه  یرگیی، جه تاخلاق  یرگی، جه تمثب ت  یرگیجه ت

  اس تفاده و   هاداده تیریمد  ،یریپذتیمس ئول  در دقت  داند؛توجه به عوامل ذیل می  شرامل  راموثر   یسرازآمادهمدارس مورفی  

  ی ها دگاهیدبا    داهایکاند بررسیمؤثر؛    یبرنامه آموزش کی؛ نظارت بر  کارکنان  پایان کار  و یابیاستخدام، جذب، ارز  یراب  قاتیاز تحق

 ی.سازمانو  یآموزش  تیریمختلف در مورد مد

بر بندی پردازد. این طبقهمی یرهبر  ریتأث  طبقه بندی  سریر مطالعات مورفی با تأکید بر در نهایت، پژوهش حاضرر به بررسری

ت که مباحث مهم در  بنا شررده اسرر مدرس ه  توس عهو   یکار  یهانگرشو   مثبت یهاحالت، رهبر یرفتارها،  هاارزش یمبنا

. ایجاد 2،  کارکناناز   1"درسرتدانش و درک  "رهبران مثبت مدرسره بر اسراس . عملکرد  1کند؛  رهبری مثبت مدرسره را برجسرته می

رهبران  برای برانگیختن اقدامات   "دیگرانو توسررعه   تیحما". 3، 2"خوب بودنتوجه به "  از طریقرهبران مدرسرره در  درک مثبت 

 توسط رهبری مثبت مدرسه.  معلمان  یروابط مشارکت ژهی، به و"کار مدارس طیبر مح گسترده  ریتأث".  4، مثبت

اندرکاران و محققان را برای  مکاشرررفات جوزف مورفی همچنان در حوزه مطالعات رهبری و مدیریت آموزشررری، فعالان، دسرررت

های ارزشرمند زیادی در مطالعات مورفی  کشرد. ابعاد و مؤلفهبه چالش می  "آنچه باید باشرد"و   "آنچه هسرت"سرازگاری و توافق بین 

ها پژوهش به دسرت آمده اسرت که در این مقاله سرعی برآن بود بخشری از آنها،  در خصروص رهبری و مدیریت آموزشری در طی سرال

در آثار مورد بررسری، ارائه شرود. هدف ما بررسری سره اثر از مورفی در سره بازه تاریخی در یک پیوسرتار موضروعی بود تا بتواند مسرائل  

های آتی خود اد ما به محققین این اسررت که در پژوهشبرانگیز در مطالعات مورفی را برجسررته کند. پیشررنهبرانگیز و چالشتأمل

ها در مقابل دیگر  مفاهیم اسررراسررری در تحقیقات مورفی را به صرررورت مطالعات تطبیقی در قالب تطبیق مفهومی و تطبیق دیدگاه

کند سرررازگازی تفکر مخاطب با اندیشررره مورفی خارج از محققان مورد توجه قرار دهند. آنچه درک مطالعات مورفی را دشررروار می

 
1. Authentic Knowledge and Understanding 
2. well-being 
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ها در رهبری و مدیریت آموزشرری های ذهنی و اجتماعی و پذیرش روابط جدید در بازشررناختی و بازسررازی مفاهیم و نقشپارادایم

 است که امیدواریم محققان در توافق با این عوامل، نتایج خوبی برای نظریه و عمل از آثار مورفی به دست آورند.
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Abstract 

This text is a re-reading of one of Linda Evans’s important articles on the current state 

of the field of educational leadership studies. In this article, Evans uses an exploratory-

empirical approach to critically and expertly analyze the scholarship on educational 

leadership and management. The Evers Thought Foundation is based on the premise that 

the field of educational leadership studies, especially in explaining leadership, is a place of 

controversy. She believes that the claims of mainstream educational leadership research 

have been challenged by a wide range of critics. Some of these criticisms focus on the 

conceptual clarity of educational leadership, such as who and on what basis is classified as 

a leader; and whether it is useful to refer to the relationships of “leaders” and “followers” 

to explain this concept. Evans emphasizes that the “new wave” of critical studies of 

educational leadership has raised controversial questions; Is there such a thing as leadership 

at all, or is it a constructed myth? The main criticisms of educational leadership challenge 

three claims of mainstream theoretical knowledge—underlying what Evans calls in his 

article the belief in causality, the belief in leadership dependency, and the belief in 

perception—which are the focus of this article. While criticisms of these beliefs have been 

repeated many times in this field of study, this article analyzes them from the 

epistemological perspective of Lawrence Bonjour to address the question of whether 

educational leadership is still worth studying. In this article, Evans attempts to analyze the 

mainstream belief system of educational leadership knowledge within a framework drawn 

from the philosophy of science, and therefore uses Bonjour’s “coherentist theory of 

epistemological justification” to develop a more structured assessment of what has been 

achieved so far by critical research. 
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 یآموزش یرهبر یدر حوزه مطالعات جیرا یباورها لیبونژور در تحل یکاربست معرفت شناس

   1فاطمه سلطانی 

 :چکیده

هرای مهم لینردا ایوانز، در خصررروص وضرررعیرت فعلی حوزه مطرالعراتی رهبری متن حراضرررر برازخوانی یکی از مقرالره

پژوهی  دانشطور تخصرصری و انتقادی به تحلیل  به  تجربی-اکتش افیآموزشری اسرت. ایوانز در این مقاله با رویکرد 

حوزه مطالعاتی  فرض اسررتوار اسررت که پردازد. بنیاد اندیشرره ایوانز بر این پیشمی مدیریت و رهبری آموزش  ی

جریان اص لی  دعاوی، محل اختلاف نظر اسرت. وی براین باور اسرت که تبیین رهبری، به ویژه در  رهبری آموزش ی

شرده اسرت. برخی از این انتقادات ای از منتقدان، به چالش کشریده توسرط طیف گسرترده  تحقیقات رهبری آموزش ی،

در   بر چه مبن اییو    چه کس  یکننرد و مواردی از جملره این که هبری آموزشررری تمرکز میر وض  وح مفهومیبر  

«، برای تبیین این پیروانو »  «رهبران؛ و اینکره آیرا اشررراره بره روابط »گیردبن دی ب ه عنوان رهبر قرار میطبق ه

مط الع ات انتق ادی   «موج ج دی دکنرد کره »ایوانز تراکیرد میدهنرد. مفهوم مفیرد اسرررت یرا خیر؟؛ را مورد توجره قرار می

 رهبریبرانگیزی را برانگیخته اسررت؛ مبنی بر اینکه آیا اسرراسررا چیزی به عنوان های بحثپرسررش رهبری آموزش ی

دانش نظری  سره ادعای   رهبری آموزش یای برسراختی اسرت؟. عمده انتقادات معطوف به  وجود دارد یا در واقع افسرانه

باور ،  باور علیّتکشرررد که زیربنرای آن چیزی اسرررت که ایوانز در مقراله خود آن را را به چالش می  جریان اص  لی

نامیده اسررت و کانون تحلیل در این مقاله هسررتند. در حالی که انتقاد از این  باور ادراکی، و  وابس  تگی به رهبری

  ش ناختی لورنس بونژورمنظر معرفتا را از باورها در این حوزه مطالعاتی به کرات تکرار شرده اسرت؛ این مقاله، آنه

دهد.  برای پرداختن به این پرسررش که آیا رهبری آموزشرری هنوز و همچنان ارزش مطالعه دارد؟ مورد تحلیل قرار می

س یس تم اعتقادی جریان اص لی دانش رهبری کند تا با ارائه این سره مؤلفه از باورها،  ایوانز در این مقاله تلاش می

 توجیه گرایم انس  جا نظریه"تحلیل کند و به همین دلیل از  فلس  فه علمرا در چارچوبی برگرفته از آموزش  ی 

تری از آنچه تاکنون توسط پژوهش انتقادی به دست کند تا ارزیابی ساختاریافتهاستفاده میبونژور  "معرفت شناختی

 آمده است را ارائه دهد.

 ی پژوهدانش،  بونژور  ییگراانسررجام هینظر ،یآموزشرر  یرهبر  یحوزه مطالعات یاصررل انیجر  یدعاو: کلیدواژه  
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 مقدمه

  ی قراتیتحق  یهراحوزه  در  ثبرات  عردم  ازانرد )اسرررتعراره  در سرررنرگ حرک نشرررده  یپژوهدانش  و  یقراتیهرای تحقحوزهچشرررم انرداز  

و   مفروض ات  ،باور  ،دهیا  ،هینظر درجسرتجو    ایپرسرش   قالب درکه خود را  شربهه  و شرک و  دیترد لیدل  بهرو  نیا از(.  یپژوهدانش

  ا یبر استدلال  یمبتن آنکه حالشکل هستند.    رییدهد، دائماً در حال تغی، نشان م( غالبیروش )شناس  ایو   شده  رفتهیپذ دانش

( آن را 2000) 1چریک که زییهای چیژگیو  یعنی - دیشرک و ترد نیدو باشرند. چن  نیاز ا  یبیترک  ای وشرواهد متضراد متقاعد کننده  

  ا ی  یسرتگیشرا حیصرر  ای یبه طور ضرمن  -کند  یرا متزلزل م  یجامعه علم یشرناخت  معرفت تیوضرعو     -نامدیم "2اختلاف دانیم "

  .دهدیتوجه قرار م مورد را یآموزش یموجود دانش رهبر  یهاچالش توجیه

و   هاهیاز نظر یاریها، بسردههبوده اسرت. در طول  اختلاف نظر  پرچالش و محل  یاهمواره عرصره  یآموزش    یرهبر  قاتیتحق 

توسرط پژوهشرگران منتقد به چالش   هادگاهید نیا  راًیحال، اخ نیاند. با احوزه شرناخته شرده نیغالب در ا انیعنوان جربه  هادگاهید

 یدیکل  یمعمولاً نقشر یآموزشر  یدر رهبر  یانتقاد یکردهایخواهد شرد، رو  یمقاله بررسر نیا  انیطور که در پااند. همانشرده  دهیکشر

  سازنهیزم توانندیمتفاوت، م  یهادگاهید یجیتدر  رشیپذ  قیاز طر  کردها،یرو نی. اکنندیم فایحوزه ا نیا  یشناختمعرفتدر تحول  

  می رمستقیو غ  یجیاغلب به صورت تدر یانتقاد  یهاپژوهش  یاثرگذار  ن،یوجود ا  با..حوزه شوند  نیدر ا  دیجد  یهاانیجر  یریگشکل

مورد   ایغالب   انیپژوهشررگران جر یاند، از سرروحوزه مطرح شررده نیا  "دیموج جد"در  ژهیوکه به یاز انتقادات یاری. بسرردهدیرخ م

 نیاز ا  یکاف  یآگاه  ایکه   دهدیموجود نشران م  یهایخروجو   جینتا ی. بررسرشروندیگرفته م  دهیعمداً ناد  ایاند  قرار گرفته  یتوجهیب

و   یگذاراسرتیموجود در سر یسراختارها جه،ینت در .اندگرفته شرده  دهیها به عمد نادگفتمان نیا  ایوجود ندارد   یانتقاد  یهاگفتمان

(، 2012) 3سریاز جمله آلوسون و اسپا ،یپژوهشگران انتقاد یموجب نگران  تیوضع نیاند. امانده  یهمچنان حاکم باق  یعملکرد رهبر

مانده و   یباق هیدر حاشر ،حوزه نیدر ا جیرا یهاوهیو شر هاهیاز نظر  یناشر  یمنف  یامدهایاز پ   یاریدارند که بسر  دیها تأکشرده اسرت. آن

ممکن   یآموزشر یمربوط به رهبر  یهااحتمال که پژوهش نینسربت به ا  یآگاه شیافزا  یبرااند.گرفته شرده  دهیعملاً پنهان و ناد  ای

 .  رسدیبه نظر م یمتفاوت ضرور  دگاهید کیفاصله داشته باشند، ارائه  شودیاست با آنچه ادعا م

 
1. Kitcher 
2. Field of Disagreement 
3. Alvesson & Spicer 
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  یرهبر یهاپژوهش یدر دانش پژوه  یش ناختمعرفت  یس تگیش ا"با تمرکز بر مفهوم   ؛کندیمقاله تلاش م  نیرو، ا نیاز ا

 نی. امیپردازیمفهوم انتقاد م  ریو تفسر یابتدا به بررسر  ،ینگرشر نیچن  یگذارهیپا  یبرا .و جامع ارائه دهد  نینو  یدگاهی، د"یآموزش  

   .(50-49: 2018 ،1وانزیمطرح شده است )ا زین نیشیطور که در منابع پ مفهوم، همان

فراهم   یوزشرآم  یاز نقش انتقاد در توسرعه دانش در حوزه رهبر  یترقیقرار خواهد گرفت تا درک عم لیمورد تحل  نیادیطور بنبه

.  دهند یارائه م  مرس ومو  یس نت  مینسربت به مفاه یاز رهبر  یو برداشرت متفاوت فیتعر  ، یآموزشر  یرهبر  یانتقاد  قاتیتحقشرود.

  ی تیطور که نارضراحال، همان  نینهفته اسرت. با ا یآموزشر  یرهبر قاتیتحق یاصرل انیاز جر یتینارض ادر    کردهایرو نیا  ینکته محور

را در   یفکر  فیط  کی توانیراسرتا، م  نیا در .کندیم  دایبروز پ   یدر سرطوح متفاوت زین  انتقادداشرته باشرد،    یدرجات مختلف  تواندیم

غالب فاصررله  یهامحدود از چارچوب یقرار دارند که تنها به شررکل یی«روانهیم   ی»هادگاهید ف،یط نیا  یسررو  کینظر گرفت. در 

که   ییکردهاروی  موجود هسرررتند  میپارادا رییتغو   یادیبن  یقرار دارند که به دنبال دگرگون  ییکردهایرو  گر،ید یاند. در سررروگرفته

 کرد. فیحوزه تعر نیا «2 شهیر  ایدادن به »اصول  انیپا یبرا یاعنوان نقطهها را بهآن توانیم

  یی شرناسرا یآموزشر  یاز انتقاد در حوزه رهبر  یمتفاوت اما مکمل و اسراسر  ریدو تفسر توانیم  یطور کلبه  وسرتار،یپ  نیا لیدر تحل

( را در مورد انتقاد منعکس  40:  2001)  3اسرررت که نظر گانتر  "یعدالت اجتماع   هیبر پا یگفتمان انتقاد" ر،یتفسررر  نیکرد. نخسرررت

 نی. اندیبیو کار معلمان و جوامع« م  یها بر زندگآن  ریقدرت و تأث  داریپا  ینسربت به سراختارها ینعنوان »نگراانتقاد را به. او کندیم

حال، تعهد به   نیکرده اسررت. با ا  دایمسررتحکم پ   یگاهیجا "یآموزشرر یرهبر  یپژوهحوزه دانش"در  یطور قابل توجهبه  ،نوع انتقاد

رو اسرت که گاه کار را دشروار  روبه  ییهاها و مقاومتبا چالش  ،یتحقق عدالت اجتماع  یبرا ،دسرتور کار مشرخص  کی  یسرازییاجرا

 .سازدیم

  یآموزشرر یطور خاص به رهبراز آنچه که به ترعیوسرر  یانهیدر زم  شررتریب  ی،انتقاد کردیبا رو  ی،قاتیتحق  نیچن  ؛رسرردیبه نظر م

  شررود یمعروف اسررت، مطرح م «یانتقاد یمطالعات رهبر  دیکه به »موج جد  یقاتیدر تحق کردیرو نیاسررت. ا جیرا  شررود،یمربوط م

به  یانتقاد کردیرو  نی. اردیگیمحققان مورد اسررتفاده قرار نم انیچندان در م  ادشرردهیاصررطلاح  ن،ی(. با وجود ا907: 2014  ،4ی)کل

  سرر، یاسرت )آلوسرون و اسرپا جیرا «یگونه رهبروس واسفرهنگ  طور گسرترده در »که در حال حاضرر به  پردازدیم  ینقد فرهنگ

 
1. Evans 
2. Radical 
3. Gunter 
4. Kelly 
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و  ه اچ ارچوب  ،یش  ن اس   معرف تبرا    میهمفرا  نیارتبراط ا  یبره بررسررر  یانتقراد  یرهبر  قراتیاز تحق "دی  موج ج د"(.  368:  2012

 یرهبرفرد، و   کیعمل و نه  کیعنوان به  یرهبر  ،1یجمع یرهبرمانند    یمیمفاه ژهیوپرداخته و به خاص یهایش  ناس   روش

 ا یوجود دارد    «یرهبراصرلاً »  ایکه آ  پرسرندیاز خود م  نیادیاص لاحات بن انیچارچوب، حام نی. در اشرودیرا شرامل م 2اگردیترد

 و اسرت  در حاشریهحوزه   کی  یطور ذاتبه  د«ی»موج جد  رد،یگیصرورت م یرهبر  نهیکه در زم یقاتیاز تحق یترگسرترده  وزه. در حنه

  ت یریو مد یاز محققان رهبر  یقرار دارد چرا که تنها تعداد کم هیدر حاشر شرتریب یحت یآموزشر  یدر حوزه رهبر یانتقاد قاتیتحق

از حوزه    شرتریکه بی، آموزشرغیر مدیریت  رررر تخصرصری  ریغ   یرهبر  علمی مرتبط با  اتیادب به  یطور آگاهانه و با دسرترسربه یآموزشر

 .شوندیگفتمان م نیوارد ا رردیگیسرچشمه م  یو بازرگان  تیریمد

 ریدارد، سرررا  یحوزه را در پ  نیدر ا جیرا  یهاباورها، ادعاها و پژوهش  ها،دگاهیرد دنیربه چالش کشررر قاتیتحق نیبا وجود آنکره ا

و   جینتا  ایباشررند   خبرینظرات ب  نیاز وجود ا گرانیاگر د  یحت  کنندیخود را مطرح م  ینظرات انتقاد زین یآموزشرر یمحققان رهبر

  ی پژوهدانش  "دیموج جد" انیبوده و با جر  بندیپا یانتقاد  هیمحققان همچنان به روح نیا  ؛بماند  یباقها ناشرناخته  آن  یدسرتاوردها

اسرتفاده   صرورت تبادلیبه «یانتقاد  دیو »موج جد «یمقاله، اصرطلاحات »انتقاد نیدر ا  یسرادگ ی. براشروندیم سروهم یانتقاد یرهبر

 گذاشته شود.  شیاند، به نماکرده انی( ب2021، 3تزیکه آلوسون و د چهاز انتقاد، مشابه آن یاگسترده ریتا تفس  دنشویم

 نی. اکندیم  جادینو ا  یانهیبه کار گرفته نشرده، زم  یآموزشر یرهبر  قاتیکه تاکنون در تحق یلیتحل یریمسر  یمقاله با بررسر نیا

.  کند یم یابیارز یشررناختمعرفت  یسررتگیشررا  دگاهیرا از درهبری و مدیریت آموزشرری حوزه    یدانش و نظام اعتقاد  گاهیپا  قیتحق

و   ایطور که شرسرل(، همانیسرتگیشرا  ای) یشرناختمعرفت  هی(، توج33: 2015  اسیسرتی)کر «4دهیچیپ   ی»مسرئله فلسرف  کیعنوان  به

و  نیینه تنها به تب  کرد،یرو نیدارد. ا  وندیاسراسراً با گسرترش دانش و درک مرتبط با آن پ   دهند،یم حی( توضر3112: 2014)  5اسرتراسرر

  م یمفراه نیا یشرررنراختمعرفرت  یو مبنرا  عتبرارا یابیربره ارز دیرجرد  یاهیردارد از زاو  یبلکره سرررع  پردازدیموجود م  میمفراه  لیروتحلهیرتجز

 بپردازد.

 کیباورها در   رفتنیپذ یرا برا  ییکه اسرتانداردها  شرودیم فیتعر یندیعنوان فرا  به کیطور کلاسربه  6یش ناختمعرفت  هیتوج

 یهاهیآن در نظر  بسرترعامل هوشرمند در کا کیعنوان  به  هیراسرتا، توج  نی. در اکندیم نییتع یشرناخت  سرتمیسر  ایدانش   گاهیپا

 
1. Collective Leadership 
2. Leadership-Scepticism 
3. Alvesson & Deetz 
4. Thorny Philosophical Issue 
5. Šešelja & Straßer 
6. Epistemic Justification 
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از دانش  یتردر مجموعه بزرگ  دیباور با  کی  یچه زمان  میتا بدان  کنندیبه ما کمک م  نداردهااسرتا نی. اشرودیدر نظر گرفته م  یعلم

 .میمعتبر و درست بدان یکه آن باور را از نظر تجرب میدار  یکاف  لیدلا  ایکه آ  کنندیال را مطرح مؤس نیگنجانده شود و ا  یعلم

  قی تحق  ایحوزه خاص از مطالعه  کیحفظ   ایآغاز   یبرا  هیتوج ندیفسانه« در فراااز »  ت«یدادن »واقع زیتما تیبر اهم  حیتوض نیا

کرد که  یبررسر  ییهاآن را در چارچوب  دیمورد نظر، با  یهابا هدف  هیتوج نیتناسرب ا حیصرح یابیارز یحال، برا نیدارد. با ا  دیتأک

  قی که ممکن اسرت همچنان ارزش جسرتجو و تحق  یاهداف  و  کنندیکه دنبال م  یاهداف نیهمچن؛  شرودیم فتهکار گرها بهدانش در آن

در خدمت اهداف   قیدانش و تحق نیشرود که نشران دهد چرا ا میتنظ یخاصر یهانهیدر زم  دیبا  هیتوج  گر،یداشرته باشرند. به عبارت د

 هستند.  یابیو دست یبررس  بلطور بالقوه قاهنوز به  یو چه اهداف  ردیگیقرار م نیمع

  م؟یرا مطالعه کن یآموزش یرهبر چرا

سروال را مطرح کرد:   نیبود، ا تیو تثب یریگدر حال شرکل یآموزشر یکه حوزه رهبر  ی(، در زمان487:  1995)  1مارشرال  نیکاتر

 م؟«یرا مطالعه کن یرهبر  دیبه اهداف خاص خود به دنبال دانش هستند، پس چرا با یابیدست ی»افراد برا

  رانیطور که مباشرد. همان رگذاریآموزش تأث  تیفیبر ک  تواندیاسرت که درک موجود از آن م نیا یآموزشر  یمطالعه رهبر  هیتوج

 قاتیاز تحق  یبخش بزرگ  ق،یطور عمدارد، به  تیاهم  یریادگی یبرا  یباور که رهبر  نی»ا  کنند،ی( اشراره م683:  2019) 2و سراترلند

مهم   اری»سره کلمه« بسر یجمله حاو نیحال، ا نیکرده اسرت«. با ا  تیمدارس را هدا یاثربخشربهبود و   ،یآموزشر  یرهبر نهیدر زم

دهنده  نشران که  "عمل ای  اس تیس  " ق،یعنوان موضروع تحق به  "یرهبر"دارد:   دیتأک ینکته اسراسر کی بر که  "قعمی باور" ؛اسرت

اصطلاح   کیفقط  ایاست    یواقع  یزیچ  یرهبر ای: »آپرسدیندارد. در واقع، هانت م  ایاست که فرد به آن باور دارد   ینظام اعتقاد کی

 شیب یزیچ  یکه رهبر  دیبگو  خواهدیم  یعلم  یو بر چه مبنا  یچه کسر  رود؟«یکار مبه حیتوضر  رقابلیموارد غ   هیتوج یاسرت که برا

 یبررس قیاز طر  دیبا  یعدم وجود رهبر  ایکه »وجود   کندیم  دی( تأک3: 2005)  4یراستا، لاکومسک نیاست؟ در هم  3"مد"  نیاز آخر

جمل و  ،یرهبر یکه محققان انتقاداسرررت   یدر حال ؛ اینشرررود«  رفتهیپذ  فرضشیطور پ به  دیو نبا ردیقرار گ  یابیمورد ارز یانتقاد

 .دانندیم «یاجتماع  تیروا کی( آن را »114: 1992)  5یاوکل

 
1 .Marshall 
2. Myran & Sutherland 
3. Mode 
4. Lakomski 
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. با توجه به برد«یم نیرا از ب  ینیپلیسررید  یمرزها  ،یپژوهدانش  کیتار ی»شررکافتن مرزها؛  کندی( اشرراره م14:  2018) 1کاتیا

 زیرا متما یبررسر نیاند، آنچه اطور مکرر مطرح شردهبه  یآموزشر یرهبر  قاتیمقاله در تحق نیشرده در ااز مسرائل مطرح یبرخ نکهیا

 نیا  ن،یاسرت. بنابرا  یو ثبات دانش متک  یشرناسربر معرفت یفلسرفه علم مبتن  اتیاسرت که به ادب یلیتحلاسرتفاده از چارچوب    کند،یم

 .کندیم یاحوزه کمک نوآورانه نیوجود دارد، به ا یاصل انیدر جر یآموزش یرهبر  یپژوهکه در دانش جیمقاله با نقد سه باور را

اسرت که هدف آن  یاعتقاد  یهانظام یشرناختمعرفت یسرتگیشرا یرا( ب1985بونژور )  یارهایچارچوب مع  ل،یتحل یمحور اصرل

  ان یاسرت و هدف آن نما ینشریگز لزوماً یک تحلیل نیا «)هنوز( ارزش مطالعه دارد یآموزشر یرهبر ایسروال اسرت: »آ نیپاسرخ به ا

 و از طرفی  سررتین  ریپذامکان  هاتیمحدود  نیبا ا  ییدر فضررا  تیجامع  رایاسررت ز قیدق  تیجامع ینه تلاش برا  یدیکردن نکات کل

 .رندی( قرار گینشی)گز  یارهایمع نیتحت چن  توانندیم یدر علوم اجتماع  یاعتقاد  یهانظام

 شناختیمعرفت یستگیشا یبرا بونژور یارهایمع

عمل    ییهاعنوان داسرتانبه  دهند،یم  حی( توضر148:  2018)  2دومنک و نسرکولار سرلوا-وزویهمانطور که   ،یاعتقاد یهاسرتمیسر

و   ریتفسر یدارد که از آن برا  یاعتقاد  سرتمیسر کی. هر فرد  مییگویبه خود م تیاز واقعی  حس شرخصر فیتعر یکه ما برا  کنندیم

عنوان  را به  یاعتقاد یهاسررتمیسرر  ،یژگیو  13 ییبا شررناسررا  سررندگانینو نی. اکندیم تفادهاطراف خود اسرر  یای»معنا« دادن به دن

 نی. در اکنندیم  فیتوص  ؛با هم در ارتباط هستند« کیستماتیمختلف س طبقاتو در   هم پیوسرتهبهطور  که به یهنجار  ی»سراختارها

(. بونژور  148-147:  2016و نسرررکولار سرررلوا،    نرکدوم-وزویبراور وجود دارد )  نیچنرد  انیررابطره متقرابرل م  کیر  ،یاعتقراد  یهرانظرام

خاص را   یاعتقاد  سرتمیسر کیکه  کندیمتعدد اسرتفاده م  یفرد  یاشراره به باورها یبرا  «3یامؤلفه یباورها( از اصرطلاح »1985)

طور  به هک  دهدیمنسرجم( ارائه م  یشرناسرمعرفت کی  ای) یشرناختمعرفت  هیتوج برایمنسرجم  کردیرو کیچارچوب بونژور   .سرازندیم

 .شودیمفصل شرح داده م

نظام    یمراتبدر سراختار سرلسرله ی عمل کند راشرناختمعرفت یمحرک اصرل  مسرتقل که در قالب ایده اسراسراً  ،گراتجربه  یهاهینظر

از    یشربکه، برخ نیدارند. در ا  دیمتقابل تأک  یشربکه از باورها کیدر   یتجرب  یورزمنطق برآن  یجاو به  کنندمی رد یتجرب  یباورها

 
1. Eacott 
2. Usó-Doménech & Nescolarde-Selva 
3. Component Beliefs 
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که در   یتنها بر اسراس نقشر  ،یو چه جانب یها، همه باورها، چه مرکزآن نیهسرتند اما در ب  «یجانب»  گرید یو برخ  «یمرکز»  اورهاب

 (.8: 2015 ،1اسیستی)کر  شوندیم  یابیارز  کنند،یم فایا ستمیس  یحفظ انسجام کل

میزان هماهنگی    یعنیاسرت   گریکدیها با  آن ینحوه سرازگار  کند،یم  هی»آنچه باورها را توج  ؛کندیاشراره م  (158: 2009بونژور )

انسرررجرام و یرا عردم    یذهن  ایرطور دلخواه  و بره  یسرررادگ  بره توانی(، نم560:  2007)کوکرانن،   "هی  توج  هی  نظر"حرال، در   نی«. برا اآنهرا

وجود داشته    دیبا  یخاص  طیانسجام، شرا یبرا  دهد،یم  حیطور که کوکانن توضهمانرا ارزیابی کرد.   گریکدیخاص با    یباورهاانسجام 

معناسرت که   نی. ثبات بد"ینییوحدت تب"و    "ثبات": شرودیانسرجام معمولاً با دو شررط مطرح م  فیتوصر یروش معمول برا .باشرد

معناسرت که هر باور  نیبه ا ینیی( باشرد. وحدت تبP  ریآن )غ   ضیو نق  Pباور   کیزمان شرامل  هم  تواندیاز باورها نم  یامجموعه  چیه

P   تر و با توجه به فلسرفه کوکانن،  به زبان سراده  .شرودیداده م حیموجود در آن مجموعه توضر  یباورها گرید قیمجموعه، از طر کیدر

از دو شررط    یکیحداقل   دیباشرد، با  هیقابل توج  شرناختیمنسرجم و از نظر معرفت  ینظام اعتقاد کی نکهیا یبرا؛  دهدیم حیاو توضر

نباشرند و   ناقضمت  یا  سرازگار و  گریکدیبا   یباشرد که به راحت  ییفقط شرامل باورها  دیبا  سرتمیانسرجام، سر یذکر شرده را داشرته باشرد. برا

 گرید  یتوسرط باورها  دیدارد با حیبه توضر ازیکه ن  سرتمیهر باور در سر  ،ینییداشرتن وحدت تب یبرا ن،یرا نقض نکنند. همچن  گریکدی

 نماند.  یآن باق  یدر درک کل  یخلل چیکه ه یطورداده شود، به حیتوض ستمیدر همان س

  د ی منسرجم باشرد با  ،باور سرتمیسر  کی  نکهیا ی: برادهدیم حیصرورت توضر  نیانسرجام را به ا  طیشررا  تی( ماه2007کوکانن )

  سرتمیگفت که سر  توانیسرازنده آن وجود داشرته باشرد. اگر باورها کاملاً نامرتبط باشرند، نم  یباورها  نیب یمثبت و معنادار  یوندهایپ 

آن وجود ی هااسرتنتاج  نیب یمنطق  یوندیاسرت که پ   یادهیا" ،یعیطب دهیا ک؛ یکندیم  رهطور مؤثر منسرجم اسرت. بونژور اشرابه

  ی براورهرا  ایر  تردهیرچیپ   یهرااسرررتردلال یبرا یاعنوان مقردمرهبره  توانردیاز براورهرا م  یامجموعره  ایربراور    کیر  ،یروابط نی. برا وجود چن"دارد

 (.560: 2007بزرگتر عمل کند )کوکانن،  

  شوند یشناخته م  ستمیس ینییاصرول تب  یبرا  یدیعنوان تهدبه  هایناهنجار  ،یشرناختمعرفت  یسرتگیشرا یبونژور برا  یارهایدر مع

در   هایهرچه تعداد ناهنجار ب،یترت نی(. به ا560: 2007)کوکانن،    دهندیرا کاهش م  سررتمیسرر  یانسررجام کل  هایناهنجار نیا رایز

  دگاه، ید نیخواهد بود. بر اسراس ا  ترنییآن پا  یشرناختمعرفت  هیتوج  ای  یسرتگیآن کمتر و شرا انسرجامباشرد،   شرتریب  ینظام اعتقاد کی

 ی هاتعداد نمونهو  یاس تنتاج وندیپ زانیم  ،یس ازگار»:  کندیم  ییشرناسرا یاعتقاد یهاسرتمیانسرجام سر یبرا  اریبونژور سره مع

صرفاً   تواندینم  یاعتقاد ستمیهر س  یشناخترو، ارزش معرفت نی(. از ا560: 2007وجود دارند« )کوکانن،   ستمیکه در س  یرعادیغ
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دهد،  میرا نشران    یسرتگیشرا از که درجات مختلف یوسرتاریصرورت پ به  دیشرود بلکه با  یابیغلط( ارز  ای  حی)صرح  ییصرورت دودوبه

 .کندیم  شناسایی زیبالاتر را ن  یستگیبه شا یابیموانع دست نیهمچن وستاریپ   نیا کهیدر حال ؛شود لیتحل

  ی ها هسرتند، نظام  یفرد ییدارا کیمختلف که هرکدام    یباورها بیدر ترک؛  میاسرت که در نظر داشرته باشر  یضررور  ت،یدر نها

  ی فرد و باورها  گر،یدارند. به عبارت د یآن باورها بسرتگ یسرتگیشرا  یابیارز  یطور عمده به آنچه افراد باور دارند و چگونگبه  ی،اعتقاد

  کنرد یخود را مطرح م اتیرنظر نهیزم نیدر ا  یادانش گزارهدر مورد  زی. بونژور نرندیمرکز توجه قرار گدر    غازعنوان نقطره آبهباید   او

. «کندیص دق م  نیگزاره مع کیمص داق دارد و بر  میکه بدان یاس ت  علم  یابر دانش گزارهتأکید اص لی : »...  سردینویو م

 دیشمار آبه یااز دانش گزاره  یواقع  یانمونه  ،یحالت شناخت  کیمحقق شود تا    دیبا یطیچه شرا":  شودیمطرح م  یپرسرش جانیدر ا

عنوان »نمونه  طور که او از آن بههمان  بارهنیبونژور در ا  دگاهید ایاجتناب شود اما آ  دینادرست با  هایاز تلقی نه،یزم نیدر ا ژهیوبه؛  "

 .(3: 1985)بونژور،   شود؟یمحسوب م  "ییدانا"واقعاً    ایاست  "موجهی  شناختمعرفت"  کند،یم ادی «یادانش گزاره  یواقع

را  P،  به عنوان یک ش خص A نکهیا  یبرا:  کندیها، سره شررط را مشرخص مپرسرش نیپاسرخ به ا  یبرا  ،(4-3:  1959بونژور ) 

 سه شرط را برآورده کند:این   دیبا  ،استچندین گزاره    Pکه    یی، در جابشناسد

1  .A به  نانیبا اطم  دیباP  که،باور داشته باشد 

2  .P باید درست باشد 

 شود. هیتوج  یبه اندازه کاف  دیبا P نکهیبر ا  یمبن  Aاعتقاد .  3

لازم   طیشررا لی، به تفصر"موجه اسرت  یبه اندازه کاف"و   "درسرت"،  "نانیباور با اطم"مانند   یخود از اصرطلاحات  ریبونژور در تفسر

باشرد، اصررار دارد که   نانیبا اطم موضروع مورد بحث( باورن  یعنی) "P" باور به شررط، نکهیا ی. او براکندیاشراره م کیتحقق هر   یبرا

. ".اسرت یقو اریشررط بسری، نیازمند  ذهن  تیقطع"او،   تریقدق  ریبه تعب .  شرده باشرد.  متقاعد "P" یبه طور کامل از درسرت  دیفرد با

  کیو    باور  نیبرا به عنوان مطابقت    قتیحق ،1ینیگوار ریاشراره دارد، بونژور به تعب "تیانطباق باور با واقع"شررط دوم، که به  یراب

 دری.  بافالیخ  ای  اعتقاد خودسررانه کیو نه فقط    "متناسرب باشرد  تیبا واقع  دیباور با"  یعنی  کندیم  ریتفسر  مس تقل از ذهن تیواقع

و  اسراس منطقبر   دیبا باور یا اعتقاد"دارد که   دیبونژور تأک  داند،یموجه م  یباور را به اندازه کاف یشررط سروم که درسرت یبرا  ت،ینها

  دهند یبه وضروح نشران م  دهد،یم  حیکه بونژور توضر  یمیو مفاه  اصرطلاحاتن.  گما  ایحدس   کیو نه تنها محصرول    "باشرد  ایریشره
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  یضرررور   "موجه اسررت  یبه اندازه کاف"، و "درسررت"، "نانیباور با اطم"اعتقادات به عنوان    یتمرکز دارد که برا یطیکه او بر شرررا

  یبرا   یقابل قبول و منطق  لیدلا  نیتأم برگمان هسرتند بلکه   ای  یاز اعتقادات عاد  شرتریبچیزی  ازمندینتنهانه طیشررا نیهسرتند، و ا

 .انداعتقادات متمرکز شده

 ط یبر اس  اس ش  را کند، یم  دایپ یموجود تجل یرا که در باورها  یآموزش    ی»دانش« مرتبط با رهبر توانیچگونه م 

 د؟یسنج  ، یاعتقاد یهانظام یشناختارزش معرفت  یابیارز  یاو برا  یارهایبونژور و مع

 برگرفته از فلسفه علم یهانشی: بیآموزش یرهبر یدانش و باورها شناختی معرفت یستگیشا

 یهانیپلیسریخاص د  یهایژگیاز و  یکه ناشر  آوردیبه وجود م  ییهابونژور چالش  یارهایبا توجه به مع  یآموزشر  یرهبر  یابیارز

معمولاً با وضروح و دقت   یاعتقاد  یهاسرتمیسر یاصرل  ی، باورها STEM1مانند  یعلم یهااز حوزه یاریاسرت. در بسر  یعلوم اجتماع 

منجر    عیوسرر  یاجماع علم جادیرا به طور کامل حل کند اما به ا  یشررناختمناقشررات معرفت تواندیامر اگرچه نم نی. اشرروندیم انیب

خراص   یهرایژگیاز و  یکره نراشررر  آوردیبره وجود م  ییهرابونژور چرالش  یارهرایربرا توجره بره مع  یآموزشررر  یرهبر  یابیر. ارزشرررودیم

 کیزیدر ف یادیبن هیفرضر کیاسرت«،   یراتمیذره ز کیباور که »الکترون   نیا  ؛اسرت. به عنوان مثال یعلوم اجتماع  یهانیپلیسرید

  قتیبه حق  یابیکه دست  ییجا  ،یدر علوم اجتماع   اما  شودیم  رفتهیحوزه پذ نیا  کدانانیزیذرات اسرت که در حال حاضرر توسط تمام ف

اشرراره   ،(2016سررلوا )-دومنک و نسررکولارد  وزویقرار دارند.   یفرد  یهاتفاوت ریتحت تأث  شررتریمعمولاً دشرروار اسررت، باورها ب  ینیع 

  ی متنوع و گاه  یهاهاز گزار  یامجموعه"بلکه    هایژگیفهرسررت ثابت از و کینه  هانهیزم  نیدر ا یاعتقاد  یهاسررتمیکه سرر  کنندیم

  ت ینهایب یقیحق  یاز نظر محتوا  توانندیم  ،یاعتقاد  یهامانند نظام  ها،سررتمیسرر نیا  یهایژگیو" ن،یهسررتند. علاوه بر ا  "متناقض

 یبه سرخت  4و قواعد  3هاگزاره  ،2میمفاه  ریها نظآن  یباورها و اجزا جه،ی. در نت"ها معمولاً مبهم اسرتنظام نیا  یمتنوع باشرند و مرزها

 .شودیم  دهید زیآنها ن اتیبلکه در جزئ یاعتقاد  یهاستمیس  یتنوع نه تنها در سطح کل  نیا. هستند  قیدق فیو تعر یبنددسته  قابل

 یاعتقاد سرتمیسر کی یهامؤلفه  گر،ی. به عبارت دسرتندین کسرانی  گریکدیبا    یاز نظر توافق و هماهنگ  یاعتقاد یهاسرتمیسر 

 یاعتقاد یهاسرتمیسر  ن،یمتفاوت باشرند. علاوه بر ا  ،یدر همان حوزه موضروع  یحت  گر،ید  سرتمیسر کی یهاممکن اسرت کاملاً با مؤلفه

و   نانیاز اطم  یبا درجات متفاوت زیباورها ن نیکاملاً متنوع باشررند و ا  گریکدیخود نسرربت به   یمختلف ممکن اسررت از نظر باورها
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اتخاذ   یشررخصرر  لاتیبر اسرراس تما  ای  اسرراس علایقبر  خود را    یافراد ممکن اسررت باورها  یافراد حفظ شرروند. برخ  انیدر م  رشیپذ

 .قرار گرفته است  دی( مورد تأک148، ص. 2016سلوا )-دومنک و نسکولارد-وزویموضوع توسط  نینکنند. ا

  ی ادیبن یباورهاها ممکن اسرت به تفاوت  ،یشرود. در سرطح کلمیمشراهده   یدر دو سرطح اصرل  یاعتقاد یهاسرتمیتنوع در سر نیا

 کی ،یدر حوزه رهبر  ؛عنوان مثال. بهکنندیموضروع خاص را مشرخص م  کیدر  یاعتقاد  سرتمیسر  کی  یکل  یریگبرگردد که جهت

 نیدر ا رییاعمال شرود و تغ  یتوسرط هر کسر  تواندینگاه کند که م  1یانس ان  تیعاملاز    یعنوان شرکلبه یفرد ممکن اسرت به رهبر

مراتب  و سرلسرله  یسرازمان  یهانقش تیممکن اسرت بر اهم  یگریگذارد. در مقابل، فرد د  ریتأث زیاو ن  گرید  یباور ممکن اسرت بر باورها

و  باور   انیبدر   یترقیدق  یهاتنوع ممکن اسرررت به تفاوت تر،یسرررطح جزئ در.  داشرررته باشرررد  دیتأک  یرهبر فیدر تعر  یتیریمد

 کی رشیپذ یلازم برا طیشامل انتخاب واژگان خاص، شرا  توانندیها متفاوت  نیخاص اشاره کند. ا باور کیاصطلاحات مربوط به  

عنوان  به یرهبر  تیپژوهشررگران ممکن اسررت بر اهم  یبرخ ،2تیباور علدر مورد   ؛عنوان مثالبر آن باشررند. به  دینحوه تأک  ایباور،  

انتخاب واژگان   اینقش   نیا فیبر سرر نحوه توصر  ای دیگرعدهکه  یکنند، درحال  دیآموزان تأکدانش  شررفتیدر پ   یدیاز عوامل کل  یکی

ها ممکن اسرت  گروه نیا نیهمچن ( اختلاف نظر داشرته باشرند.«کنندهی تعییندیکل  عامل» یجابه  «یانسران  تی)مانند »عامل قیدق

انعطاف    او یکنند    انیب  یشرتریها را با دقت بخود اضرافه کنند تا آن  یرا به باورها  ییدهایق  ایها عبارات، صرفت  ؛داشرته باشرند  لیتما

  تیماه  :شرامل ات،یتا جزئ  اتیاز کل  یدر سرطوح مختلف  تواندیم یاعتقاد  یهاسرتمیتنوع در سر»خلاصره،   طوربهایجاد کنند.    یشرتریب

 د.نخود را نشان ده  ،باورها رشیمرتبط با پذ طیو شرا  باورها انیب،  باورها

  سرازد یم  دهیچیبونژور را پ   یارهایها در چارچوب معآن لیتحل  یدر علوم اجتماع   یاعتقاد یهاسرتمیتنوع موجود در سر  ت،یدر نها

 سرررتمیسررر  کیر  ایجرادتنوع مرانع    نیحرال، ا  نیقرار دارنرد. برا ا  یانرهیو زم  یفرد  راتییتغ  ریترأثحوزه همواره تحرت  نیبراورهرا در ا  رایز

حوزه، چه به صررورت   نیا داتیتول قیدر واقع، از طرشررود. نمی،  ی، مورد پذیرش همه محققانآموزشرر  یرهبربرای واحد   یاعتقاد

شرناسرایی  پژوهشرگران    انیم ای راو گسرتردهتوجه اجماع قابل توانی(، منیمه آکادمیکو    کیآکادم اتی)شرامل ادب  یو چه کتب  یشرفاه

اسرت )به نقل از    ییقابل شرناسرا  "اجماع تقریبی" باشرد، اما حداقل در سرطح کپارچهیطور کامل  به تواندینم  نداجماع، هرچ نی. اکرد

 تزیآلوسرون و د لیطور مشرابه با تحلبه  رایحوزه اسرت ز نیپژوهش در ا  یاصرل انیجر  انگرینما  ،توافق نی(. ا2014و اسرتراسرر،   ایشرسرل

از    ینه جزئ شرودیشرناخته م  یپژوهش انتقاد کیعنوان به ،اجماع نیانحراف از ا  اید  یهرگونه ترد  ،یانتقاد  ی( از علوم اجتماع 2021)
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ما را   لیاسراس تحل  شرود،یدر نظر گرفته م  یاصرل انیجردر  یآموزشر یباور رهبر  سرتمیعنوان سرآنچه که به  ن،ی. بنابرایاصرل انیجر

 .دهدیم لیتشک

  ی رهبری آموزشیاصل انیباور غالب جرسه 

رهبری آموزشری   یاصرل  انیجر  یاعتقاد  سرتمیسره باور عمده و غالب در سراین تحلیل که البته یک تحلیل گزینشری اسرت به 

باورها را به چالش  نیممکن اسررت ا ی. پژوهشررگران انتقادیباور مفهوم و   ،یرهبر یباور وابس تگ ،تیباور عل:  شررودیمحدود م

به  ،سریشرناگسرترده از منابع فلسرفه علم و معرفت  یابخش، با اسرتناد به مجموعه  نیبدانند. در ا  دیها را قابل تردو آنباشرند   دهیکشر

  ان یباورها نما نیکه توسط ا  میپردازیم یاصل انیجر ی درآموزش یدر حوزه رهبر یاعتقاد ستمیس نیا یشناختارزش معرفت لیتحل

برآورده   ل«ی»اصرر یادانش گزاره  یبونژور را برا  طیباورها تا چه اندازه شرررا نیاز ا کیکه هر  میکن یبررسرر  دیابتدا، با در.  شررودیم

 یعنی  ؛"اسرت  اعتراضو  قابل چالش  شرهیهم  یدانشر نیمعناسرت که چن نیبه ا  «یاعبارت »گزاره"ذکر اسرت که    انی)شرا  کندیم

 میکن لیتحل  دیشرود. پس از آن، با نیگزیجا  یدتریجد  یهاممکن اسرت با گزاره  ،یعلم  شررفتیدر هر نقطه از پ   ایدر اوج خود   یحت

 لیرا تشرک یآموزشر  یرهبر بسرتردر   یاصرل انیجر  یاعتقاد سرتمیاز سر  یتوجهطور مشرترک بخش قابلسره باور به نیکه چگونه ا

 .سازندیبرآورده م یشناختمعرفت  یستگیشا یابیارز یبونژور را برا  یارهایو تا چه حد مع  دهندیم

 ندانیم.دانش آموزان  شرفتیپ  ۀکنند نییتع یدیعامل کل  آن رااگر  ، ی: رهبرتیعل باور

مربوط به نقش    جیارائه نتا یبرا  ینقطه شرروع "و    "قیتحق یبرا  یاصرل  یمبنا" کیعنوان  اغلب به یآموزشر  یدر رهبر تیباور عل

از مقالات منتشرر   یاریباور در بسر نی. اردیگیو رهبران مدارس، مورد اسرتفاده قرار م  رانیمد  رینظ  ،"یارشرد مؤسرسرات آموزشر رانیمد

  ها دهیدر چک جیرا  یهااز عبارت  یبرخ  ؛عنوان مثالشده است. به  انیبه وضروح ب یآموزشر  تیریمد ی وررهب یشرده در مجلات تخصرصر

هسرررتند« )اندرسرررون و همکاران،   یمدارس ضررررور تیموفق یمقالات عبارتند از: »رهبران مدارس برا نیا  نیآغاز  یهاپاراگراف  ای

  ی(، »رهبر 1: 2020،  1و مائو  یدارند« )وونگ ل  آموزانشمدارس، معلمان و دان تیدر موفق  یاتیمدارس نقش ح رانی(، »مد1: 2020

کنند،    تیریمد یدرستآموزش است. اگر رهبران مدرسه نتوانند منابع مدرسه را به تیفیبهبود ک  یبرا  یعامل اساس کیمؤثر مدرسه 

  ری قات در چند دهه اخی(، و »تحق1: 2021،  2خود با مشرکل مواجه خواهند شرد« )لامبال گل یبه بقا  یابیدر دسرت یمؤسرسرات آموزشر

قرار دهند و  ریتأثمدرسره را تحت  یاثربخشر  توانندیهسرتند که م  یقدرتمند گرانیعنوان بازبه رانیاند که مدطور مداوم نشران دادهبه
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 تیباور عل که  دهندینشرران م  ،اهانتشررار آن  خیتار با توجه بهاظهارات  نی(. ا737: 2020کنند« )کداچ و همکاران،    جادیا یراتییتغ

که در پنج دهه   یباور، با وجود انتقادات فراوان نیشرده اسرت. ا  رفتهیپذ یاطور گسرتردهبه  کمیو   سرتیهنوز هم در دهه سروم قرن ب

 مانده است.  یها و مقالات باقاز پژوهش یاریدر بس یریپذطور انعطافمطرح شده، همچنان به یآموزش یرهبر نهیدر زم ریاخ

که  یاند، سروالمنتشرر شرده  یاطور گسرتردهحوزه به نیا یاصرل انیجر علمینیمهو    یعلم اتیاظهارات در ادب نیا کهنیبا وجود ا

از    یکیاند؟ در آنها شررکل گرفته  سررندگانیو معتبر نو  قیدق  قاتیباورها واقعاً بر اسرراس تحق نیا  ایاسررت که آ نیا  شررودیمطرح م

معتبر شرناخته   ی،اعنوان دانش گزارهکه به یحالت شرناخت کی  جادیا  ی»برا:  کندیم انیدارد و ب اشرارهبونژور  طیکه به شررا  وهایسرنار

نوع  نیشرده اسرت. ا  رفتهیطور گسرترده پذبه رایجتفکر   یاصرل انیتکرار آنچه باشرند که در جر  یسرادگباورها ممکن اسرت به نیشرود«، ا

از    یناشرر  یکه شررامل باورها  گرید  یویعوض، سررنار در.  نامدی« م1نظرگاه گذرااسررت که بونژور آن را »  یزیبه آن چ  هیباورها شررب

معتبر   یادانش گزاره کی یشرررط بونژور برا نیاشرراره دارد که مطابق با اول یاسررت، به اعتقاد یقو  یهاو اسررتدلال  قیمطالعات دق

  د یفرد با یناختنگرش شر نیدرسرت باشرد«، و همچن  دیبا Pکامل باور داشرته باشرد که   نانیبا اطم  دیبا  Aشررط، »  نیاسرت. طبق ا

 دانش معتبر شناخته شود. کیعنوان   و گذرا باشد تا به ینظر سطح کیاز  شتریب یتوجهطور قابلبه

  یآور جمع  یکه در تلاش برا  یگرفت که پژوهشرررگران  جهینت  یطور منطقبه توانیمحققان، م  یاز سرررو حیصرررر  دییتأ   ابیدر غ 

و همکاران،  2ثوودیو همکارانش در دو دهه گذشرته )مثلاً ل ثوودیکنت ل ژهیوهسرتند، به تیاثبات ارتباط عل یبرا یقو یشرواهد تجرب

عرامرل    کیر  ،یعرامرل اصرررل  مییاگر نگو ،یانرد کره رهبرطور کرامرل متقراعرد شررردهاحتمرالاً بره  ،(2006  ،3یو جرانتز  ثوودی؛ ل2020،  2008

  طورنیا توانیم  ،یحیطور تلو(. به201:  2006 ،یو جانتز ثوودیل  یآموزان اسرت )مثلاً طبق ادعادانش  یلیتحصر شررفتیدر پ   یدیکل

مدرسره و  طیبر شررا ریرا در تأث یرهبر تیاکنون اهم  ت،کننده، هرچند که هنوز محدود اسرقانع  یاسرتنباط کرد که »شرواهد تجرب

آمرده اسرررت کره »مقردار   زی( ن571:  2020و همکراران )  ثوودیدر مشررراهردات ل  یترازگو بره  دهرد«یآموزان نشررران مدانش  یریادگیر

حال، تنها  نیا  با.  کند«یم فایمهم ا  یآموزان نقشردانش  یریادگیمدرسره در   یکه رهبر  دهدیاز شرواهد اکنون نشران م  یتوجهقابل

 نیتوجه دارند. ا تیاز ارتباط عل یکشررف شررواهد قو یبرا یتجرب قاتیدر انجام تحق  ثوودیل  وقفهیاز محققان به تعهد ب  یتعداد کم

مانند موارد ذکرشرده   یاریبسر یهیتوج  ای  یی. اظهارات ابتدانامدیم  "ینگرش تصرادف"اسرت که بونژور آن را    یزیمشرابه آن چ کردیرو

را مطرح   ییممکن اسرت ادعاها براسراس تمایلات خود  ی(، »محققان مبتد12:  2020)  سرونیکه، به گفته مور  دهدیدر بالا نشران م

  ی . زمانکنند«یرا اثبات نم  ییادعاها  نیچن  یسرادگبه قاتیتحق  ت،یکه در واقعیدرحال  ؛دهندینشران م  پیش از آنها قاتیکنند که تحق
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 اتیدر ادب یطور ضرمنبه رمعتبریعنوان نظرات غ وجود دارد که به یفینامعتبر و ضرع یهاگفته  رسرد،یم  تیباور عل انیکه نوبت به ب

نقدها   نیطور آشرکار نسربت به اکه به  یاز محققان  یاریبسر  رسردیحال، به نظر م نیهسرتند.با ا  افتیغالب در حال باز  یآموزشر یرهبر

کنند و بدون در نظر گرفتن   یابیو ارز  یبررسر  قیطور دقمورد اسرتفاده خود را به  یمنابع و مبان تیفیهسرتند، بدون آنکه ک توجهیب

 .پردازندیم  تیباور عل رشیپذ بهو چرا  چونیطور ببه  ،یانتقاد  یهادگاهیاز د  ینظرات مختلف ناش

از   یکیواقعاً وجود داشررته باشررد، تنها   شررود،یو همکارانش نسرربت داده م ثوودیاگر آن نوع باور کامل که به ل یحال، حت نیبا ا

فاصرله   گریهمچنان با دو شررط د  تیباور عل  گر،ی. به عبارت دشرودیرا شرامل م  ایدانش گزاره کی  رشیپذ یبونژور برا  هیاول طیشررا

توسرط  یطور ضرمنبه شرروطنقص در  نیشرود. ا  هیتوج  یبه اندازه کاف  دیبا Pکه   Aباور   اً،یباشرد، و ثان سرتدر  دیبا Pدارد: اولاً، گزاره 

و موشکافانه    قیدقی بررسررر با  دکننیم  دیرا بازتول یتکرار  یکه تنها صداها  یبرخلاف کسانررردارند   یانتقاد  یهادگاهیکه د یافراد

که به   یمحققان"؛  اشراره کردند ،(1998و هک ) نگری، هال1990عنوان مثال، در دهه . بهشرودیم رآشرکا  ،باور نیپشرت ا  یمنابع و مبان

)ص.   "را نداشررتندارائه شررواهد معتبر و ثابت  ؛ توانایی  آموزان بودنددانش  جیبر نتا یرهبر میمسررتق  یّعل راتیاز تأث یدنبال شررواهد

 تیرریدر مرد راتییتغ  نیب  میمسرررتق  یاز رابطره علرت و معلول  یکم  واهرد»شررر؛  ( گزارش کرد52:  1994)  1کره کرالردولی(، درحرال166

دارنرد،    تیرعل  یکره ادعرا  ی( در مطرالعرات1990) 2فرتیگریدون  ن،یآموزان وجود دارد«. همچندانش یبرا  افترهیربهبود  جیمردرسررره و نترا

 کرد.  ییرا شناسا یشناختنواقص روش

  ی از ادعاها  شررتریب اریبسرر  ،ینهاد یو اثربخشرر  یرهبر  انیم  یارتباط علّ یبرا فیمداوم در خصرروص شررواهد ضررع  یهاینگران

 5(، گرون2019)  (، و گانتر1989)  4تسی(، ب1989) 3مانند آنگوس  یمحققان  یاز سرو  هاینگران نیبر شرواهد اسرت. ا یکننده مبتنقانع

سرال  30از   شی(، مطرح شرده اسرت. ب2018، 1999) فتیگرید(، ون2018)  7شرهی(، ن1988) ی(، مورف2005)  6چی(، لواچ1996)

از    کیچیه  رایاسرت ز "یداسرتان اخلاق" کی  هیشرب  شرتریب  ریاخ  اتیدر ادب یرهبر  شی»نماکرد؛  اسرتدلال    ،(63:  1989آنگوس )  ش،یپ 

: دیرسر جهینت نیبه ا  ،(25:  1996شروند«. در آسرتانه هزاره، گرون )  یبانیطور واضرح پشرتبه توانندینم مبتنی بر ادعای رهبری، یاصرول

  کم یو  سرتیانتقادات تا قرن ب نیسرؤال قرار گرفته اسرت« و ا ریز یطور جدبه شرود،یکه به رهبران مدارس نسربت داده م  ی»نقش علّ

کم اسرت«، در   یتوجهطور قابلبه  یرابطه علّ  یبرا  ی»شرواهد واقع  ؛( اشراره کرد198: 2005)  چیلواچعنوان مثال،  اسرت. به  افتهیادامه 
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  یبرا   ژهیومداوم، به  یجسررتجو  نی»ا؛  ، اظهار داشررت1989اندک از سررال   راتییبا ابراز تأسررف از تغ  ،(148: 2018) شررهیکه ن  یحال

 «.است  انیپایب  ینیبخوش کیرابطه ناقص و  کی یواقع جستجو درآموزان، دانش  جیو نتا یرهبر نیب میارتباط مستق  افتنی

مرتبط   ادعاهای  گذارهیکه پا یآموزشر  تیریمد  اتیدر ادب  یعلّ اصرطلاحاتکه   کندیطور خاص اسرتدلال مبه  ،(16:  2018) کاتیا

: »به دیرگوی. او مردیگیم  دهیررا ناد یموجود در جهران اجتمراع   یهااسرررت، اغلرب تقرابل یاجتمراع   یبا سررراخترارها  و تعرامل  تیربا عامل

هرا بره آن  کنش  نیو ا  ردیگیمتقرابرل شرررکرل م  یهراکنش  قیطور همزمران از طربره  یهرا امر اجتمراع کره در آن  ییهراروش  گر،یعبرارت د

 ی،تیعل یرهبر  قاتیتحق تیفینسبت به ک ،(2: 2021ادن )  گر،ید ی. در نقدرندیگیطور کامل مورد توجه قرار نمبه  دهند«،یشکل م

را   X→Y  یعمل  جینتا  یبه سادگ  تواندیو مبهم نم یرتجربیغ   ی،امشاهده قاتیتحق  انیپایب  لی»س؛  کندیکرده و اظهار م  یابراز نگران

اغلب از    رایز ناتوان اسررت  یاز نظر علّ  یقاتیتحق  نیچن  د،یکن  ارائه یاصررطلاح بهتر دی»اگر بخواه؛  کندیبدسررت آورد« و اضررافه م

ی بر مطالعات تجرب  دیبا تأک  ،ادن یدیکل تدلال. اسررکند«یاسررتفاده م  یعلّ  یهایریگجهینت  هیتوج یبرا  یرواقعیغ  یآمار  یهاروش

 نی( و مارت2010و همکاران ) 1سیهمچون آنتوناک  یمطالعات ژهیو؛ بهشرودمیمطرح   ت،یّاثبات عل  یمطمئن برا  زمیعنوان تنها مکانبه

و همکراران    نیطور کره مرارتهمران.  داننردیم  تیّعل  نییتع  یبرا  "ییاسرررترانردارد طلا"را    یتجرب  یهراطرح  نی( کره ا2021و همکراران )

در   یشرناختروش  یکردند، »عملکردها  یریگجهیمقاله خود نت 110  ی( از بررسر1113: 2010و همکاران )  سی( و آنتوناک1: 2021)

طور  موضررروع هسرررتنرد، به نیطور مداوم به دنبرال شرررواهد مرتبط با اکه به  یمحققران .سرررت«ین  بخشتیررضرررا یرهبر  یحوزه علّ

آموزان  دانش شرررفتیبا پ  یرهبر  یاثبات ارتباط علّ یکه در تلاش برا «یجام مقدس رهبرمفهوم »"؛  اندنشرران داده  یاکنندهقانع

: 1995و همکاران )  2مثال، پاوندر  یبرآورده کند. برا  لطور کامسرره شرررط بونژور را به  تواندیو نم "اغلب مبهم اسررت  رود،یکار مبه

  ر یمد 275 یبر رو ،(1990) فتیگریدو مطالعه ون سررت«یآموزان مرتبط ندانش شرررفتیبا پ   رانیمد ری»تأث؛  اند( گزارش کرده585

  لی ندارد«. در فراتحل دآموزان وجودانش  یلیتحصرر شرررفتیپ   نیانگیو م  رانیمد  یرهبر  انیم یرابطه خط  چی»ه  ؛نشرران داد  یهلند

آموزان در مدارس دانش  شررفتیبر پ  یآموزشر یرهبر میمسرتق  ریبر تأث  یمبن یشرواهد  چی»ه؛ ( آمده اسرت2003همکاران ) 3رزیتزیو

اسرت« )ص.  فیآموزان ضرعدانش شررفتیو پ  یرهبر نی»ارتباط ب؛  کردند  یریگجهینت همچنین .(415متوسرطه وجود ندارد« )ص.  

نسربتاً کم اسرت«، هرچند  ،یرهبر راتیتأث یبند»به طور متوسرط، رتبه  ؛کنندی( اشراره م223:  2006) یو جانتز ثوودیل  یت(. ح418
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را   یرهبر راتیتأث  کیسرتماتیطور سربه  - نیشریمانند مطالعات پ   -»مطالعه ما  :  کنندیهمراه م  حیتوضر نیرا با ا  افتهی نیها اکه آن

 .کند«یم شیرا آزما یرهبر فیفقط اشکال نسبتاً ضع شهیچراکه هم  رد؛یگیم  کمدست

  شررتریاسررت و ب  یندرت قطععلت به یاجتماع   یای»در دن  کند؛بیان می  ( که202: 2005)  چیحال، با توجه به اشرراره لواچ نیبا ا

روابط   لیربره دل  گرید  یو برخ  افتنردیاتفراق م  یطور تصرررادفبره  راتییتغ  یبرخ"؛  گفرت  توانی( اسرررت«، میتصرررادف  ایر)  یاحتمرال

 ،یو جانتز ثوودی؛ ل2020، 2008و همکاران،  ثوودی؛ ل1996،و هک  نگریهالاز مطالعات )مانند    ی. تعداد"رهایمتغ  انیم  کیسرتماتیسر

طور  بره  تیراز علّ  یشرررواهرد  نیانرد. چنگزارش کرده  میرمسرررتقیطور غ را بره  راتییتغ  نی( ا2008و همکراران،    نسرررونی؛ راب2006

 یهارهیگزارش شررده اسررت( و اغلب شررامل زنج 2020و همکاران،   ثوودیهسررتند )همانطور که توسررط ل دهیچیپ   یریناپذاجتناب

شروند، شرکل  یآشرفتگ  جادیموجب ا  توانندیکه م یعوامل  چندگانه  1یهاگش تیجاکه به واسرطه   هسرتندبالقوه   راتیاز تأث یادهیچیپ 

و   دهیچیآموز پ دانش  جیمعلم و نتا  یهاوهیشر ،یآموزشر  یرهبر  نی»روابط ب  ؛کندیم  انی( ب223: 2005)  2ی. همانطور که تدلرندیگیم

بر مدل اثر    ی»مطالعات مبتن:  ( اشررراره دارند400:  2003و همکاران ) رزیتزیکه و  یاسرررت«، در حال  3نهیوابس  ته به زم  اریبسررر

 آموزان ارائه دهند«.دانش شرفتیو پ  یرهبر نیرابطه ب  دییتأ  یبرا یحیاند شواهد صرنتوانسته  میرمستقیغ

( PD)  4یاتوس عه حرفه  یهابه دسرت آمده از پژوهش  یهاافتهی قیاز طر میرمسرتقیغ   یعلّ  رهینقاط ضرعف در زنج  ن،یبراعلاوه

 ریعمل کند که تأث  یانجیعامل م کیعنوان  به  دیبا یرهبر  شرود،یآموز منجر مدانش شررفتیکه به پ   یارهی. در زنجشرودیآشرکار م

رو، پژوهش در  نیمعلمان. از ا  یاتوسرعه حرفه  ای  یریادگیکمک به   نهیدر زم ژهیوبهبود عملکرد معلمان دارد؛ به  ای شیبر افزا  یادیز

( اشراره کرده 2014)  وانزیطور که ادارد. همان یآموزشر یبا پژوهش در حوزه رهبر  یکیارتباط نزد  یاو توسرعه حرفه  یریادگی  نهیزم

  یا رشرد حرفه  ریآن تمرکز دارد و تأث مولد بودنطور خاص بر جنبه  به  یاتوس عه حرفه  نهیدر زم  یشرمال  یکایآمر  قاتیتحق  ؛اسرت

گانه سه  یعلّ  رهیزنج کی کرد،یرو نیباشد. در ا  رگذاریآموزان، تأثدانش یعنی  ه،یثانو نفعانیکه بر ذ  داندیمؤثر م  یمعلمان را تنها زمان

 نگیک به بیان.  آموزاندانش ش  رفتیپ  شیاافز → ستدری عملکرد  بهبود →  یاتوس  عه حرفهوجود دارد:  یطور ضررمنبه

انجام شرررود و   اینقاط دن ریمتحرده و سرررا  الاتیردر ا  یعلّ ریاز مطرالعرات تأث یاندهیتمرکز باعث شرررده تا تعرداد فزا نیا  ،(90: 2014)
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: 2008و همکاران ) ویوسر ه،نمون یاند. برامطرح کرده رهبری را تیبر عل یمبن  ییادعاها  ،هادر طول سرال  ،مطالعات نیاز ا یاریبسر

 :اندافتهیدست  ییهایریگجهینت نیخود به چن  یهایدر بررس  ،(87

آموزان دانش  یریادگی فرض  این  موجود از    اتیادب ایکه آ دهندیسوال م  نیبه ا  یمطالعات پاسخ روشن و قاطع  نیا یکل جینتا

 مثبت وسرروال قطعاً   نیپاسررخ به ا  ؟کندیم تیحمارررررر  دابییم   شیافزا یاحرفه یریادگی  بس  تربا مش  ارکت معلمان در  

 .است کنندهدلگرم

که شررواهد   یاز مطالعات  ژهیوبه  ی،علّ  یادعاها زین  یاتوسررعه حرفه  یهاپژوهش  نهیدر زم ،یآموزشرر  یحال، مشررابه با رهبرنیابا

  1. همانطور که گور و راسررخوردیبه چشرم م  شرتریبر آن وجود ندارد، ب یمبن  یاصرلاً شرواهد  ای  دهندیارائه نم  تیاز عل  یاکنندهقانع

  اند ها ارائه دادهبر معلمان و عملکرد آن  یاتوسعه حرفه ریاز تأث یقیشواهد دق  ی»تا به امروز، مطالعات کم  ؛کنندی( اشاره م1: 2020)

  ج یبر نترا یاتوسرررعره حرفره  ریترأث  یبررسررر(، برا  478:  2013) 2، بیزیگرل و جراکوبلیرکره هیآموزان«، درحرالدانش  جیچره رسرررد بره نترا

( 5:  2007) 3، دانکن و لیونی نی. همچندکننیاز مطالعات اشرراره م  یاریبسرربودن   ده«یفایب باًیتقر  ای اثری»ب  جیبه نتا ،آموزاندانش

وجود دارد اما در نشرران   سیتدر یهاوهیمعلمان و شرر یریادگیبر    یاتوسررعه حرفه ریدر مورد تأث  یشررتریب اتیدب»ا؛  کنندیاظهار م

 دارد«.وجود آموزان نقص دانش شرفتیبر پ  آنها  ریدادن تأث

قرار  یابیمورد ارز  ،(2007و همکاران ) ونی  رگذاریکه در مطالعه تأثی اس تحکام پژوهش  و   یش ناختروشدقت  با توجه به  

معلمان و   یاتوسررعه حرفه  رامونیانتظارات پ   تیریادراکات و مد  ینینقطه عطف در بازب کیعنوان  طور بالقوه بهمطالعه به نیگرفت، ا

  یا توسرعه حرفه  ریتأث یمطالعه اسرت که به بررسر 1300از   شیپژوهش شرامل ب نی. اکندیم  لآموز عمدانش شررفتیپ   یعلّ رهیزنج

که   افتندیمطالعه را  9( تنها  2007و همکاران ) ونیحال،   نیاند. با اپرداخته ییآموزان در سره حوزه محتوادانش شررفتیمعلمان بر پ 

اند برآورده شرده  لیتبد  یمربوط به شرواهد علّ  قاتیدقت در تحق یبرا یاریبه مع هرا ک  4(WWC) سرند  یاند اسرتانداردهاتوانسرته

  ت یررا رعراهرا  اریرکره مع  یامطرالعره  9  یکره حت  کننردیاشررراره م  ،(14:  2007و همکراران،    ونیپژوهشرررگران )  نیا  ن،یکننرد. افزون بر ا

 نبودند. داریمعن یاثر از نظر آمار 12اثر،   20و از  فیضع یطور کلاند، بهکرده
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(  2016و همکاران )  1( و گارت2018و همکاران ) (، کرافت2019و همکاران )  مشرابه، مطالعات انجام شرده توسرط آزبورنطوربه

آنها نشران داد که  قاتیآموزان اسرت. تحقدانش شررفتیمعلمان و پ   یاحرفه شررفتیپ   انیم  یدر اثبات ارتباط عل  یدهنده ناتواننشران

 ن،ی(. علاوه بر ا7: 2016)گارت و همکاران،   شرود«ینم یآموزان منتهدانش شررفتیبه بهبود پ   زوماًعملکرد معلمان ل  ای»بهبود دانش  

قابل    صینقا  ،یلیفراتحل  یهایو بررسر  هااسرتیاسرناد سر  یابیرد یبرا  یتبارشرناسر  ی( با اسرتفاده از جسرتجو2021)  2وود-و فلچر  مزیسر

  ی هاافتهیمنجر به انتشرار    تواندیم یمطالعات مرور  ی»بررسر؛  نشران داد آنها  یابیآشرکار کردند. ارز شردهیرا در مطالعات بررسر یتوجه

و  ونیکه   یتیمشرکل شرواهد عل  ت،ی(. در نها57:  2021شرود« )  و عمل هیو نظر  یعموم  یهااسرتیآنها بر سر یرگذاریتأث از فیضرع

 قیدق قاتیتوسرط تحق  دیکننده باشرند، باقانع  یتیعل  یعاهااد نکهیا یبرا" :نکته اشراره دارد نیاند، به ا( مطرح کرده2007همکاران )

 ."اندموفق به اثبات آن شده  یکم اریاند، مطالعات بسنشان داده  هالیشوند که فراتحل یبانیو معتبر پشت

  ی عل رهیبه عنوان زنج یرهبر  یبرآورده نشرود، ادعا یبه درسرت  ایدانش گزاره کی یکه سره شررط بونژور برایدرصرورت  ن،یبنابرا

 ریکره اگر نتوان اثبرات کرد بهبود عملکرد معلمران ترأث  لیردلنیااسرررت. بره  دیرقرابرل ترد  یادعرا  کیرهمچنران    ،آموزدانش  شررررفرتیپ 

کننده  طور قانعآموزان بهدانش شررفتیمعلمان و پ   یارشرد حرفه  انیم  یعل  وندیو چون پ  داردآموزان  دانش شررفتیبر پ   یتوجهقابل

 نیباشرد، دشروار اسرت. با ا  یکه شرامل عوامل اضراف  یعل رهیزنج کی یاسرتدلال برا جادینشرده اسرت، ا  رفتهیشرناسران پذتوسرط روش

آن را   توانیبرخوردار اسررت )به گفته بونژور(، نم  یفیضررع یطور قطع از شررواهد تجربمدرسرره به  یرهبر  وندیپ  نکهیحال، باوجود ا

مردرک   چیکره هنوز ه  نیمحکوم کرد. ا  ایررد    «یپردازالیربراور خودسررررانره و صررررفراً محصرررول خ  ایر  هیرپرایحردس ب  کیرعنوان »بره

  یمؤثر   یهااسرت که محققان )هنوز( راه نیدهنده اارائه نشرده اسرت، نشران  یتیعل  نیموجود در مورد چن قاتیاز تحق  یاکنندهقانع

 .اندافتهیبونژور ن 3و  2 طیبرآوردن شرا یبرا ازیکشف و اثبات آن با دقت و استحکام مورد ن یبرا

  کات، یو چرا« )ا  چونیبر اسرراس »باور ب  یتوجهبه طور قابل یحوزه رهبر  ،یعلم  ینوع ادعاها نیواضررح در ا  یداریبا وجود ناپا

طور که رشرد کرده اسرت. همان  یرهبر  ندی( در رهبران و فرآ368:  2012 سرر،ی)آلوسرون و اسرپا  «ییحایمسر  مانی»ا  ای(  19: 2017

باور دارند که   نیدارد، بلک ه مردم اغل ب به ا  تی  چق در اهم  یرهبر میدانینم قاًیدق ام  »  کنرد،ی( اشررراره م12:  2012)  3یلامب

 «.مهم است  یرهبر
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 توانند به طور مؤثر عمل کنندیبدون رهبران مؤثر نم ی: مؤسسات آموزشیرهبر  یباور وابستگ

  رانیدب  ای  رانیمد  یاسرتوار اسرت که وقت  دهیعق نیبر ا  م،ینامیم «یرهبر یوابس تگآنچه که ما »  ت،یّبه باور عل کیبا ارتباط نزد

کره بره عنوان    یآن ممکن اسرررت متفراوت براشرررد(، آنهرا بره همراه افراد  فی)هرچنرد کره تعر  دهنردیانجرام م  یخوبخود را بره  فیوظرا

(. بر اسرت آن فیدارند )باز هم، بسرته به نحوه تعر  یمدارس نقش اسراسر یاثربخشر یبرا  شروند،یم  ه»رهبران« در سرطوح بالاتر شرناخت

متعردد    یهراهیرانیردر اسرررنراد و ب  دگراهیرد  نی. اشرررونردیم  یمردارس تلق  تیرموفق یبرا  "یضررررور  عوامرل"اسررراس، آنهرا بره عنوان   نیا

  ،؛ وزارت آموزش 2019مدرسره،   یآموزش و رهبر یراب  ییایموسرسره اسرترال یهابرجسرته شرده اسرت )مانند گزارش  یمل یهااسرتیسر

قرار    دیمورد تأک زی( ن17:  2013متحده )  الاتیوالاس در ا ادی( و توسررط بن2015 ،یآموزشرر  تیریمد  یمل  اسررتیسرر  ئتی؛ ه2020

 گرفته است:

  ؛ (29:  2008) کرارانو هم ثوودیل  ن،یخواهرد بود«. همچن  رممکنیغ   براًیمردارس تقر  رییتغ یبرا  یکرارآمرد، هردف مل  رانی»بردون مرد 

و  تیمدرسره قادر اسرت به موفق کیوجود ندارد که نشران دهد   یمدرک مسرتند چیه  م،یکه ما مطلع هسرت  یی»تا جا؛  انداشراره کرده

 .ابد«یمؤثر دست  یآموزان خود بدون رهبردانش شرفتیپ 

از   یاکه نمونه  شروندیم فیتضرع  یادعاها زمان نیقطعاً ا"؟ ادعاها اعتماد کرد و چقدر معتبر هس تند  نیبه ا توانیچقدر م 

چرا که ؛  "نسربت داده نشرود  یتیریافراد در سرلسرله مراتب مد  ریسرا  ای  ریآن به مد یمدرسره مؤثر وجود داشرته باشرد که اثربخشر کی

.  کشرندیرا به چالش م  «یواقع یهاهسرتند که »نمونه  یرا شرامل شرود، شرواهد فرضر  یمتعدد  یاهنمونه  تواندیکه م ،یانمونه  نیچن

  یمجموعه حداکثر  کیارائه   ق،ی»هدف تحق:  کندیم  انیو ب  داندیخود م  قیتحق یبرا  یموضرروع را اسرراسرر نیا  ،(23: 2000) چریک

  نی چن  افتنیحال،  نی. بااکند«یم  جادیرا ا  یواقع  یهانهمجموعه ممکن از نمو نیاسرت که بزرگتر یحیتوضر یهااز طرحواره کپارچهی

 لیدل نیاسرت بلکه به ا  داریناپا یمفهوم  ،تیّمدارس، عل  یکه در بحث اثربخشر  لیدل نیچالش بزرگ اسرت، نه تنها به ا کی  یانمونه

  ی سرازمان  یهاحال، گسرترش نمونهنیاسرت، قابل اعتماد باشرد. باا  ریناپذکه اثبات  یعل  تیبه اندازه عامل  تواندینم  یرعلیغ   تیکه عامل

بدون  یمکان آموزشر کیبه عنوان  یطیبه همراه داشرته باشرد. اگر مح  یشرتریب یهافرصرت  تواندیم  سرتمیسرسرطح  یهابه نمونه

  تواند یمکاملاً روشن نباشد،   یبه رهبر یوابستگ  یو باورها تیّوجود داشته باشد که در آن عل  یبه رهبر یمنف  یدگاهیبا د  ای  یرهبر

 از آن است. یاوجود داشته باشد که فرانسه نمونه یطیمح نیچن  دیعمل کند. شا  دیمف سهیمقا کیبه عنوان 

  ی حل جهانراه کیعنوان  به یکه رهبر  کنندینکته اشراره م نی( به ا368-367: 2012)  سرریآلوسرون و اسرپا.  ارتباط فرانس وی 

، "مورد فرانسره اسرتثنا اسرت نیدر ا "که   ندیافزای. آنها مشرودیدر نظر گرفته م  ت،یو موقع  نهیتمام مشرکلات، فارغ از زم باًیتقر یبرا
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 ریمعمول در سرای  به معنا  یعنوان اسرتاد مدعو، رهبربه 2011در آن کشرور در سرال  یخود از اقامت طولان اتیکه طبق تجرب  ییجا

  ، یدر فرهنگ عموم   فیقابل تعرو    مفهوم مش خص  کیعنوان به  یرهبردر فرانسرره، "وجود ندارد.   افتهیتوسررعه یکشررورها

آن اسرت،  یبرا خاص  یاژهفاقد وادر زبان فرانسره، که   یکمبود حت نیو ا ش ودینم  دهید  یعموم   یهاگفتمان  ای  هااس تیس  

مطرح  زی( ن2012) 2برتیو ت یوردی( و ر2012(، نورماند )2014)  1مانند دروئه و نورماند  یموضروع در مطالعات  نی. ا"مشرهود اسرت

حل "برگزار شررد و بر  2016تا   2014از سررال    سیکه در پار  یاماهانه ینارهایعلاوه، در خلال برنامه دو سرراله سررمشررده اسررت. به

عنوان   به یمدرسره به رهبر  رانیو مد گذاراناسرتیسر ،یپژوهشرگران فرانسرو یتوجهیمتمرکز بود، از ب "در فرانسره لیصرمشرکلات تح

 انیردر م یعیبره طور طب ی»مفهوم رهبر؛  (2019) 3، اتین و پلتیرنژیپرو. بر اسررراس تحقیقرات زده شررردمعرامرل مهم، شرررگفرت کیر

 یرهبر  4یدر مورد »تابوها نی( و همچن21: 2019) شود«یاستفاده م  یشمال یکایآنگلوسراکسرون و آمر یکشرورها انیمحققان و مرب

  سررتمیندارد«. سرر  یخوب  ریدر مدرسرره معمولاً تصررو یرهبر  ایقدرت    از»صررحبت  ؛  کنندیم انیب چنینمدرسرره«    تیریمد نهیدر زم

که به نظر   ییجا  شررود،یمورد توجه قرار گرفته اسررت، در بخش آموزش فرانسرره مشرراهده نم نجایکه در ا یآموزشرر  یرهبر  یباورها

 هستند.  اعتمادیب نسبت به آن  یادیافراد ز  رسدیم

  ا یآ شررود،یبرآورده نم یااثبات دانش گزاره  یبونژور برا  طیاز شرررا 1و احتمالاً شرررط   3و   2  طیاسررتدلال که حداقل شرررا نیبا ا

که   ییدر فرانسه، جا  م؟یعمل کنند را رد کن  رگذاریبه طور تأث  توانندیبدون رهبران مؤثر نم  یباور که مؤسرسرات آموزش نیا  میتوانیم

 یاریبسر یهانمونه  دیاسرت؟ قطعاً با  رشیقابل پذ  دگاهید نیا  ایدارند، آ  یربدون رهب یعملکرد خوب  رسردیمؤسرسرات به نظر م یبرخ

  ری ها مسکه در آن  یاند؛ مدارسگرفته شده  دهی( ناد2008و همکاران ) ثوودیل  دگاهیددر آن  وجود داشته باشد که   یاز مدارس فرانسو

و  ثوودیدر فرانسره به دسرت آمده اسرت )ل  سرتهیشرا یبدون حضرور رهبر تیموفق  نیا  ایکرده و  رییتغ تیآموزان با موفقدانش شررفتیپ 

 (.29:  2008همکاران، 

بحران شرناخته  کیبلکه به عنوان   دهدینشران نم ی رهبری رافرانسره نه تنها اثربخشر یآموزشر سرتمیسر رایز سرت،ین  طورنیظاهراً ا

-ی اقتص اد  ینابرابر یهاش کافکشرور نتواسرته اسرت  نی(. ا2015، 5دچار شرکسرت شرده اسرت« )آنون  هیکه »به شردت از پا شرودیم

از اصرلاحات دولت مکرون شرده    یااسرت، که منجر به مجموعه  نییپا زین زانآموسرالانه دانش شررفتیرا برطرف کند و پ   یجتماعا
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در نظر گرفته شرود از   یابه عنوان نمونه  تواندیفرانسره م یآموزشر سرتمیحال، سرهر(. به2018  1ترزی؛ فوئنتس/رو2015اسرت )آنون، 

 یآموزشر  سرتمیذکر اسرت که سر  انیالبته شراافتد.  میاتفاق  های لازم آن درصرورت عدم شرناخت درسرت از رهبری و نبود اولویتآنچه 

: 2020و همکاران ) 2شرده اسرت؛ همانطور که بلانتون  فیدر بحران توصر زیدر حال گسرترش اسرت ن یکه رهبر  ییمتحده، جا  الاتیا

در آموزش و پرورش 3یوم بحران مفه کیدر خط مقدم    یاندهی»در دو دهه گذشررته، معلمان به طور فزا  ؛کنندی( اشرراره م1015

 اند«.متحده قرار گرفته  الاتیا

دارد تا بتوان به درک    یترقیدق  ی هایبه بررس  ازیانگارانه است و نالبته، ساده  ، یبدون رهبر  ی افرانسه به عنوان منطقه  ش ینما

حال، آنچه که مثال فرانسه به ما    ن ی(. با ادی( مراجعه کن2018)  وانزیبه ا  نه،یزم  نیتر در ابحث مفصل  ی)برا  دیاز آن رس  یترکامل

غالب که    دگاهید  یبرا  است  کارآمد  نیگزیجا  کی  رپرداخت  میبه آن خواه  شتریب  هایبحث ناهنجارکه در    یموضوع ر  دهدینشان م

فکر    نیبه ا؛  شودیمواجهه باعث م  نی. ادهد ینسبت م  یسازمان  یرهبر  تیفیرا صرفاً به ک  ینظام آموزش  یهاو شکست  هاتیموفق

  شده رفتهیبحران پذ  لیاز دلا  یک ی  ایآ  ؟ یجهان  یرهبر  یالگوها  ا ی  های فرانسو  ؛کند یعمل م  یتبه درس  نهیزم  نیدر ا  یکه چه کس  میکن

  ش یب  یمل  یکشورها  گریدر د  نکهیا  ا یاست    ی سازمان  یاثربخش  یدر ارتقا  یرهبر  لیبه پتانس  یتوجهیفرانسه، ب  یآموزش  ستمیدر س

عمل    است،یآن در س یریکارگو نحوه به یرا درباره مفهوم رهبر  ی ثسوالات، به نوبه خود، مباح نی ا" شود؟یم  هیتک یاز حد به رهبر

  یادیتا حد ز  رهبری  اند، مفهوم( اشاره کرده2015)  برتیو ت  ی( و رورد 2012طور که نورماند ). چرا که همان"زدیانگیو دانش برم

 ،یآموزش  یرهبر  قاتیو تحق  یپژوه در هسته دانش  نجا، یممکن است که در ا  ای است. آ  بیغا  یفرانسو  تیذهنو    فرهنگ ،  زباندر  

 رد؟ یقرار گ دیآن مورد ترد یستگیرشته متزلزل باشد و شا  نیا یشناسساختار معرفت

 دهندیشوند انجام م  یشناخته م   "رهبر"که به عنوان  یکسان را  ی: رهبریباور مفهوم 

  ی ادعا"  شرود،یظاهر م  یدر فرهنگ لغت رهبر  یاطور برجسرتهکه به یمفهوم ،یآموزشر  یرهبر  یو عمل  یقاتیحوزه تحقدر قلب  

ادعاها   قیدق  یابیارز  یآن برا  ابعاد  مفهوم و نیا یریکارگو به ری. درک نحوه تفسر"اسرت یرهبر انیجر  قینهادها از طر یاثربخشر  یعلّ

 یشرناختانداز معرفتها نهفته اسرت، چشرمکه در پشرت آن  ییادعاها همراه با باورها نیاسرت. ا یرورضر اریمختلف آن بسر  یهادگاهیو د

  "ی رهبر"افراد از   یکه وقت  کندیم  انی( ب332: 2000. گرون )دهندیغالب آن را شرررکل م  یو نظام اعتقاد یآموزشررر  یحوزه رهبر

براون   نی. همچناشرراره دارند  دهند،یارشررد در سررازمان انجام م رادآنچه که اف  ای  "سرررپرسررت"  یمعمولاً به معنا  کنند،یاسررتفاده م
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  یمراتب ارشرد سرلسرله  یهاکه در پسرت یافراد  فیتوصر یطور گسرترده برابه "یآموزشر  یرهبر"اصرطلاح   کند؛بیان می(  6: 2021)

 نیقرار گرفت، ا یمورد بررسرر  تریشکه پ  یرهبر یو وابسررتگ  تیّعل  یدر ارتباط با باورها .شررودیسررازمان قرار دارند، اسررتفاده م

مسرتمر و   ینقدها  رغمیحوزه اسرت که عل نیا  فرضشیپ  یمفهوم  دگاهیدهنده دنشران ی،رهبر یخاص برا  "1یس ازتیش خص  "

  ش یاز دو دهه پ  شیکه گرون ب  طورناطور خاص، همآن را شرکل داده اسرت. به  یاصرل  جیو نتا  هاتیهاسرت که فعالسرال ،یاهیحاشر

است که رهبران   یزیآن چ یرهبر"  ؛اندماندهینظرات او همچنان معتبر باق،  کرده است  دییتأ   راًیاخ زی( ن4: 2020)  2یاشراره کرد و با

نکرده اسرررت. اگرچه در   یریی، هنوز تغدر عملو چه   یدر تئورچه    ،یتوهم رهبر دنیچالش کشررر. به "دهندیانجام م یرسرررم

 یسرررنت  یهادهیا  یاسرررت ول  یریگدر حال شرررکل  ییهاجنبش  عنوان عملبه یرهبرو   یانتقاد  یرهبرمانند    یجانب یهازهحو

 فیو همکاران در مورد تعر انیدانشجو  ران،یها با مدمقالات و مصاحبه  نیدتریدر جد تیواقع نیهستند. ا  یهمچنان به قوت خود باق

  یض  رور یزیچه چ" یرو نکهیا یجا. بهکنندیم فیتعر "یرهبر"  یرا به جا "هبرر"اکثر آنها    رایز مشرررهود اسرررت "یرهبر"

در حوزه    یدهنده بحران فعلوضروح نشرانموضروع به نی. اپردازندیم رهبر یعنی "یچه کس  "کنند، به   تمرکز  یرهبر  یعنی "اس ت

 .میاست که همچنان در آن گرفتار هست یو رهبر  یسازمان رییتغ

سروال   ریرا ز  یعلم یهاگزاره  یشرناختنادرسرت اسرت که اعتبار معرفت  یسرازمفهوم  کی یبه معنا یاصرطلاح  یختگیآم  نیچن  ایآ

و  فیرا تعر "رهبر"و به تبع آن   "یرهبر"چگونه فرد    نکهیدارد به ا  یبسرتگ رایاسرت، ز  دهیچیپ  یپرسرش به نوع  نیپاسرخ به ا  برد؟یم

—شرودیدر نظر گرفته م  شردهرفتهیپذ  یژگیو کیعنوان به  یطور کلبه  تیذهنکه مفهوم   یحال، در حال نیکند. با ا  یسرازمفهوم

  فقدان " —وجود دارد  یو بدون ابهام از رهبر  یقطع فیتعر  کیکه در هر مکان،    کندی( مطرح م486: 1995مثال، مارشررال ) برای

 یکه منظور از آن چه مفهوم  یوقت رایز  ؛"کند فیرا تضرع یآموزشر  یرهبر قاتیو تحق  یپژوهاعتبار دانش  تواندیم  مفهومی وض وح

مورد   دیحوزه با نیا  یسرتگی، شراشروددر نظر گرفته  یاز دانش و تمرکز اصرل  یعنوان شرکلمفهوم به نیروشرن نباشرد و ا  قاًیاسرت دق

مراتب  دارنده نقش، سرراختار و سررلسررله  ای هاسررت،تیها و مسررئولهمان نقش یرهبرمنظور از   ایآ"مثال،   ی. براردیقرار گ یبررسرر

  ف یعنوان رهبر شناخت و وظابه توانیرا م  یچه کس"است،  نی؟ اگر چن"است رهبرمنظور   نکهیا  ایخاص؟   تیفعال  کی  ای  ،یسازمان

 نیکه ا  میبدان  دیاما با  میندار فیتعر کیبه توافق بر سررر  ازین"  کند،ی( اشرراره م3: 2010) نتی؟ همانطور که گر"او چه خواهد بود

 ،(332:  2000خواهد بود. آنچه گرون ) رممکنیغ  یبونژور به درسرت  یارهایامکان اعمال مع ،یوضروح نی. بدون چن"سرتیچ  فیعارت

 
1. Personification 
2. By 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

el
m

j.i
r 

on
 2

02
5-

08
-0

5 
] 

                         106 / 177

https://selmj.ir/article-1-56-fa.html


 نشریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت آموزشی      فاطمه سلطانی                                                                                          103

 

Website: www. https://selmj.ir/, Email: info@selmj.ir/                       1403، پاییز 2، شماره 1 دوره  

  هی اول یهاشرهیبه ر توانیکرده اسرت، م  فیتوصر  "کندیم یکه رهبر یعنوان کسرلغزش در اسرتفاده از مفهوم شرخص به"عنوان  به

تر از مفهوم  گسرترده یرهاتفسری به خود که – یمفهوم رهبر تیتصرور که تقو نی( نسربت داد. ایآموزشر  یرهبر  ژهیو)به  یحوزه رهبر

طور که قابل تأمل اسرت. همان  ،یش ناختمعرفت  یس تگیش ا  از منظر  ژهیواسرت، به یقو  علمی پشرتوانه  فاقد –شرد    رمنج یرهبر

  یحت   ای  افس انه، ش هود ،کیدئولوژیا یباورهافراتر از   یتیاند، »اگر علم نتواند مز( خاطرنشران کرده239: 2005)  نگریهک و هال

 .سؤال خواهد رفت« ریز یعلم قیو تحق  یپژوهدانش  یارائه دهد، کل معنا  یانانس  یهاتیفعال لیو تحل یابیدر ارز  کیمیاگری

 تیرحمرا یبرا رییتغ نیا  یپنهران  یمعرف  کننرد،یم انیرب لگرانیتحل یگونره کره برخآن  ایر –  «یبره »رهبر ت«یرریواژگران از »مرد رییتغ

، 2010)  1دیو ر یلیعنوان مثال، اورداشرته اسرت. به ییو تحولات اجرا  یمل  یهااسرتیسر  یدهدر شرکل  مهمی ، نقشاز اهداف خاص

و  قیتطب قی( از طر1082:  2011) «یسرازمدرن  یبرا  ایتانیدولت بر  یدی، »واژگان کل1980دهه    زاند که چگونه ا( نشران داده2011

به  ندیفرآ نیکه ا  دهندیم حیتوضر هاآن .اسرت  افتهیتوسرعه   "گس ترده  یاجتماع  دهیپد کیعنوان  به یرهبر"مفهوم  صیتخصر

،  کنند یم  ادی  «2رتغیی »آبشرررار  اصرررطلاح  با آن از کهعمده    راتییتغ  جادیا یبرا  یعنوان عاملآن به  یو اجرا یگفتمان رهبر جیترو

 یها، فاقد هرگونه مبناآن گفتهکه به  دیخاص انجام  یدئولوژیا کیاز  تیبه حما  تیگفتمان در نها نیحال، انباای. اسررت شررده منجر

عنوان   روند پرداخته و آن را به  نیبه انتقاد از ا ل،یتحل نیبا گسرترش ا  ،(29-28:  2019)و گانتر  ی کورتن.مسرتحکم اسرت  یپژوهشر

را   ییاجرا یهایمثبت و نوآور  راتییظاهر تغکه ممکن اسرت بهیدرحال  ها،تیاولو نیاند. اکرده  یمعرف «یسراختگ یهاتیخلق »اولو

 .اندمنجر شده یخاص و فاقد پشتوانه علم یهایدئولوژیا تیبه تقو  تینشان دهند، در واقع

 رهبرانچگونه تمرکز بر   دهدیکه نشان م  شودیمطرح م ی، انتقاد2010تا   1990  یهادهه نیب  ایتانیبر یرسم  یهااستیدر س

 نیمعاصرر، به کار گرفته شرده اسرت. در ا یمتخصرصران آموزشر انیارشرد از م رانیعمدتاً با هدف جذب مد ،یدر نظام آموزشر یرهبرو  

عملکرد   انیم  میارتباط مسرررتق  ؛عنوان مثالشرررد. به  جیآموزان ترودانش شررررفتیو پ  رانیمد انیم  یرواقعیغ   یعلّ  رهیزنج  کیروند،  

  د.آن وجود ندار یبرا  یکاف  یاثبات نشده و شواهد علم یطور تجربهرگز به یآموزش  یاستانداردها یعنوان رهبر و ارتقابه رانیمد

شرده و   ف«ی»بازتعر  یاگونهبه یآموزشر  ینهادها یرؤسرا  ،یاسرتیاصرلاحات سر شربردیپ  یباور اسرت که برا نیبر ا  دگاهید نیا

و ارتقا  یبازسراز  گذاراناسرتیمطابق با انتظارات سر رهبرو   رهبری  میمفاه  ند،یفرآ  نیها زده شرده اسرت. در ابه آن رهبربرچسرب  

 
1. O’Reilly & Reed 
2. Cascade of Change 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

el
m

j.i
r 

on
 2

02
5-

08
-0

5 
] 

                         107 / 177

https://selmj.ir/article-1-56-fa.html


 
 104...                                   جی را  یباورها  لیبونژور در تحل یکاربست معرفت شناس     آموزشینشریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت        

 

bsite: www. https://selmj.ir/, Email: info@selmj.ir/                       1403، پاییز  2، شماره 1ه دور  

 نیبر اسرراس ا  ندهیخود را در آ فیوظا  دیها باآن  رایز  دهدیکار قرار متازه  رانیمد یرو  شیمهم را پ   یچالشرر ف،یبازتعر  نیا د.انافتهی

   .اندشده فیمتفاوت از گذشته تعر یاگونهکه به  انجام دهند  ییهاو در چارچوب نقش  دیانتظارات جد

  ریبه شرح ز  یآموزش  یهااستیدر س  یبحث مربوط به منشأ رهبر  ن یموجود در ا  ی هاگفت که گزاره  توانیم  ل،یارائه دل  یبرا

را به وضوح    یبه رهبر  یشده و وابستگ  انیب  یباور به طور عموم  نی)که ا  "است  یآموزش مؤثر ضرور  یمؤثر برا  یرهبر"است: اولاً،  

. با  "مؤثر ارائه دهند  یرهبر دی با  یآموزش یدر نهادها ی تیریمد ی هاتیافراد مسئول در موقع گریو د رانیمد" اً، ی(، و ثاندهد ینشان م

  ی تیریمد  یهانام سمت  رییو تغ  فیاز بازتعر  یانتقاد  جهی، نت"یامعتبر از دانش گزاره  یانمونه "  ی( برا1985توجه به سه شرط بونژور )

  یشناختدو گزاره معرفت  نیاگر شرط اول با اعتقاد راسخ به ا  یاست که حت  نیا  "یهبرر"به    یعال  یت یریمد  یهاپست  گریو د در مدارس  

دوم و    طیدو گزاره )که توسط منتقدان برجسته شده است(، شرا  نیاثبات صحت ا  یمعتبر برا  یشواهد تجرب  اب یشود، در غ   رفتهیپذ

برآورده نخواهند شد. اهمان  ،یمفهوم  دگاهی د  نای  سوم  ارائه    ریتفس  نجایطور که در  را پشت سر   یرهبر  یسنت  فی ، تعرشودمی و 

نقش  ی فیتعر  گذارد؛ یم بر  سازمان  رانیمد  ی دیکل  یها که  رهبران  ا  یرهبر  م یت  ی اعضا  ر یسا  ا ی  ی ارشد،  در  دارد.  تمرکز    ن یارشد 

 یاژه یتوجه و  ریاخ  یهاکه در دهه  ابد ی یگسترش م  ییهاحوزه   هو ب  شودیمحدود نم  یرسم  نیصرفاً به عناو  گرید  یچارچوب، رهبر 

  ی نیگزیعنوان جابه  کردیدو رو  نیا  ،2شدهع یتوز یرهبرو    1معلمان  یرهبراند:  به خود جلب کرده  یآموزش  یرهبر  یهادر پژوهش

  یتیریمراتب مد   در رأس سلسله   اداز افر  یکه قدرت را در دستان معدود  ی مدل  .اند مطرح شده  3محورقهرمان  یرهبرمدل    یبرا

 یدرستاغلب به  دهیا  نیاند، باور دارند اپرداخته   شدهع یتوز  یبه مفهوم رهبر  قی طور عمکه به  یپژوهشگران  حال،نیباا.  کردیمتمرکز م

 ی صورت سطح( اغلب بهرودیشمار ماز آن به   یبخش  زیمعلمان ن  ی)که رهبر  شدهع یتوز  یرهبر  قت،ینشده است. در حق  ریدرک و تفس

اصطلاح است  نیاز ا یجیاستفاده نادرست را"انگارانه، درک ساده نی(، ا547: 2013) 4سیهر ته. به گفشودیم فیتوص افتهیلیو تقل

برا به  ای   یمشارکت  ،یجمع  یرهبر  تیهر نوع فعال  فیتوص  یکه   ، یآموزش  یرهبر  یاصل  انیجر  قاتیدر تحق.  " رودیکار مپراکنده 

رهبر  ی هابرداشت  از مفهوم  تضع  افتهیرواج    یاطور گستردهبه  شدهعیتوز  ینادرست  باعث  تحر  فیو  است؛    نیا  فیو  مفهوم شده 

  ده یرا ناد  ده یا  نیا  ینظر  یو غنا  هایدگ یچیانگارانه نه تنها پ ساده  ریتفس  ن یشده بود. ا  فیتعر  ییبالا  یکه در ابتدا با دقت نظر  یمفهوم

در هر    تواندیکه م   کند یم   یمعرف   یرگذاریاقدام تأث  یعنوان نوع منجر شده که آن را صرفاً به  یاز رهبر  یفیبلکه به بازتعر  رد، یگیم

  ی سازمان  یهاگاهیجا  ای  یرسم  ی هااغلب بدون توجه به نقش  شدهع یتوز  یمفهوم رهبر  جه،یاز سازمان مشاهده شود. در نت  یسطح

 
1. Teacher Leadership 
2. Distributed Leadership 
3. Heroic Leadership 
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( a:2022)  وانزیا  که  طورهمان.  ستی مفهوم ن  نیمنسجم ا  یو چارچوب نظر  یراستا با ذات اصلکاربرد، هم  نیاما ا  شود،یگرفته م  کاربه

  قاتیتحق  «،یرهبر  یواگذار»  یعنوان نوع به  شدهع یتوز  یاشتباه رهبر  ریبه تفس  شی، در گرااست  داده   حیتوض آثار خود  ریدر سا

  غلب ا  قاتیتحق  ن ی، انخست.  کند می تمرکز  جنبه  دو   بر عمدتاً   ، مرتبط با آن باورهای نظام   آن  تبع به  و   ی آموزش  یرهبر  یاصل  انیجر

  نیعناو   ا یها  نقش  شیسطوح( و از پ   نی)هرچند نه در بالاتر  "دارند  یگاه یجا  یتیریمراتب مددر سلسله "که    شودیمتمرکز م  یبر افراد

ها،  به آن   یرهبر  فیوظا  یتمرکز دارد که پس از واگذار  یبر کسان"،  دوماست.    افتهیها اختصاص  به آن  یمرتبط با رهبر  یرسم  یشغل

طور به  ن،ینابرا. بشودیمرتبط م  یعنوان شغل  کیبه    میطور مستقها بهآن   یو رهبر  "کنند یم  دایرهبر پ   وانعنبه  یرسم  یتیموقع

ارائه   یدر باور سنت  ی اساس  یرییتغ  ،ی معلمریصورت مستقل و چه همراه با رهبرچه به  شده، عیتوز  ی مفهوم رهبر  جیخلاصه، کاربرد را

عنوان رهبر شناخته که به  یاست که توسط افراد  یزیهمان چ  یاصل استوار است که »رهبر  نیبرداشت همچنان بر ا  نی. ادهد ینم

ها  آن  انیها و در مآن  یبرا  یکه رهبر   یتمام افراد  رای. زردیگیفاصله م   یچارچوب فکر  نیو به ندرت از ا  شود«یم  نجاما  شوند یم

 ی . تنها با فاصله گرفتن از چارچوب اصلشوند یم  لیدر ادامه به رهبر تبد  ای  شوندیعنوان رهبر شناخته ماز ابتدا به  ای  شود،یم  عیتوز

نگاه محدود فراتر    نیاز ا  توانیم   یمعج  یتر رهبرگسترده  میدرباره مفاه  یانتقاد  یهاگفتمان  یو بررس  "یآموزش  یدانش رهبر"

طور کامل با استفاده از  به  توانیرا نم یباور مفهوم ،یمفهوم انتزاع  کیعنوان . بهشودیاستدلال دور منجر م کیموضوع به  نیا. رفت

  ،(1985که بونژور )  کندیم  جادیرا ا  یبه آن اشاره شد، همان مشکل  ترشیکه پ   یاستدلال  فاصله  رایکرد، ز  یابیگانه بونژور ارزسه   طیشرا

به استنتاج آن از  یباور تجرب کی هینقد، اگر توج نیاساس ا بر ت.مطرح کرده اس  ختی، شنامعرفت  انه یادگرایبن  هیظرندر انتقاد از 

  اگر   و  رشوند  هیتوج  دیموجه با  لیشدن به دلا  لیاز تبد  شیکه خود پ   باورهاییـوابسته باشد    نیشی پ   یشناختمعرفت  یتجرب  یباورها

  نیروند به هم نیدارند و ا ازیمشابه ن  یهیوجوابسته باشد که به نوبه خود به ت  یگرید ی تجرب یبه باورها زیدوم ن یباورها نیا هتوجی

 . "ردیگیموجه قرار م یو ظاهراً ناسازگار از باورها  انیپایرفت بپس رهیزنج کیدر معرض   یدانش تجرب"آنگاه   ابد، یادامه  بیترت

 د:کنیمشابه اشاره م یابه نکته "یکیهرمنوت رهیدا"مفهوم  حی( در توض5:  2003) 1یمونتوش 

  ن، ی. بنابرا"اسرت  گرید ریحاصرل تفاسر زیوابسرته اسرت که خود ن  یانهیمعنا و اعتبار آن به زم  رایز  اس ت یریما ذاتاً تفس   دانش"

 گرید  ریاسرتفاده از شرواهد مسرتقل، مجبور به اتکا بر تفاسر یجابه  م،یکن  یابیدانش خود را ارز  یادعاها  میکنیکه تلاش م  یهنگام

 .میهست

 
1. Montuschi 
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از  یضمن  یسازمفهوم  یدر واقع نوع   «،گیردانجام می  شوند،یعنوان رهبر شرناخته مکه به یتوسرط افراد  ی»رهبر نکهیبه ا  باور

شررود، شرررط اول بونژور    رفتهیطور قاطع پذباور به نیاسررت. اگر ا رشیقابل پذ  ،یگرینظر، مانند هر مفهوم د نیاسررت و از ا یرهبر

 دهیبه چالش کش رند،یپذیکه آن را نم یتوسط کسان تواندیباور م نی. در خصوص شرط دوم، اگرچه اشودیباور فراهم م هیتوج  یبرا

 کیاز   شرتریب  یزیچ  تواندیشرکل گرفته اسرت، نم  یذهن  یکه به شرکل  یفیباور تعر  ای  یریمفهوم تفس    کیعنوان  رد شرود اما به  ای

  نی دارد. در چن یبسرتگ  یذهن  یابیبه ارز  تیدر نها زیباور ن نیه ایتوج  تیشرود. در رابطه با شررط سروم، کفا  ینادرسرت تلق  قتیحق

  ی کاف   هیفاقد توج  ییتنهانظر بهباشررد اما خود اختلاف  هیتوج نیانکار ا یمعادل برا  نیترکینزد  تواندینظر متنها اختلاف ،یطیشرررا

  یبررسر  گریکدیجدا از  توانیرا نم  یدر رهبر  یو وابسرتگ  تیمربوط به عل  یطور که باورهاحال، هماننیابا .رد کامل آن اسرت یبرا

سررره باور،   نی. ا"شرررود  یابیارز گری، بلکه در تعامل با آن دو باور دباور مس  تقل کیعنوان  نه تنها به  دیبا زین  یباور مفهوم "کرد،  

 یابیارز  ،یبخش بعد در.  کنندیعمل م  دهیتنصرورت درهمبه ،یآموزشر یدر رهبر یلاصر انیجر  ینظام باورها یدیعنوان عناصرر کلبه

 .ارائه خواهد شد  گریکدیسه باور در کنار   نیا

 یآموزش یرهبر ینظام اعتقاد شناختی معرفت یستگیشا

  یرهبر یاص ل  انیجر  یاعتقاد س تمیس  ،  غالبتوسررط سرره باور    یی: بر اسرراس بازنماپردازیممیسررؤال  نیبه ا  در این بخش

  د ی ؟ مجدداً تأکشررودیم یریگچگونه اندازه  3هایناهنجارو   2یاس  تنتاج  یوندهایپ  ،1یس  ازگار  یارهایمع  در برابر یآموزش   

باور غالب  عنوان  آنها به  ییحال شرناسرا  نیبا ا شرود،یسره باور محدود م نیبه ا  ی،نظام اعتقاد نیکه ا سرتین نیا اکه منظورم  میکنیم

 .گیریمدر نظر می  ینظام اعتقاد ندهیبه عنوان نمارا که با آنها    کندیم نیدر درون آن، تضم

بر    بونژوررا که    یاستنباط  یوندهای پ   ،ی اصل  ان یجر  یآموزش  یباور رهبر  ستمیس  ب،یترت  نیهمبه خواستار آن است، در 

  ی روابط  نیچن  دی بان"ر  دهد  یم  حی(، که در بالا ذکر شد، توض560:  2007)  کوکانن همانطور که    ،یاستنتاج  یوستگیپ.  ردیگیم

در  ر  عمل کند« دیگرباور    کی یبرا ی ( استدلالیفرض)ها ش یاز باورها بتواند به عنوان پ   یاوعه مجم  ا ی باور    ک یوجود داشته باشد که  

  کندیعمل م  یرهبر مؤسسات آموزش  یوابستگ  یاستدلال برا  فرضشیبه عنوان پ   تیّباور علمشهود است:    یسه باور مورد بررس

  . شودیم  یسازمفهوم   دهندیکه رهبران منتسب انجام م  یکاربه عنوان    یکه رهبر  استاستدلال    ن یا  فرض شیکه به نوبه خود، پ 

 
1. Criteria of Consistency 
2. Inferential Connections 
3. Anomalies 
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 یباور رهبر  ستمیس  ، یسازگار. در رابطه با  پیش فرض ارتباط دارد ن یبا ا  زین نامد یم  «تبیینیوحدت  آن را »  بونژورکه    یشرط

 ندارد.  رتیمغا گریاز دو باور د کی چیباورها با ه نیاز ا کی چیه رایکند زیرا برآورده م اریمع نیا یاصل انیجر  یوزشآم 

طور . همانماندیم   یباق  زبرانگیچالش  کامل  طوربه   موضوع  رموجود  یهایناهنجار  زانیمر   سوم بونژور  اری در ارتباط با مع  حال،نیباا

بالقوه است   یناهنجار کیاز  یخود، مثال یبه مفهوم رهبر ینمونه فرانسه با نگرش انتقاد  دهد،یم حی( توض560: 2007که کوکانن )

که    شود یاطلاق م  ی ادهیبه پد   ی»ناهنجار:  همراه است  فیتعر  نی با ا  اری مع  ن یکند. ا  د ی را تهد  ینظام اعتقاد  نیانسجام ا  تواندیکه م

در    یشواهد محدود؛  اشاره شد  ترشیپ   نه،یزم  نیا  در .(37:  2013،  1)شوبرت و اولسون   ست«ین  حی قابل توض  ی از درون نظام اعتقاد

.  کندیم  فیادعا را تضع  نیا  جهیو در نت  بردیسؤال م  ری را ز  یبه رهبر  یچند مدرسه در فرانسه وجود دارد که وابستگ  ای   کیقالب  

ناهنجار  نیا  ،یمدارس  نیچن  ییدر صورت شناسا  یحت  حال،نیباا لزوماً  اساس شوندی نم  وبمحس  یشناختمعرفت  یهایموارد  بر   .

سؤال ببرد، به نقض   ریرا ز  یبه رهبر  یوابستگ  یکه ممکن است ادعا  یکیزیبه شواهد ف  یوابستگ  یجا به  هایچارچوب بونژور، ناهنجار

باورها  یترقیعم  یچیسرپ   ای ناهنجار  نیا  در.  شوندیمربوط م  یاصل  انیجر  یاز نظام  ناش  یمورد،  بازنما  یبالقوه فرانسه  آن   یی از 

  لیتنها به دلمخالفت نه  ن ی. اکندیمخالفت م  یآموزش  یرهبر  یاصل   انیجر  یطور فعال با نظام اعتقاداست که به  یاعنوان جامعهبه

 یاست که در فرهنگ آموزش  یمتضاد   یرهاوجود باو  لیها است بلکه به دلنسبت به آن   دیابراز شک و ترد  ای باورها    نیا  رشیعدم پذ

  انیتنها در منه  یمتضاد  یباورها  نی چن  ن،یبرا  افزون (.2018،  2اند )ژرمندوانده  شهی ر  یآموزش  یها سازمان  یفرانسه درباره اثربخش

  نیوجود دارند. ا  زیکشور ن  نیفراتر از ا  یهابلکه در بافت  شوندیدر فرانسه مشاهده م   یآموزش  نفعانیو ذ   انیمجر  گذاران،استیس

 ح یدر توض  یآموزش  یرهبر  یصلا  انیجر  ینظام اعتقاد  ییهستند که در صورت عدم توانا  یی هایناهنجار   انگریمتقابل نما  یباورها

 . آن را کاهش دهند  یشناختکرده و ارزش معرفت فینظام را تضع نیانسجام ا توانندیها، م آن 

 بونژور  اریمع  رایبروم ز  شیپ   اطیلازم اسرت با احت  ها،یدر مورد ناهنجار ل«یخود با مفهوم »پتانسر ریتفسر قیدر تطب  حال،نیباا

ممکن   یرعادیغ   اینمونه ناهنجار   کیاسرت که  یمبهم  تیاز موقع  یناشر  یدشروار  نیاسرت. ا  دهیچیذاتاً پ   هایناهنجار یابیارز یبرا

انس جام نظام    یادر چه مرحله قاًیدق  یانمونه  نیکه چن شررودیپرسررش مطرح م نیمشررخص، ا  طور. بهردیاسررت در آن قرار گ

 ؟ماندیآن بازم   انسجامبر   یرگذاریاز تأث یو چه زمان  کندیم   را مختل  یاعتقاد
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  ی کم اریکامل اغلب سهم بس تجانس و توافقکه »  کندیم  دیتأک  ،یمناقشات علم یو الگو  تیماه ی(، در بررس27: 2000) چریک

حوزه معمولاً از دل   کیدر  یشررناختمعرفت شرررفتیپ "  گر،ید  انیبه ب .جامعه دارد« کی یشررناختمعرفت تیوضررع شرررفتیدر پ 

اغلب با اجماع همراه اسرت،  یاصرل انیجر قاتیتحق ،یو مطالعات رهبر یوزشرآم یهانهی. در زم"زدیخینظرها و منازعات برماختلاف

  ، رندیگیاز آن فاصرله م یاصرل انیخود نسربت به جر تموقعی به  بسرته  مختلف، درجات در ی کهها و جوامع انتقادگفتمان  کهیدرحال

متفاوت، همچنان ارتباط خود  یاعتقاد  یهانظام اشتنبا وجود د ،یجوامع انتقاد نیا یاز اعضا یمخالفت با آن هستند. برخ  انگرنمای

. در هر دو دهندارائه میمتفاوت خود را  یاعتقاد  یهاو نظام  شروندیاز آن جدا م  ایعده  کهیدرحال  کنند،یحفظ م  یاصرل انیرا با جر

را    ینظام اعتقاد کیدر   یناهنجار کی توانیم. همچنین سرتندین یاصرل انیجر  ندهینما  گرید یانحراف یاعتقاد  یهانظام نیحالت، ا

 یعنوان بخشبه یناهنجار نیا  ایکه آ شودیپرسش مطرح م نیکرد: اما ا لیتحل وهیش نیبه هم زیاز اختلاف ن یاعنوان منبع بالقوهبه

برجسرته   یقدرآن به ییاسرتثنا تیوضرع  ای شرودیآن شرناخته م  یرعادیغ   یهایژگیاز و  یکیعنوان  و به  ماندیم  یباق یاز نظام اعتقاد

با داسرتان  توانیموضروع را م نیا شرود؟یم  یبندمسرتقل طبقه  یناهنجار  کیعنوان  اسرت که اسراسراً از نظام جدا شرده و مجدداً به

 «ی»ناهنجار کیآن را  توانینم  گریقو اسرت، د کیکرد: پس از آنکه جوجه اردک زشرت متوجه شرد که   سرهیجوجه اردک زشرت مقا

 ه است!خود شد  دیتناقض( از جامعه جد گونهچیکامل )و بدون ه یها دانست بلکه عضوخانواده اردک  انیدر م

  ار یمع نیکه ا  یزمان  ژهیوبه  سرازد؛یکه بونژور مطرح کرده اسرت، آشرکار م  یمربوط به ناهنجار اریرا در مع  یاسرتدلال نقصر نیا

. شودیکار گرفته موجود دارند، به  یپژوهو دانش  یقاتیتحق  یهاکه در حوزه  ییهامانند آن ،یجمع یاعتقاد  یهاستمیس یابیارز  یبرا

مختلف مورد انتقاد قرار گرفته  یهامنسجم مرتبط با آن از جنبه  یشناسداشت که چارچوب بونژور و معرفت  جهتو  دیبا ن،یعلاوه بر ا

  ی تنها زماننه یفلسرف شررفتی»پ ؛  کندی( اشراره م1504: 2021) 2نیالگ  .(1988،  1؛ موزر2007 ،ینی؛ گوار2015  اس،یسرتیاسرت )کر

اتفاق    اندها را نادرسرت مطرح کردهکه پرسرش  شروندیمتوجه م لسروفانیکه ف  یها پاسرخ داده شرود بلکه زمانکه به پرسرش  دهدیرخ م

اشراره   "یش ناختمعرفت  یهاانفجار بحث"خود به   یصرادق اسرت. او در آثار بعد زیوضروح در مورد بونژور نبه  دگاهید  نیا  .«افتدمی

 یاز جامعه فلسرف  یتوجهقابل  یهاتوسرط بخش  دیاصرلاح، و رد مواضرع جد شرنهاد،یآغاز شرده و منجر به پ  1980که از دهه   کندیم

  یش  ناس   از معرفت یکرده و به شررکل یخود را بازنگر  هیمنسررجم اول هینظر  ،(6:  2003راسررتا، بونژور ) نیهم  . درشررده اسررت

پس از    یحت  نکهیمقاله اسرتفاده شرده بود. جالب ا نیشرده در اارائه لیتحل یبرا  ترشیکه پ  یبازگشرته اسرت، چارچوب  انهیادگرایبن

اصرلاحات و  یعنوان مبنابه  یعلم را جلب کرده و در موارد لسروفانیتوجه ف همچناناو  هیشرده بونژور، چارچوب اولارائه موضرع اصرلاح
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با   یحت  ،یشرناختمفهوم معرفت کیعنوان  (. انسرجام به2014و اسرتراسرر،   ایمثال، شرسرل یاسرتفاده شرده اسرت )برا  دیجد  یهایبازنگر

  2007در سرال   Syntheseعنوان نمونه، مجله. بهددار یفلسرف  یهامهم در گفتمان  یگاهیآن، همچنان جا  یهاتیاذعان به محدود

انسرررجرام   تیردر آن بر اهم  ی« منتشرررر کرد کره مقرالاتن اممکن  جینت ا  یابی  : ب ازق تیانس  ج ام و حقبرا عنوان »  ژهیو  یاشرررمراره

  یرهبر   یاصررل  انیجر  یباورها سررتمیاز سرر یتجرب لیتحل نیا  ن،یبنابرا .داشررتند  دیانتقادات وارده، تأک  رغمیعل  ی،شررناختمعرفت

خود، ما را به چه   یش ناختمعرفت  یس تگیش ا  یابیدر ارز  ینظام اعتقاد نیا:  کندمطرح میرا  یدیکل  یپرسرشراین  ،یآموزشر

 رساند؟یم  یاجهینت

 )هنوز( ارزش مطالعه دارد؟ یآموزش یرهبر ایآ

بوده اسرت تا   هامس ائل و چالشبا هدف نشران دادن   شرتری، بیممقاله، همانطور که در ابتدا اشراره کرد نیشرده در اارائه لیتحل

مقاله  نیم، ایمنسرجم مطرح کرد  یشرناسرکه در خصروص معرفت  ییهاو شرک  هاتیباشرد. با توجه به صرلاح  تیجامعبه دنبال   نکهیا

  ی سرتگیشرا لیتحل نیحالت، ا نیداشرته باشرد. در بهتر  تیدادن نقاط ضرعف نسربت به جامع اننشر یبرا  یشرتریب  لیممکن اسرت پتانسر

  ی وندهایکه پ   یباور موجود تا حد سررتمیطرف، سرر کی. از دهدیرا نشرران م یآموزشرر  یرهبر  یپژوهدانش  یشررناختمحدود معرفت

که در قالب »مشاهدات«   شودیرو مروبه  ییهایبا ناهنجار  ستمیس  نیا گر،یمنسجم است اما از طرف د  ،بونژور در نظر دارد  یاستنتاج

  حی قابل توضر یاز درون نظام اعتقاد ی: »مشراهدات به راحتدیگوی( که م37: 2013مانند اصرطلاح شروبرت و اولسرون )؛  دیآیوجود مبه

ها  باورها در فرهنگ نیا ،شوندیم  یناش  یانحراف یاز باورهاهستند که   ییهاچالشو   ورهاضدبامشاهدات شامل  این . ستند«ین

 .کنندیظهور م ،یدر جوامع انتقاد  ژهیخاص، به و یو جوامع علم

طور روشن وجود به  یادانش گزاره   یدر سه شرط بونژور برا  یپژوه دانش  ی ستگیشا  ا ی  شناختیمعرفت  هیتوج  یبرا  یموانع اصل

شده    هیتوج  ی طور کافبه  د ی با  Pدرست باشد؛ و سوم، اعتقاد به    دی با  Pدوم،    م؛ یاعتقاد داشته باش  Pبه    نانیبا اطم  د ی دارد: نخست، با

اعتقاد مطمئن به   دهندیوجود دارد که نشان م  یشواهد محدود  با دقت بیشتر،  ا ی  ، یشواهد کم"؛  دهد ینشان م  لیتحل  این  باشد. 

حوزه   ن یا  اتی در ادب  م یمفاه  نی اما چون شواهد مربوط به ا  "وجود دارد  جیرا  یهاستمیدر س  ی رهبر  یوابستگ  ی باورهاو    تیّعل

  لیتحل ن یطور خلاصه، اوجود ندارد. به ی قطع  یی باورها نینگرفت که چ جهینت یراحتبه توانینم ست،یطور ملموس در دسترس نبه

 نه یزم  نیدر ا  یباور مطمئن  چیه  یآموزش  یرهبر  یاصل  انیجر  نیمحقق  انیکه در م دهدیاندک نشان م  نانی اطم  زانیو با م  ،یتا حد

ها بر اساس  این دیدگاهاند، بوده هیاست که در حاش یی هادگاهیمحققان به بازگرداندن د  لی»مشاهدات« مرتبط با تما نیوجود ندارد. ا

 نیدوم  نه،یزم  نیدست آمده است. در ابه  ،موجود  یاثبات درست بودن باورها  در جهت  ،از فقدان شواهد معتبر  ناشی  یهااستنباط 
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  ی ستگیاز نظر شا  یاصل  انیجر  یآموزش  یرهبر  یپژوه دانش  ستمیکه س  شودیباعث مر  باور  کی  یبه اثبات درست  ازینر  شرط بونژور

ثابت    توانندیکننده نمطور قانعبه  شود،یحوزه مطرح م  نیکه در ا  ییاز ادعاها و باورها  یاریبس  رایباشد ز  رتریپذب یآس  یشناختمعرفت

  شوند.

اسرت.  یاعتراض محققان انتقاد یمبنا  شرود،یم  دهید  یاصرل انیجر  یطور مشرخص در مطالعات رهبرکه به زان،یگر  قتیحق نیا

که   ییهاییو راهنما  یرهبر قاتیتحق  یاند: »ارزش واقعکرده انیطور خلاصررره بموضررروع را به نی( ا486: 2015)  1بلوم و آلوسرررون

 انیموضروع به آن دسرته از دانشرمندان جر ل،یتحل نیاسرت«. در ا  دیاغلب قابل ترد  شروند،یم  یمعرف  یشرواهد علم  یعنوان مبنابه

. "اسرت یو آموزشر  یسرازمان یاثربخشر  دیکل  یرهبر"باورند که   نیهمچنان بر ا ،یقو  یاشراره دارد که با وجود نبود شرواهد تجرب یاصرل

  ده یما شرن یانتقاد  یهایکه نگران  شرودیروز به روز آشرکارتر م  نظرنقطه نیا؛ »ندیگوی( م92:  2003)  2لموتیکه تروپ و وهمچنان

  هی سرررؤال بردن توج  ریز  ای  دنیچالش کشررربه بخواهند    م،یدانیکه خود را جزو آنها م ،یرهبر یاگر محققان انتقاد  د« اماشرررونینم

خود را   لیباشرد که تمرکز تحل دهیزمان آن فرا رسر  دی( را ادامه دهند، شرایرآموزشریغ   ای ی)آموزشر  یمطالعات رهبر یشرناختمعرفت

 انیجر  یرهبر  یباورها یشررناختمعرفت  یسررتگیشررا لیدر تحل  شیکه آزما  یی. از آنجامیموضرروع کن نیمعطوف به ا ترقیطور دقبه

 انیجر  یبه همراه داشرته اسرت، اکنون لازم اسرت که به باورهارا سراز مشرکل  یهاافتهی یبوده و برخ زیآمتیموفق یتنها تا حد  یاصرل

  یحال، برا نیاما درع   دانندیم  اسرراسیرا ب  ورهابا  نیاز موارد، ا یاری. محققان منتقد، در بسررمیداشررته باشرر  یشررتریتوجه ب یاصررل

  یها یمنتقدان اسررت، اسررتفاده از اسررتراتژ  یاز باورها  ترهیقابل توج  یشررناختو از نظر معرفت  میها اعتقاد دارکه ما به آن  ییباورها

گفتمان  نی. ا"اسرت انگفتم کیاز موارد صررفاً   یاریدر بسر  یانتقاد  یگفتمان رهبر". در این راسرتا  انجامدیم  یبه مشرکلات یانتقاد

  ه یپایدارد اما عملاً کوتاه و ب یادیز یاغلب سررر و صرردا  ،یاصررل انیجر یرهبر  یهاپژوهش  یهاتیبرجسررته کردن محدود  نیدر ع 

 ا یکه آ  میکن یبررسر میاگر واقعاً قصرد دار ،یآموزشر یپژوهش رهبر  یشرناختمعرفت یسرتگیشرا  نهیادامه بحث در زم یرا. باسرت

  گفتمان   نیاز ا  تیحما یبرا یترکنندهدنبال شواهد قانعبه ندهیدر آ  دیبا ،ریخ  ایمطالعه دارد   هنوز ارزش  یآموزش  یرهبر

 ق،یدق  یتجرب قاتیتحق  قیکه از طر  یااسرت؛ برنامه  دیجد  یقاتیدسرتورکار تحق  کی  نیتدو  ازمندیشرواهد ن  نیا  یوجو. جسرتمیباشر

 .دهد تیهستند، اولو یانتقاد یگفتمان رهبر  گذارهیکه پا ینظر  یهادگاهیبه د
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Abstract 

The present article adopts an interpretive and critical approach to examine the 

educational leadership perspective and its discourses as presented in The Palgrave 

International Handbook of Educational Leadership Discourses, edited by Fenwick W. 

English. This book is considered one of the prominent and comprehensive resources in the 

field of educational leadership and management studies. It explores the concepts and 

foundations of educational leadership as a form of discourse through a multidimensional 

and critical lens. Specifically, the book focuses on the role of metaphors, narratives, and 

critical discourses in shaping leadership theories and practices. It strives to provide a 

comprehensive picture of the complexities of educational leadership in today's world, 

making a significant contribution to deepening the understanding of leadership and 

enhancing related discourses within the field of educational leadership studies 
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   (1در مجموعه پالگریو ) گفتمان رهبری آموزشی

   *1 انیقنبروش فرن 

 :چکیده

های آن در  انداز رهبری آموزشی و گفتمانچشمبررسی انتقادی به  و یریسمقاله حاضر با کاربست تف
پردازد.  می1فنویک دبلیو. انگلیشبه سردبیری  آموزشی کتاب راهنمای پالگریو  گفتمان رهبری
است که با   2حوزه مطالعات رهبری و مدیریت آموزشی این کتاب یکی از منابع برجسته و جامع در 

  آموزشی به عنوان نوعی گفتمان،  رویکردی چندبعدی و انتقادی به بررسی مفاهیم و مبانی رهبری
دهی به  های انتقادی در شکلها و گفتمانها، روایتپردازد. این کتاب به طور خاص بر نقش استعارهمی

های رهبری  پیچیدگیکند تصویری جامع از های رهبری تمرکز دارد و تلاش میها و شیوهنظریه
های  در جهت تعمیق درک رهبری و تقویت گفتمان مهم گامی، و در دنیای امروز ارائه دهد آموزشی

 . داردبرمی  مطالعاتی رهبری آموزشیمرتبط با آن در حوزه 
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 *  نویسنده مسئول:   

farnooshghanbaryan@yahoo.com 

 

   ، ایران تهران، انیدانشگاه فرهنگ. 1
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 1403آذر  1: بازنگری  تاریخ 

 1403آذر  22: تاریخ پذیرش

 1403آذر 30 تاریخ انتشار:
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 مقدمه 

آفرین مطرح بوده است.  های آموزشی کارآمد و تحولدهی به نظامهای حیاتی در شکلرهبری آموزشی همواره به عنوان یکی از مؤلفه 

های آموزشی به آموزان، و هدایت سازمانانگیزه در معلمان و دانشدهی به فرآیند یادگیری، ایجاد  نقش رهبران آموزشی در جهت 

سوی تحقق اهداف کلان جامعه، انکارناپذیر است. با این حال، در دنیای امروز که به سرعت در حال تغییر است، رهبری آموزشی 

سابقه در فناوری، تنوع فرهنگی، و تغییرات های بیشدن، پیشرفتهای متنوعی نظیر جهانینیازمند بازاندیشی و بازتعریف است. چالش

تر های بیشتری مواجه شوند. در چنین شرایطی، ضرورت درک عمیقاند تا رهبران آموزشی با پیچیدگیاجتماعی و اقتصادی باعث شده

آموزشی و   کتاب راهنمای پالگریو برای گفتمان رهبری.شودهای مرتبط با آن بیش از پیش احساس میاز مفهوم رهبری و گفتمان 

ای نو به روی  ترین منابع در این حوزه، دریچه مدیریت که به سردبیری فنویک دبلیو. انگلیش تدوین شده است، به عنوان یکی از جامع

ها،  های انتقادی و تحلیل گفتمان، به کاوش در نقش استعارهگیری از دیدگاهکند. این کتاب با بهرهمفاهیم و مبانی نظری رهبری باز می

ای مفاهیم انتزاعی  پردازد. نویسندگان این اثر به طور خلاقانههای مختلف رهبری میدهی به سبکها، و مفاهیم کلیدی در شکلروایت 

های مدیریتی و آموزشی های جدیدی را برای تفسیر و تحلیل چالشدهند و دیدگاهرهبری را با مسائل عملی دنیای واقعی پیوند می

اندازهای نوین در رهبری آموزشی شده در این کتاب، به بررسی چشمها و رویکردهای مطرحقاله با الهام از دیدگاهاین م .دهندارائه می

های خود را در مواجهه با ها، سازمانتوانند با استفاده از آنهایی است که رهبران آموزشی میپردازد. هدف اصلی، واکاوی شیوهمی

های مدرن هدایت کنند. در این راستا، به تحلیل مفاهیمی مانند گفتمان رهبری، رهبری تحولی، و نقش رهبری در  ها و چالشبحران 

همچنین، این مقاله تلاش دارد به نقش ارزشمند رهبران آموزشی در ایجاد   .تقویت عدالت و برابری در آموزش پرداخته خواهد شد

اشاره کند. یادگیری  برای کاوش در شیوهاین پیش  تغییرات مثبت در فرهنگ سازمانی و فرآیند  نوین  گفتار، سرآغازی است  های 

رساند. امید است این  کند، بلکه به توسعه پایدار جامعه نیز یاری میهای آموزشی کمک میرهبری که نه تنها به پیشرفت سازمان

 آفرین و پاسخگو باشد.  های آموزشی تحول گذاران آموزشی در مسیر خلق نظام بخش پژوهشگران، مدیران، و سیاستمقاله بتواند الهام

اندازهای نوین در گفتمان رهبری آموزشی پرداخته در این مقاله  به روش تفصیلی و انتقادی کتاب راهنمای پالگریو به  بررسی چشم

های نظری و  دهد. کتاب راهنمای پالگریو با ارائه چارچوب های آموزشی را مورد تحلیل قرار میو نقش آن در توسعه و تحول نظام

های نوین،  کند تا با استفاده از دیدگاهگذاران آموزشی فراهم میعملی متنوع، ابزاری ارزشمند برای پژوهشگران، مدیران، و سیاست

   .رو را مدیریت کنندهای پیشچالش
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تاکنون و استاد   2018فنویک دبلیو. انگلیش استاد و رئیس دپارتمان رهبری آموزشی در کالج معلمان دانشگاه بال استیت از سال  

عنوان برجسته ارشد رهبری آموزشی در دانشکده آموزش دانشگاه کارولینای شمالی در چپل هیل است.  او در پنج دانشگاه دیگر به

عنوان مدیر مدرسه متوسطه در  در حوزه عملی، او به.  استاد و رئیس دپارتمان، رئیس دانشکده و معاون آموزشی فعالیت کرده است

کالیفرنیا، معاون سرپرست آموزشی در فلوریدا و مدیر کل مدارس در ایالت نیویورک خدمت کرده است. همچنین در بخش خصوصی، 

در   تغییر نام داده( KPMG Peat Marwick )که اکنون به لعنوان مدیر/شریک در شرکت پیت، مارویک، میچسال به  3به مدت  

عنوان مدیر اجرایی همکار انجمن آمریکایی مدیران مدارس در آرلینگتون، ویرجینیا فعالیت داشته سی کار کرده و بهواشنگتن دی

از   او بیش  سال عضو کمیته برنامه درسی انجمن ملی مدیران مدارس متوسطه بود که در این مدت مقالات موضعی و    10است. 

مقاله   100نگاری و بیش از  تک  18فصل کتاب،    34کتاب،    42سوابق انتشاراتی او شامل بیش از  .  بروشورهای متعددی منتشر کرد

های  )در سالSAGE  1راهنمای رهبری آموزشیشده در مجلات علمی است. او همچنین سردبیر کل آثار معتبری از جمله  داوری 

مدیریت آموزشی،  (2011و    2005 مجموعه آثار عمده در رهبری و و  (  2006جلدی،    2)SAGE  2دانشنامه رهبری و 

است(  2009جلدی،    4) SAGE 3مدیریت آموزشی شامل  .  بوده  اخیر  متون  نویسنده  رهبری آموزشیاو  و  (  2008)4  هنر 

هایی  او تحقیقات خود را در کنفرانس   .اندمنتشر شده  SAGEاست که توسط انتشارات(  2009)  5ای کالبدشناسی عملکرد حرفه

 هایدر بخش  (AERA)7 انجمن تحقیقات آموزشی آمریکا،  (UCEA) 6ها برای مدیریت آموزشیشورای دانشگاهنظیر 

A وL   ،  8مدیریت آموزشی  استادانشورای ملی   (NCPEA)   که اکنون بهICPEL  انجمن بریتانیایی و    ،تغییر نام داده است

.  ارائه داده است  (AARE) 10 انجمن استرالیایی پژوهش در آموزشو همچنین   (BELMAS) 9 مدیریت و رهبری آموزشی

عنوان رئیس این شورا فعالیت کرد. همچنین، دو دوره  به  2007-2006بود و در سال   UCEA سال عضو کمیته اجرایی  7او به مدت  

رئیس این    2011-2012حضور داشت و در سال    (ICPEL)11المللی اساتید رهبری آموزشیشورای بیندر هیئت اجرایی  

سازمان به تأسیس    13رزمری پاپا دریافت کرد. همچنین با همکاری    ICPELرا از12  جایزه افسانه زنده،  2013شورا بود. در سال  

 
1 SAGE Guide to Educational Leadership 
2 SAGE Encyclopedia of Educational Leadership and Management 
3 SAGE Collection of Major Works in Educational Leadership and Management 
4 The art of educational leadership 
5 Anatomy of professional performance 
6 Universities Council for Educational Administration (UCEA) 
7 American Educational Research Association (AERA) 
8 National Council of Professors of Educational Administration (NCPEA) 
9 British Educational Management and Leadership Association (BELMAS) 
10 Australian Association for Research in Education (AARE) 
11 International Council of Educational Leadership Professors 
12 Living Legend Award 
13 Rosemary Papa 
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او مدرک کارشناسی و کارشناسی ارشد خود را از دانشگاه کالیفرنیای جنوبی و مدرک   .کمک کرد  1رهبران آموزشی بدون مرز

  .دانشگاه ایالتی آریزونا دریافت کرده استدکترای خود را از 

منتشر   2022به سردبیری فنویک دبلیو. انگلیش، در سال   2« راهنمای پالگریو برای گفتمان رهبری آموزشی و مدیریتکتاب »

کاوش عمیق به گفتمان در حوزه رهبری و مدیریت آموزشی طراحی شده و به  3  بعُدی جدیدشده است. این کتاب با هدف افزودن  

های  اند. این رویکرد به درک بهتر مفاهیم و استعارهها شکل گرفته های موضوعی بر اساس آن پردازد که ارائه در مبانی و فرضیاتی می

یازده بخش و دارای این کتاب در   نماید. کند و از پیامدهای ناخواسته در عمل جلوگیری میمورد استفاده در این حوزه کمک می

 باشد. میمدخل  101

 عدم اطمینانفصل اول:  رهبری آموزشی در دوران 

از زمان  دارد  میهای عدم اطمینان مورد بحث قرار داده است. او اظهار  ، نویسنده این فصل، رهبری آموزشی را در دوره4پیتر مک لارن

داری نئولیبرالی های جدی سرمایهشهر، کاستی  2000پوستان مهم است« در بیش از  گیری اخیر و اعتراضات جنبش »زندگی سیاههمه

کنیم که با حمله به ساختمان ها آشکارتر شده است. ما در وضعیتی از آشفتگی یکپارچه زندگی میدر تأمین نیازهای اساسی آمریکایی

های اخیر، آمیز که سعی در لغو یک انتخابات مشروع داشتند، تشدید شده است. در دههکنگره توسط شورشیانی با ذهنیت توطئه 

صورت دموکراسی کنند و خود را بههای دیجیتال مخرب که اکنون فرهنگ سیاسی ما را تعریف میفضای عمومی ما به واسطه الگوریتم

الگوی غالب  . شناسیمهای اجتماعی« میفرهنگ سیاسی را با نام »شبکه اند، به شکاف و تفرقه کشیده شده است. ما این پنهان کرده

ای به چالش کشیده شود که بر پایه هستی و شدن استوار تواند از دیدگاه فلسفه علم مدرن که مبتنی بر نگاه الگوریتمی است، می

طور برند و همانها موجوداتی ناتمام هستند که در جستجوی انسانیت خود به سر میای که بر این باور است که انساناست؛ فلسفه

های دیجیتال آزادانه تر تبدیل شویم. اما اگر این فناوریگوید، مأموریت وجودی ما این است که به انسانی کاملکه »پائولو فریره« می

اکنشی جامعه که گرفتار  های خطرناک و وکنند و دائماً واقعیت را برای بخش و بدون محدودیت عمل کنند، حقیقت را وارونه می

اند که محتوایی را  ای طراحی شدهگونههای اجتماعی بهشبکه  .کنندترسند، بازسازی میآمیز هستند و از حقیقت میتوهمات توطئه 

هایی را برانگیخته  نگرانی  ،شدت جذاب بیابد. این پروپاگاندای دیجیتالدر اولویت قرار دهند که کاربر احتمالاً آن را ایدئولوژیک و به

 
1 Educational Leaders Without Borders 
2 Palgrave's Guide to Educational Leadership and Management Discourse 
3 A new dimension 
4 Peter McLaren   
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کند، مشروعیت فرآیند دموکراتیک و اقتدار  های آنلاین منتشر میاست که اخبار ساختگی که عمداً اطلاعات نادرست را در پلتفرم

را تضعیف می اجتماعی  علوم  از جمله  پلتفرمعلم،  این  رسانه کند.  اکوسیستم  اکنون یک  به ها  ایجاد کردهای  پراکنده  اند که  شدت 

های سیاسی شدیدشان همخوانی داشته های مختلف عناصری را انتخاب کنند که کاملاً با گرایشسایتتوانند از میان وبکاربران می

 .باشد

رود، مصرف روزمره اطلاعات دیجیتال، اغلب بدون توجه به اختلافات بنیادین  وقفه به پیش میداری بیدر دنیایی که ماشین سرمایه

ای مبتنی بر تصاحب استوار در جریان است. در عصری که الگوی فکری حاکم بر وجود ما تا حد زیادی بر رقابت تقلیدی و استعاره

، در این فضای پرتنش  1رهبران آموزشی اند.  رنگ شدههای روزمره کمگیری های مرتبط با مسئولیت اخلاقی در تصمیماست، سیاست 

گرایانه »فرهنگ لغو« در جناح چپ، در مؤسسات آموزش عالی  گرای مبتنی بر ترس و ناامیدی و گفتمان حذفمیان نیروهای راست

بندی و ظاهر هستند و از سوی دیگر متعهد به کشف  اند. این مؤسسات از یک سو درگیر وسواس بر رتبه های جدی مواجه با چالش

، همچون موهایی  2حرکت انتقادی مطالعات انتقادی حقیقت و کمک به تحقق عدالت و پاسخگویی هستند. در چنین محیطی،  

، خشونت و زوال خود را از طریق تبلیغات  3فرهنگ مبتنی بر تصاحبرسد.  درهم در سینک آشپزخانه گیر کرده و متوقف به نظر می

های انتزاعی و صداهای مصنوعی ایجاد کرده است؛ درست در دیجیتال گسترش داده است، فضایی سرشار از فریب و تهاجم، با تئوری

در    4مطالعات رهبری و    آموزش انتقادی ای که  نقطه  دارند.  نیاز  تعامل  از گرایش  5کهکشان تکنولوژیکبه  مملو  های  ما که 

اند که تحقق آن  ای تبدیل شدهاست، اصول اخلاقی منطبق با اهداف درونی فرد به تراژدی  6های فرسودهفلسفهگرایانه و  مصرف

ها برای ترویج سیاستی مبتنی بر حقیقت در فرهنگی که مملو از فریب است، تا کنون نتایج دلخواهی  تلاش .رسدبه نظر می ناممکن

اند تا رهبری فکری قوی و روشنی در این دموکراسی پرآشوب ارائه دهند. اما با نادیده  ها چشم دوخته نداشته است. بسیاری به دانشگاه

ها به مسیری ، دانشگاه9پاسخگویی اداریبرای ارتقای برند، و فرار از    8کلمات مدیریتی ، بازی با  7کنندههای ناراحتدادهگرفتن  

اند. اهداف  های خود عمل نکردهها به وعدهدانشگاه .اندکشیده شده  11رقابت مبتنی بر معیارها و    10مدیریت نئولیبرال در جهت  

 
1 Educational leaders 
2 Critical movement Critical studies 
3 Culture based on appropriation 
4 Critical Education and Leadership Studies 
5 Technological Galaxy 
6 Outdated philosophies 
7 Disturbing data 
8 Management words 
9 Administrative accountability 
10 Neoliberal management 
11Criteria-based competition  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

el
m

j.i
r 

on
 2

02
5-

08
-0

5 
] 

                         130 / 177

https://selmj.ir/article-1-56-fa.html


 شریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت آموزشی ن فرنوش قنبریان                                                                                             127

 

Website: www. https://selmj.ir/, Email: info@selmj.ir/                       1403، پاییز 2، شماره 1 دوره  

های اجتماعی قدیمی در محیط دانشگاهی،  عدالتیو تلاش برای رفع بی  2روشنگریو    برابری ،  1آموزش برای حقیقتمتعالی نظیر  

ها در آن قرار دارند. این  است که خود دانشگاه  3داری نژادمحور جامعه سرمایهاند، زیرا این اهداف بازتاب  در عمل محقق نشده

دارند، زبانی را    5آزادی ذهنها ادعای  که دانشگاهشود. درحالیتعبیر می  4« برنامه درسی پنهانتناقض تلخ، چیزی است که به »

توانند اهداف خود را عملی کنند و در عین ها نمیبه عبارت دیگر، دانشگاه .سازدکنند که تحقق این اصول را غیرممکن می تحمیل می

داری، نژادپرستی نهادی و مردسالاری به حیات خود ادامه دهند. بنابراین، آنها مجبور به عنوان نهادی تحت ساختار سرمایهحال به

کنند و به  می  6تغذیه   خوداند که از  ها به نهادهایی تبدیل شدهها عمل کنند. دانشگاهتوانند به آنهایی هستند که نمیتکرار وعده

ها مفاهیمی  های سنگین به دانشجویان و پرداخت حقوق ناچیز به اساتید قراردادی، دانشگاهاند. با تحمیل واموابسته شده  7خودفریبی

دانشمندان و فعالان در حوزه مطالعات رهبری اغلب به فیلسوفانی مانند   .کنند که در دنیای عملی قابل اجرا نیستندرا اجباری می

های عمیق نژادی، طبقاتی و جنسیتی مواجه است، ای که با شکافاند تا بر موانع پیش روی معلمان در جامعهپائولو فریره روی آورده

های اقتصادی که برخی را در ثروت و برخی را در فقر  غلبه کنند. فریره همیشه به وجود طبقات اجتماعی اعتراض داشت و از نابرابری 

،  1929ویژه در دوران رکود بزرگ  تنها در نظریه، بلکه از تجربه زندگی شخصی خود، بهکرد. او این مسائل را نهدارد، انتقاد مینگه می

 .او تحقیر و رنجی را که والدینش به دلیل این شرایط تجربه کردند، مشاهده کرد لمس کرده بود. خانواده او به فقر کشیده شد و

نسلی  آشنا کرد؛ فرهنگی که موجب بازتولید اجتماعی بین  8« فرهنگ سکوتهای خانواده فریره برای تأمین معاش، او را با »تلاش

،  الگویی اخلاقیها، فریره توانست به فقرا،  ها و فرزندانشان را به زندگی در فقر محکوم کرد. اما در طی دههشد و بسیاری از برزیلی

ها را در مبارزه برای رهایی و دستیابی به حق زندگی با کرامت، یاری  ارائه دهد که آن  9آموزشیو    شناسانه معرفت،  وجودشناسانه

آید؛ نظامی که  است و گامی مهم در جهت تغییر نظام استثمار طبقاتی به شمار می  10الگو مبتنی بر مشارکت در آموزشکند. این 

 د.  نمایکند و هزینه آن را بر اکثریت تحمیل میامتیازات را برای اقلیتی حفظ می

 
1 Education for Truth 
2 Enlightenment 
3 Race-based capitalist society 
4 Hidden curriculum 
5 Freedom of mind 
6 Self-feeding 
7 Self-deception 
8 Culture of Silence 
9 An ethical, ontological, epistemological, and educational model 
10Participation-based model in education  
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هم مشارکت  1نیتیرویکرد  ایجاد  به  داشت،  وجود  فریره  تربیت  و  تعلیم  در  دانشکه  و  معلمان  بین  شد؛  هایی  منجر  آموزان 

دانشمشارکت و  با  هایی که در آن معلم  از واقعیت  4«جهانو »  3« کلمهدر مورد »  2محورتعاملات دیالوگآموز  ، فهم مشترکی 

شد؛ قوسی که به خودی خود انجام می  5«قوس جهان اخلاقیهای مشترک دانستن با هدف انحنای مسیر »ساختند. این کنشمی

است که در رهبری فریره در حوزه آموزش   6آموزش انتقادی به سوی عدالت خم نشده و نیازمند تلاش ماست. این همان هدف  

 ت. توانایی درک این قوس از طریق وجدان و تلاش برای هدایت آن به سمت عدالت و عمل انقلابی است. عدالت اجتماعی برجسته اس

ارائه می  از عدالت به ما  ایدئولوژی دهد؛ عدالتی برای میلیون فریره، مفهومی عملی  ها،  ها، دروغها، افسانهها انسانی که تحت ستم 

برخی از رهبران های تأییدکننده خود قرار دارند.  داری و کلیشهاجتماعی، روابط اجتماعی مبتنی بر تولید سرمایه  - ترتیبات سیاسی

اما آثار او در لحظات تاریخی مهم، از جمله   دانند دانند و برخی دیگر او را به اندازه کافی تندرو نمیآموزشی او را بسیار تندرو می

 کند. میها، اهمیت ویژه ای پیدا هایی نظیر همگیری جهانی و جدایی سیاسی ملتبحران 

به موضوعاتی مانند  در حالی که بحث ،  نقد پسااستعماری ،  مدرنیسمپست،  گراییسازه،  طبقه اجتماعیهای نظری گسترده 

با  9گفتمان رهبری آموزشی و مدیریت پردازند، کتاب  می  8آگاهی ذهنو    رهبری توزیعی در مقابل    7رهبری دموکراتیک  ،

قصدگرایی رهبران سازد که مانع از  ای را آشکار میهای محدودکنندهنگرانه وضعیت، به شکلی پیش10گفتمان فریره ای استفاده از  

شوند. با این حال، نویسندگان این کتاب، عنصری را به بحث وارد معاصر و توانایی آنها برای تعامل کامل با تاریخ می  11آموزشی

های جدید  حلنامیده است؛ عنصری کاتالیزور در ساخت امید و کشف راه  12« نشدهپذیری آزمونامکانکنند که فریره آن را »می

توانند تغییرات اجتماعی قابل توجهی را برای بهبود بشریت به ارمغان آورند. این ویژگی است که راهنمای پالگریو  و خلاقانه که می

 درباره گفتمان رهبری و مدیریت آموزشی را به منبعی اساسی برای مطالعات رهبری معاصر در این دوران نامطمئن تبدیل کرده است. 

 
1 co-intentionality 
2 Dialogue-oriented interactions 
3 Word 
4 World 
5 The arc of the moral universe 
6 Critical education 
7 Social class, constructivism, postmodernism, postcolonial critique, democratic leadership 
8 Distributed Leadership and Mindfulness 
9 Educational Leadership and Management Discourse 
10 Freire's discourse 
11 Intentionality of educational leaders 
12 Untested feasibility 
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 در مورد لنز فوکویی  فصل دوم : 

نگاه مطالعات   نیشهاز   3روش میشل فوکو های محوری  عنوان جنبه ، به2گفتمان و    شناسیباستانبه بررسی مفاهیم  ،  1ریچارد 

ای برای طور فزایندهتوان از این مفاهیم برای مطالعه رهبری آموزشی استفاده کرد. آثار فوکو بهپردازد و در نظر دارد که چگونه میمی

جای استفاده سطحی از هایی که بهحال، نوشتهاند. باایندرک و تحلیل مسائل مختلف مرتبط با رهبری آموزشی به کار گرفته شده

های  توان از روششود که چگونه میدر این فصل، بررسی می د.شون های او بهره گرفته باشند، کمتر دیده میمفاهیم فوکو، از روش

طور انتقادی مورد پرسش قرار شده و پنهان درباره رهبری بهگرفتهفوکو برای مطالعه رهبری آموزشی استفاده کرد تا فرضیات نادیده

 4گفتمان فوکوشود که قدرت پردازی در این حوزه توسعه یابند. استدلال میاوتی برای نظریهگیرند و رویکردهای جدید و واقعاً متف

قرار دارد،    اشهای آرشیوی شناسی نوآورانه او در نوشتارها و پژوهشکمتر در کاربرد مستقیم مفاهیم او نهفته است و بیشتر در روش

 .ارائه دهد 5گیری دانش در زمینه رهبری آموزشیشکلهای جدیدی درباره ها و درکتواند بینشکه می

گیری از کنند. این معمولاً شامل بهرههای خود اشاره میدر تحقیقات یا تحلیل   6رویکرد فوکویی پژوهشگران اغلب به استفاده از  

ها بر یک مسئله، حوزه یا مشکل خاص است. در واقع، خود فوکو ( و اعمال آن8حکمرانی و    7قدرت انضباطیمفاهیم فوکویی )مانند  

 .نوشته است   (2005،  10د )افارلاستفاده کنن  9"ابزارجعبه"عنوان  های او بهها و ایدهنیز درباره تمایل به این که دیگران از کتاب

ها اشاره  به آنطور که بسیاری از پژوهشگرانی که در ابتدای این فصل  های او به این شیوه مشکلی ندارد، همانهرچند استفاده از ایده

اند، اما این شیوه ممکن است برای کسانی که با آثار فوکو آشنایی کافی ندارند، این تصور را ایجاد کند که الگویی  شد انجام داده

 .افزایدصورت کاربردی میهای استفاده از آثار فوکو بهمشخص برای پیروی وجود دارد. این برداشت نادرست است و به پیچیدگی

کارگیری اند، آمده است. این اصول باید هنگام تلاش برای بهارائه شده  12کلر اوفارل که توسط    11" اصول پایه"در ادامه، تعدادی از  

 : آثار فوکو با دقت مورد توجه قرار گیرند

 
1 Richard Niesche 
2 Archaeology and discourse 
3Michel Foucault's method  
4 Foucault's discourse 
5 Knowledge formation in the field of educational leadership 
6 Foucault's approach 
7 Disciplinary power 
8 Governance 
9 Toolbox 
10 O’Farrell 
11 Basic principles 
12 Claire O'Farrell 
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ای منظم وجود دارد. کند این است که امکان تولید و توصیف همه دانش و فرهنگ انسانی به شیوهاولین فرضی که فوکو مطرح می -1

ها در حال فروپاشی است. تمامی اشکال نظم باید  های انسانی برای ایجاد نظم همواره محدود بوده و در حاشیهاما در عین حال، تلاش

ها باید تغییر  های کنونی وجود دارند و بازتاب کنند که آیا این نظمدر هر فرصتی به چالش کشیده شوند تا مردم بفهمند چرا نظم

 .کنند یا خیر

تاریخ است. هر عمل، ایده و ترتیب انسانی در زمان وجود دارد: همه چیز   ،های موجودبهترین ابزار برای بررسی و برچیدن نظم  -2

 . کندای از وجود انسانی از تاریخ فرار نمیآغاز و پایانی دارد. هیچ جنبه 

ویژه در تاریخ غرب اهمیت خاصی  است. این مفهوم به  2مقوله تاریخییک    ،1حقیقت طور مداوم بر این باور است که  فوکو به  -3 

به این سو با تقابلی میان دو روش متضاد برای دسترسی به حقیقت مشخص   3عصر روشنگری ویژه از  داشته است، تاریخی که به

برتری یافته است و از سوی دیگر، یک    6دکارتوجود دارد که از زمان    5" علمیروش  "یا    4"روش عقلی"شده است. از یک سو،  

های مختلف به این تقابل  های حدی است. فوکو در طول دوران کاری خود به روشتر که شامل دگرگونی معنوی و تجربه روش قدیمی

 .بوده است 7رویکرد غیر دکارتی پرداخته و همواره طرفدار 

در جوامع    8"قدرت"یعنی توسط   –گیرد  فوکو معتقد است که دانش همواره توسط عوامل سیاسی، اجتماعی و تاریخی شکل می -4

 .کنند، ضروری استبررسی رابطه بین دانش و عواملی که آن را تولید و محدود میلذا انسانی. 

 است که نیازمند توجه، بررسی و اقدام مداوم است.   10ملاحظه اخلاقی اساسییک    9عدالت اجتماعی سرانجام، از دیدگاه فوکو،  -5 

تأثیرات قدرت هایی مانند زندانیک عنصر مهم در این فرآیند است، اما فوکو در زمینه  ،11زبان ها، سلامت، جنسیت و جنون، به 

را   13کارکردهای گفتمان   ،  ترجای باقی ماندن در سطحی انتزاعیکند تا بهتلاش می  12«های گفتمانیکنش پرداخت. اصطلاح »

ها صورت تاریخی  کند که باید آنمیفوکو به طور مفصل به این تجلیلات تاریخی گفتمان پرداخته است و بیان  تر بررسی کند، دقیق
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جا مانده از ردپاهای کلامی بهها را »صورت تجویزی در نظر گرفته شوند. به همین دلیل فوکو گفتمان، نه اینکه بهمطالعه شوند

است  1«تاریخ کرده  توصیف  مفهوم  .  (2005)افارل،    نیز  بهاتخاذ  آموزشی  گفتمانرهبری  یا  گفتمان  از  های عنوان شکلی 

ای رو، چنین ردیابی تاریخیهای کلی آن وارد کند. ازاینثباتی و ناپیوستگی را به این مفهوم و مفروضات و درکتواند بیمی  2چندگانه

گیری اند. متفاوت از شکلهای مختلف بر دیگران ارجحیت یافتهها، مفاهیم و رویکردها در زماندهد که چگونه برخی از ایدهنشان می

 5ساختار و تأثیرات گفتمانتأکید دارد، تا    (2003)لینگراد،    4اثر گفتمانی عنوان یک  بر رهبری به   ،، این روش3تاریخ پیوستهیک  

 .را نشان دهد 6میدان گفتمانی رهبری آموزشییا  

ای از به مجموعه  ،وجود دارد. این گفتمان  8تحت شرایط خاصی نه بر اساس تغییر ماهیت آن، بلکه    7گفتمان رهبری آموزشی

بیشتر به آشکارسازی این روابط اهمیت    ،9تحلیل گفتماندهد.  روابط پیچیده وابسته است که در زمان و مکان مشخصی رخ می

  10های بنیادین بنیانهدف این نیست که موضوعات را بر اساس  .  دهد تا حقیقت مطلق گفتمان یا شناسایی یک موضوع ثابتمی

عنوان موضوعاتی در گفتمان دهند بهای از قواعد مرتبط کنیم که به آنها اجازه میتعریف کنیم، بلکه این است که آنها را با مجموعه 

یافتن    ،با بازگرداندن این ایده به حوزه رهبری آموزشی، هدف   .(2002)فوکو،    شکل بگیرند و شرایط ظهور تاریخی خود را فراهم کنند 

عنوان گفتمان گیری آن به یا ایجاد مدل جدیدی نیست، بلکه بررسی نحوه شکل  ،تعریفی ثابت از رهبری، کشف حقیقت مطلق آن

سازی شود، زمان و مکان گفتن آن، و اثرات عمدی و غیرعمدی آن. این رویکرد به مفهوم گیری آن، آنچه گفته میاست: قوانین شکل 

.  اشکال پژوهش متفاوت است کند، که با سایرها یا موضوعات کلیدی تحقیقات فوکو تبعیت میسازی مرتبط است و از روشو مسئله

ارائه راهبه دنبال تعریف آن، توسعه مدل  11رویکرد فوکویی به تحلیل رهبری آموزشی حل )معمولاً تحت عنوان  های جدید یا 

های  برای انجام چنین تحلیلی، پرسش .عنوان یک گفتمان استگیری این مفهوم بهها( نیست، بلکه هدف آن بررسی شکلبهترین شیوه

. منظور فوکو از این مفهوم، نقشی است  هستند مرتبط  12" های اعلامیشیوه"ها به کلیدی مورد نیاز است. از نظر فوکو، این پرسش

جای اینکه کنند بهسازند، یا به تنوع و تکثیر گفتمان کمک میای را ضمنی میکنند و روابط پیچیدهها در گفتمان ایفا میکه بیانیه
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:  دهدارائه می  را  هاای از پرسشمجموعه  ،هاگیری این شیوهفوکو برای بررسی شکل.  به سمت یک موضوع یا کل واحد حرکت کنند

گوید؟ چه کسی حق استفاده از این نوع زبان را دارد؟ چه کسی صلاحیت انجام این کار را دارد؟ منشأ نهادی این  چه کسی سخن می

  ؟(2002)فوکو،  های مختلف موضوعات کجاستگفتمان چیست؟ جایگاه سوژه در ارتباط با گروه

طور ها بههستند. در حالی که این پرسش  1ساختارهای گفتمانی هایی از شیوه تحلیل فوکو در بررسی گفتمان و  ها نمونهاین پرسش

به آموزشی  رهبری  حوزه  در  شدهخاص  گرفته  تحقیقات  کار  )مانند  تامسون،    نیشه؛  2020،  گولتو    نیشهاند  کاربرد  2017و   ،)

گیری گفتمان ها در شکلتوجه به این پرسش.  ها مورد توجه قرار دادتوان آنها را در بسیاری از حوزه تری نیز دارند و میگسترده

ای در  جایگاه و وضعیت ویژه  ،کند. پزشکگیری گفتمان پزشکی اشاره میاهمیت دارد. برای مثال، فوکو به نقش پزشک در شکل

، نمایان شد؛ جایی که  19-گیری کوویدوضوح در دوران اخیر، مانند همههای پزشکی دارد. جایگاه ویژه پزشک بهاعلام و ادعای گزاره

که چه کسی اهمیت یافت. بنابراین، این  ها و راهبردهای مقابله با بیماری بسیارنظرات متخصصان اپیدمیولوژیست در تدوین سیاست

گوید نیز اهمیت  که فرد از آنجا سخن می  2منشأ نهادی گیری گفتمان بسیار مهم است. افزون بر این،  گوید، برای شکلسخن می

 .دارد

شان در یک  ویژه برای دانشگاهیان از نظر جایگاه نهادیاهمیت دارد. این موضوع به  3گوسخنهمچنین در ارتباط با جایگاه  ،گفتمان

ها و منابع اعتبارسنجی  ها، پاسخگوییها، ثبتمراتب، صلاحیت ای از سلسلهدانشگاه یا سازمان پژوهشی خاص برجسته است. مجموعه 

ای اشاره دارد که کند به فاصله یا رابطه سومین پرسشی که فوکو مطرح می.  گو از یک نهاد هستندوجود دارندکه پشتوانه فرد سخن 

گر و بیننده، لازم  ، شنونده، مشاهده5گر سوژه پرسشعنوان یک  با حوزه یا گروه موضوعات دارد. به  4گو سوژه سخنعنوان  فرد به

طرفی قابل مشاهده باشد تا نظرات وی مورد احترام کم این بیطرفی نسبت به موضوعات یا مسائل حفظ شود یا دستاست نوعی بی

ها  گیری مفاهیم و استراتژی ، فوکو به توضیح شکل6دانش   دیرینه شناسیها در کتاب  در ادامه این پرسش.  و ارزش قرار گیرند

انجام    7" بیانیه"پردازد. او این کار را با محدود کردن بیشتر دامنه تحلیل به  گیری تاریخی گفتمان میشکل عنوان عناصر کلیدی در  به

آورد و قواعد  ها را فراهم میآن چیزی که امکان وجود گروهی از نشانه"یا  (.  2002)فوکو،  نامدمی  8" اتم گفتمان"دهد که آن را  می
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، برای فوکو مهم است که در سطح بیانیه توضیح 1شناسی ساختاریزبانبدون ورود به جزئیات  .  "سازدهای آنها را نمایان مییا شکل

کند و باید  گیری آن چیست. این همان سطحی است که گفتمان در آن عمل میو قواعد شکل"گیرد  دهد گفتمان چگونه شکل می

شود، فراهم آید. این  خاطر آنها شناخته می، که فوکو بیشتر به2شناسیتحقیقات دیرینهتحلیل شود تا ابزارهای انتقادی لازم برای 

 .وجود ندارد  3تبارشناسیشناسی یا  های جزئی از آثار فوکو یا در انجام تحقیقات دیرینهرسد در بسیاری از استفادهعنصر به نظر می

اند. نکته  ها به کار بردهها یا رشتهواقعی او را در سایر حوزهاند، اما معدودی از آنها رویکرد  مطالعات بسیاری از مفاهیم فوکو بهره گرفته

باشند و   4" ترفوکوئی"کنند، باید این نیست که مطالعات بیشتری باید از فوکو استفاده کنند، بلکه مطالعاتی که از فوکو استفاده می

 . صرفاً به افزودن مفاهیم فوکو اکتفا نکنند

پس این همه چه ارتباطی با رهبری آموزشی دارد؟ به طور قابل بحث، اگر منظور از رهبری آموزشی، صرفاً بهبود و اثربخشی مدارس   

های  تر به رهبری آموزشی باشد، شاید ارتباط چندانی نداشته باشد. با این حال، همانطور که در رویکرد و روشو رویکردهای ابزاری 

های دانش مانند اثربخشی و بهبود مدارس از منظر گیری حوزهفوکو توضیح داده شده است، اگر هدف از مطالعه، فهم چگونگی شکل

کنند، در این صورت های گفتمانی و میادین بیانی باشد که از بیانات خاصی استفاده میها، ترکیبگیری گفتمانتاریخی و نحوه شکل

های دانش و  که چگونه این حوزهها به بررسی اینه داشته باشند که در آن زمینههای فوکو ممکن است چیزی اساسی برای ارائایده

 .اند بپردازندها به وضعیت کنونی خود رسیدهترکیب

از  می از این تاریخ  رویکردهای فوکویی توان  تا بررسی شود که گفتمانبرای تحلیل هر یک  های مرتبط  های فکری بهره گرفت 

اند. به عبارت  اند، و چگونه به وضعیتی که اکنون در آن هستیم رسیدهاند، تحت چه قواعد و شرایطی شکل گرفتهچگونه ظهور کرده

با این حال، آنچه کمتر مورد مطالعه قرار  زد.بپردا  5گیری تاریخ اکنون در رهبری آموزشیشکلتواند به  دیگر، این تحلیل می

شرایط گسترده گفتمانگرفته،  که  است  یا محیطی  میتر  پیدا  ظهور  آن  در  آموزشی  رهبری  مستقیم  های  تحلیل  جای  به  کنند. 

گیری گفتمان رهبری را در بستر حرکت اخیر نولیبرالیسم به سمت آموزش و رهبری آموزشی تحلیل  توان شکلموضوعات رهبری، می

ها و مفاهیم فوکو طور که در ابتدا گفته شد، پژوهشگران متعددی از روشهمان  ،گفتمان رهبری آموزشی در عصر نولیبرالیسم.  کرد

هایی در این زمینه وجود دارد، زیرا تأثیرات رسد در حال حاضر تنشاند. با این حال، به نظر میدر حوزه رهبری آموزشی استفاده کرده
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اگر  .  کننده استهای آموزشی و اصلاحات )که طی چند دهه گذشته نیز وجود داشته( همچنان نیرویی قانعنولیبرالیسم بر سیاست

برای درک   (1999،  1)بکمور  گیری گفتمان باید در زمان وقوع آن و در بستر اجتماعی، فرهنگی و سیاسی مورد بررسی قرار گیردشکل

گیرد، بررسی  هایی که این گفتمان نه تنها با آنها تقاطع دارد، بلکه از آنها شکل میها و زمینهگفتمان رهبری آموزشی، لازم است بافت

عنوان گفتمان در عصر تأثیرات نولیبرالی، باید  بررسی تأثیر نولیبرالیسم بر رهبری آموزشی برای تحلیل رهبری آموزشی به .  شوند

این کار  .  ها و اصلاحات را نیز مطالعه کردگذاریتاریخچه نولیبرالیسم، تاریخچه رهبری آموزشی، ساختارهای گفتمانی، زمینه سیاست

دهد. این مسئله نه تنها شود را شکل میعنوان رهبری آموزشی مطرح میاهمیت بسیاری دارد، زیرا اساس بسیاری از آنچه امروزه به 

ت، بلکه شامل پژوهشگرانی که در این حوزه فعالیت های آموزشی هستند مربوط اسهای رهبری در محیط به کسانی که در موقعیت

کنند،  در حالی که پژوهشگران رهبری آموزشی اغلب بر اهمیت بافت و زمینه در تعریف عملکرد رهبری تأکید می.  شودکنند نیز میمی

برانگیز است، های مختلف چالشروند. این مسئله نه تنها از جنبه پیچی و تجویز نحوه انجام کارها میمعمولاً در ادامه به سمت نسخه 

شود. آنچه در رهبری است که غالباً تنها به مدرسه یا سیستم مدرسه محدود می  2بافتدهنده رویکردی محدود به مقوله  بلکه نشان

پردازی شده است، شناسی آموزش بهتر نظریه گذاری آموزشی و جامعهآموزشی کمتر مورد تحلیل و درک قرار گرفته، اما در سیاست

ای از تأثیر نولیبرالیسم بر رهبری آموزشی برای نمونه.  گیرداین است که چگونه رهبری از طریق گفتمان نولیبرال خاصی شکل می

تأثیرات عمیقی   ، 4مدارس خودمختاردر این زمینه قابل توجه است. تغییر به سمت   3خودمختاری مدارس و رهبری مثال، نقش 

 . های آکادمیک داشته استگذاری و گفتمانسازی و ساخت آن در اسناد سیاستبر مفهوم رهبری آموزشی و نحوه جایگاه

دهد چگونه تغییرات ای است که نشان میمعرفی شد، نمونه  (1988کالدول )  که توسط  5مدیریت مبتنی بر مدرسهروزهای ابتدایی  

از رهبری سوق داده و دیگر نسخهسیاستی تحت تأثیر نولیبرالیسم، گفتمان رهبری آموزشی را به سمت نسخه  ها را  های خاصی 

 .محدود کرده است

های مختلف  در طول زمان تحت تأثیر گفتمان 7میدان اعلامی رهبری آموزشیعنوان یک به 6شناسی رهبری آموزشیباستان

مورد توجه قرار گرفته است، با این    9رهبری توزیعیبود، اما اخیراً    8آفرین رهبری تحولتغییر کرده است. در گذشته، تمرکز بر  
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تدریج به سمت  پذیرش که وظایف رهبری برای یک فرد )مانند مدیر مدرسه( بسیار سنگین است. همچنین، رهبری آموزشی نیز به

شود )مانند گزارش بیشتر به آن توجه می  2ای خودمختار های مدرسهسیستمحرکت کرده که در    1"رهبری سیستمی"مفهوم  

های رهبری، عواملی مانند فشار کاری، سلامت و توازن با این حال، در پشت این گفتمان.  )2020دپارتمان آموزش نیو ساوت ولز،  

این عوامل  های انتخاب مدرسه و رقابت، و بارهای اداری سنگین وجود دارندهای محدودکننده، سیاستپذیریکار، مسئولیت - زندگی

های رهبران مدارس در های آکادمیک رسمی و خواسته دهی به رهبری آموزشی هستند و اغلب در تضاد با گفتماندر حال شکل

گیرند و بر موضوعاتی که درباره آن صحبت ها شکل میاین فضاها، جایی که گفتمان.  گیرندهای مورد انتظارشان قرار میخصوص نقش

 گذارند، نیازمند بررسی و تحلیل بیشتری هستند.  کنند اثر میمی

 فصل سوم: تاریخ تفکر رهبری  

کننده، تلفیقی،  تعیینمحور، هممفروضات رویکردهای اصلی )صفت"  تاریخ تفکر رهبری  "در مقاله ای تحت عنوان  3اسکات ایکات 

موضوع   "رهبری"در حال حاضر،  کند که  میو اینگونه بیان    کند ها را روشن میمحور( به مدیریت و رهبری آموزشی و تأثیرات آنرابطه 

طور نبوده است. در گذشته، مدیریت و اداره آموزشی محوریت داشتند. برای مرور اصلی در رهبری آموزشی است، اما همیشه این 

محور(  آفرین یا خدمتها به ترتیب زمانی و انواع مختلف رهبری )مثل رهبری آموزشی، تحول تاریخ این حوزه، معمولاً تغییرات نام

کند که رهبری، مدیریت و اداره امور طور غیرانتقادی فرض میای مفید باشد، اما بهتواند مقدمهشود. اگرچه این روش میبررسی می

 .کاملاً از هم جدا هستند

عنوان یک حوزه تحقیقاتی، بر حل مسئله عملی سازماندهی آموزش در مقیاس بزرگ استوار  سرآغاز مدیریت و رهبری آموزشی به

گیری این حوزه، این بود. در این فرآیند، جداسازی عمل سازماندهی آموزش از خود فرایند آموزش امری ساده بود. از زمان شکل

های بزرگ و تحولاتی  در طول تاریخ  مشارکت   .جداسازی مشکلات و در عین حال امکانات بسیاری را برای آن به وجود آورده است

هایی خارج از  اند. بسیاری از اساتید اولیه این رشته پیشینه اند، اغلب از خارج این حوزه نشأت گرفته که در تفکر رهبری ایجاد شده

تر بود و حتی  جنبش نظریه تا حد زیادی واکنشی به مسئله اعتبار در آکادمی گسترده (4،2010) بتساند نگاه کنید بهآموزش داشته 

بازگرداندن آموزش به رهبری  "هایی برای  راستا بود. حتی فراخوان ها همتری در جنگ پارادایم های گستردهمداخله گرینفیلد با بحث
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سختی در ایجاد یک پویایی   .اندها، مفاهیم و منابع توضیحی از خارج از این حوزه نبودهاغلب چیزی بیش از اقتباس ایده  "آموزشی

ای است که در  رشته شده، اما این الزاماً درست نیست. آموزش یک فضای بینضعف تصور میعنوان یک نقطهبهدانش متمایز، معمولاً 

گذارند، استفاده از  تر شدن آموزش و افزایش تنوع بازیگرانی که بر تصمیمات تأثیر میها قرار دارد. با پیچیدهتقاطع بسیاری از حوزه 

های تحلیلی متعدد از سراسر علوم اجتماعی یک تلاش ارزشمند است. اگر آموزش در جامعه نهفته و نماد  منابع توضیحی و تکنیک

گسترده  از  که  است  منطقی  باشد،  شودآن  استفاده  آن  رهبری  بهتر  درک  برای  تجربی  و  توضیحی  منابع  بخشی  .ترین  آموزش 

کند. در عین  بری آموزشی در مقیاس بزرگ را ایجاد میناپذیر از جامعه معاصر است و این امر نیاز به تفکر درباره مدیریت و رهجدایی

های بزرگ مانند ایالات متحده آمریکا، بریتانیا، کانادا، و تا  های جهانی رهبری در آموزش همچنان تحت سلطه قدرتحال، گفتمان

های جهانی رهبری آموزشی نادیده  صداهای آفریقا، آسیا و آمریکای لاتین اغلب در گفتمان .حدی کمتر استرالیا و نیوزیلند قرار دارند

گیرند. این موضوع به دو شکل رایج صورت نمادین و سطحی مورد استفاده قرار میگردند یا بهطور کامل حذف میشوند، بهگرفته می

 .2سکوت یا حذف صداهای جایگزین از طریق ساختارهای سیستمی در این حوزه و فرآیندهای تولید دانش آن .1:شودظاهر می

پدیده دوم که نوعی امپریالیسم   .های متفاوتتحمیل منابع فکری فرهنگ مسلط آنگلوفون/غربی )مانند تمرکز بر رهبری( در زمینه

های مختلف ها و فرهنگدهنده ارزش های نظری، مفهومی یا تجربی ممکن است بازتابمعرفتی است، به این معناست که استدلال

بافت به  یا حساسیت کافی  نیازهای محلی گروهنباشند  بر آنها و  این مفاهیم  باشندها تحمیل میهایی که  نداشته  آسوگا،  )شوند، 

 .دهدها را از دست میدر نتیجه، تلاش برای دستیابی به گستره جهانی در این حوزه، تنوع بالقوه ایده  (. 2016،  1اسکواک و ایکات 

ها برای ایجاد یک حوزه دانش متمایز درباره رهبری در آموزش، نیازمند پذیرش بدون انتقاد از اهمیت رهبری و تعهد گسترده تلاش

به پیشبرد این هدف است. در حالی که حمایت و تبلیغ در همه اشکال تحقیقات علوم اجتماعی وجود دارد، این موضوع هم یک 

پذیری خود را از دست بدهد و با  شود این حوزه انعطافشود. تحمیل روایت غالب باعث میمشکل و هم یک فرصت محسوب می

از دست  .های اصلی ادعاهای دانش، گسترش یابدفرضافزودن مفاهیم جدید )مانند انواع مختلف رهبری توصیفی( بدون بررسی پیش

وگوها و مباحث انتقادی،  نشینی گفتدهد. حاشیهکاهش میدادن تنوع صداها، احتمال تعامل انتقادی با مفروضات اصلی این حوزه را  

 .شودهایی که به دنبال ایجاد امکانات جدید هستند، نه صرفاً نقد، چالشی بزرگ برای تفکر رهبری در آموزش محسوب می ویژه آن به

دهی آموزش وابسته است. توجه به ارزش و سهم ماندگار این حوزه، به توانایی آن در ارائه منابع مفید برای توصیف و توضیح سازمان 

مفروضات اساسی ادعاهای دانش، راهی برای بازسازی این حوزه است، زیرا این توجه مبنایی برای درک وضعیت کنونی و امکان تغییر 

 
1 Asuga, Scevak, & Eacott 
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ها را  کند. اگر رهبری بخواهد نوید چیزی متفاوت باشد، مطالعات رهبری باید امکانات تغییر را فعال کند، نه این که آنآن فراهم می

 .محدود نماید

 رهبری، رهبران و رهبری کردن فصل چهارم: 

دهد. هسته اصلی این نقد بر  عنوان یک گفتمان و یک عمل مورد نقد قرار می، رهبری را به 1تانینا فیتزگراد در این فصل نویسنده 

از شیوهعنوان مجموعه رهبری به  های سازمانی و فرضیه تقسیم کار میان رهبران و پیروان متمرکز است. توجه بیش از حد به ای 

به  راهرهبری  رفع کاستیعنوان  برای  و حتی  حلی  اقدامات،  عمل،  به ساختاردهی  آموزشی دولت،  بوروکراسی  نگاه  و  های سازمانی 

شده و اجباری درآمده است که رهبران را به چیزی کمتر  شکلی رمزگذاریبه همین ترتیب، رهبری به .کندبازیگران فردی کمک می

 .دهدهای سازمانی یا حتی خدمتگزاران سیاست عمومی تقلیل میاز تکنسین 

اند و یافتن  ها تاریخ این حوزه را شکل دادههای محدود است که مدتها و دیدگاههدف اصلی این فصل تغییر تمرکز از برخی افسانه

اینکه  (.  2015،  2ایکات)کرد  "مستحکم"پردازی را در آن  هایی است که بتوان نظریه راه رهبران، رهبری و مدیریت با دنیای  یعنی 

پردازی و اجرای رهبری به رسمیت شناخته  اجتماعی، خانوادگی و خانوار در ارتباط هستند و باید این ارتباط متقابل در نحوه نظریه

شود. این موضوع دعوتی به محققان و فعالان این حوزه است تا به نقد و بررسی زمینه مدیریت آموزشی، مدیریت و رهبری ادامه  

یکی از پیامدهای فوری تغییر تفکر این است  .های خود را از استعمار رهایی بخشنددهند، از مرزهای معرفتی خود فراتر رفته و نظریه

های جدیدی برای تفکر در مورد اند کنار گذاشته شوند و روشهای مرتبط با رهبری که تاکنون حفظ شدهها و استعارهکه افسانه

های جدیدی شکل گیرد  پردازی رهبران، رهبری و مدیریت دوباره تصور شود. امیدوار است این امر نشاطی به این حوزه بیاورد و نظریه

کند و  های جدید و تصورات تازه حمایت میهای رهبری در قرن بیست و یکم را بازتاب دهد. بنابراین، این فصل از شروعکه روش

 .های محدود گذشته بخشی از تاریخ این حوزه هستند، نه حال و آینده آنها و دیدگاهکند که افسانهاشاره می

 
1 T. Fitzgerald  
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 فصل پنجم : ظهور صنعت آموزش جهانی 

سابقه و گسترده پرداخته و قصد دارد به توصیف و توضیح نفوذ بی  روایت گفتگوییدر این فصل به یک    1کریس دولان نویسنده  

از نظریه  های فوکو درباره قدرت/دانش، یک روایت  منافع خصوصی در آموزش و پرورش مدارس بپردازد.  در این فصل با استفاده 

ها روابط قدرت را به  شود. این منطقها ارائه میهای نئولیبرالی حکمرانی، سرمایه انسانی و شکل سازمانی شرکتگفتمانی از منطق

دهند و به این ترتیب، نوعی الگوی گفتمانی در  سمت حقایق خاصی درباره ارائه خدمات آموزشی توسط بخش خصوصی سوق می

شود.  تر استفاده میفوکو برای تحلیل روابط و اثرات ملموس  2سپس، مفهوم دستگاه  .کنندوکار آزاد و مدارس ایجاد میروابط بین کسب

شوند. همچنین، از »نقشه« دلوز درباره دستگاه  سازی شناسایی و توضیح داده میسازی و تجاریهای بازارگرایی، اقتصادیدستگاه

 شود.( برای ارائه امکانات مفهومی و روش تحلیل استفاده می1992فوکو )

طور ضروری گزینشی و ناقص در پوشش خود بود، تلاش داشت تا تغییری در تأکید ایجاد کند و  ها ، اگرچه بهبرداری از دستگاهنقشه 

گرایانه از تر منافع خصوصی در آموزش مدارس را منتقل کند. با حفظ یک ویژگی غیر تقلیلهای جامعتر و دخالتهای عمیقمداخله

ناپذیر و تصرف جلوگیری شود(، هدف این بود که فرآیندهای  شود از تصویر یک هجوم اجتناباین دخالت )در حالی که تلاش می

گیر و قطعی که در  های همهها نشان داده شود، در حالی که از نمایش حقیقتتجمیع و تمایلات به یکسانی در هر یک از دستگاه

 .اند، پرهیز شوددوران کنونی ثابت شده

پوشی  در چنین تصاویری، یک سوال که به طور کامل مورد توجه قرار نگرفته این است که آیا هنوز امکان مقابله، نادیده گرفتن یا چشم

های نئولیبرالی وجود دارد، ممکن است؟ این سوال درباره امکانات انقطاع، بیشتر توان تحلیلی  از تمایلات انضباطی که در آثار سیاست

سنجد. قطعاً،  سازی و انتقاد میهای غیر ضروری آن و کارکرد آن به عنوان ابزاری برای مسئله دستگاه را از طریق پرسش از ویژگی

ای و قابل تغییر در دستگاه  های ناهمگون، رابطه ( به ویژگی1980پتانسیل مقاومت، عدم انطباق و اتفاقات احتمالی در انتساب فوکوی ) 

(. 195-194سازی و تفسیر مجدد )صفحات  صریح او به کارکردهای مختلف آن در توجیه، پنهان )دستگاه( نهفته است و ارجاعات  

شود که در آن  ( مشاهده می1992های غیر ضروری در نقشه دستگاه دولوز )یافته و ویژگیارجاعات بیشتری به این کارکرد گسترش 

در کاربرد   .(161کند )صفحه گریزد، توصیف میعنوان شامل خطوط نیرو و اتخاذ خط پروازی که از خطوط پیشین میاو سوژه را به

های مرتبط از ادبیات ثانویه، سه دیدگاه درباره  سازی و همچنین ایدههای خصوصیاین ارجاعات نظری از فوکو و دولوز به دستگاه
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های حاکمیت را تولید  ها ممکن است واقعاً تابعیت و انطباق با خواسته آید. اولاً، در حالی که دستگاهامکانات برای اختلال به وجود می

های  برانگیزتر میان درخواست ها امکاناتی برای دیالکتیک بحثهای متصل، پویا و گسترده آن، ویژگی  (1998،  1جکسون و کارتر )کنند

 کنند.  گفتمانی برای انطباق و اقدامات محلی باز می

ها »در تنوع خود به طور ضروری فضاهای سوءتفاهم،  دهد که دستگاه( این امکانات را در نقشه عمومی اینگونه توضیح می2011لگ )

(، در استفاده از اجزای گفتمانی و مادی دستگاه، ادعا  2017(، در حالی که دو گود )131کنند« )صفحه  مقاومت و پرواز را باز می

(. با  360ها و تغییرات زیادی بین برنامه و ساختمان نهایی وجود خواهد داشت )صفحه  کند که احتمالاً موانع زیادی، عدم انطباق می

فرضیات درباره جریان خطی دانش    (2015،  2و استابز   یلندوا  نتون،یکلارک، ب  )معرفی دیالکتیک »ورودی مرکزی و انحرافات محلی«

های  شود، دستگاهشود. در فضایی که باز میهای بدون مشکل منافع خصوصی به مدارس مختل میها و درخواست سیاست و ورود

آید  ای پدید میعنوان چیزهایی بیشتر وابسته به شرایط و قابل مناقشه ظاهر شوند زیرا »مادیات زندهسازی ممکن است به خصوصی 

دومین نکته   .کندگیری محلی تسلط بیشتری پیدا میو کار انتقادی و دقیق ارزیابی و تصمیم (2017، 3دی گود  )که انطباق ندارند«

شود. این تفسیر بر این فرض  عنوان یک محل کلیدی برای اختلال و مقاومت در یک دستگاه ظاهر میگرایی بهاین است که سوژه

ها در  دهی آنعنوان عامل در شکلهای قدرت دستگاه، بلکه بهعنوان اثر جانبی تنظیمات و تاکتیکگرایی نه بهاستوار است که سوژه 

طور که رافنسو و همکاران آورد، زیرا همانهای مخالف و معترض را فراهم میشود. چنین درکی امکان وجود سوژه نظر گرفته می

(. با  286گیرد )صفحه فرض میها را پیشکند، بلکه آنشوند، دستگاه وجود و تأثیر نیات، اراده و آزادی را رد نمی( یادآور می2016)

منظور تصور ترتیبات آموزان در مدارس بهبری، معلمان و دانشسازی، احیای امکانات بیشتر برای ره های خصوصیتوجه به دستگاه

(  2009کند. بینکلی )گرایی ایجاد میهای جدید که از نظم نئولیبرال خارج هستند، مفهومی جدید از سوژهقدرت متفاوت و سوژه

های  های »از بالا به پایین« از حکمرانی نئولیبرال که »چگونگی تلاش سوژهکند که خوانشدهد و ادعا میبینشی مرتبط ارائه می

 گیرند.  سازی و کارآفرینی خود و رفتار خود را در نظر میسازی، فردیالشعاع نوعی«،برای بهینهنئولیبرال«، همچنین »تحت 

ای طور همزمان زمینه ها که به اهداف خاصی معطوف است، بهای از تاکتیکدوماً، دستگاه در افشای یک قصد استراتژیک و مجموعه 

توانند سازماندهی شوند. در اینجا، امکانات نقد، ضد رفتار  های مختلف میها و تاکتیککند که در آن استراتژی از مقاومت را ترسیم می

سازی های خصوصیشود. وقتی این رویکرد به دستگاههای مشابه دارند، ادغام میو مقاومت آگرونیک در عمل جمعی افرادی که دیدگاه
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شود.  های سیاست نئولیبرالی پیشنهاد میهای گفتمانشود، فرآیند آزادی افراد مانند رهبران مدارس و معلمان از محدودیتاعمال می

سازی از طریق  مقابله با نیروهای اقتصادی :گیرد که شامل موارد زیر استدر عمل، امکانات اقدام یک میدان گسترده را در بر می

های عدالت  عنوان ارزشی برابرانه که شامل درک مسئولیت تر آموزش و بازتعریف برتری بهتأکید و اولویت دادن به اهداف گسترده 

از طریق ایجاد ائتلاف .اجتماعی مدرسه فراتر از سود اقتصادی است عنوان های جدید بهمقاومت در برابر نیروهای بازار و معیارها 

کنند و جایگزینی معیارهای بازار با  بندی و مقایسه میدهای متمرکز که مدارس را رتبه سمی برای رقابت و نزاع مخرب، نقد فراینضد

ای بودن رهبران و معلمان در ارزیابی مستمر ارزش، تأثیر و  اولویت دادن به حرفه .تر و فراگیرتر موفقیت مدرسهمعیارهای گسترده

های گروهی متنوع  ها و فریببا وجود بسیاری از جاذبه .های خصوصی در برنامه درسی، پداگوژی و ارزیابیهای بنگاهپایداری مشارکت

ها  های آنها و تاکتیکسازی، نیاز به آزمایش، ارزیابی دقیق و گاهی اوقات مخالفت با استراتژی های خصوصیو قدرتمند از دستگاه

ویژه در برابر چنین ماشینی قدرتمند که در  روند، بهراحتی پیش نمیهمچنان کاری مهم و ضروری است. البته، مسائل اختلال به 

اندرسون و همکاران )سابقه عمل میسطوح بی به( مجموعه2015کند.  نئولیبرال و مدیریتی  از اصلاحات  ای مورد طور فزایندهای 

می توصیف  را  آن مناقشه  از  بسیاری  که  ناخوشایند کنند  »ضرورت  به  اما همچنین  دارند،  قرار  مدارس  تجاری  منافع  داخل  در  ها 

مند  (. برای پژوهشگران و محققان علاقه351-350دهی آن، عمدتاً پراکنده و ناتمام است )صفحه  مقاومت« اشاره دارند که در سازمان

عنوان ابزاری برای  (، دستگاه به2019مویر،  ؛ لانگ2015؛ دو لیسوو،  2015به این کار اختلال )ببینید همچنین اندرسون و کوهن،  

های جدید را پیشنهاد داد، نه لزوماً در روابط دوتایی واکنشی و  ها و شیوهتوان ایدهکند که در آن میایی نظری را باز میتحلیل فض

 .عنوان سهمی در تغییر، اصلاح و بازتوزیع ترتیبات کنونیقدرت و مقاومت، بلکه به

 المللی ی دانشگاه بینفصل ششم : اداره 

ها در سراسر که تا پایان قرن بیستم، بسیاری از دانشگاهعنوان کرده اند اینگونه  در این مقاله   2در ایشیکاوا   و مایومی1  سیدو راویندر 

کردند. با این کار،  المللی یا جهانی معرفی میهایی با دیدگاه بینعنوان دانشگاهانداز، مأموریت و شهرت بهچشمجهان خود را از نظر  

درجه یک  "گرایی پیشرفته شناخته شدند. تحت پوشش ایجاد وضعیت  عنوان ابزارهایی برای جهانیهای هنجاری بهآنها در گفتمان

ها بهره بردند، بدون اینکه به پایداری تصورات استعماری  های بهترین شیوهالمللی و مدلها از معیارهای بین، رهبران دانشگاه"جهانی

های حکومتی مانند  های خود توجه کافی داشته باشند. این فصل به بررسی گسترش جهانی عقلانیتاز امپراتوری و ملت در بازنگری

 
1 R. Sidhu (*) 
2 M. Ishikawa 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

el
m

j.i
r 

on
 2

02
5-

08
-0

5 
] 

                         144 / 177

https://selmj.ir/article-1-56-fa.html


 شریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت آموزشی ن فرنوش قنبریان                                                                                             141

 

Website: www. https://selmj.ir/, Email: info@selmj.ir/                       1403، پاییز 2، شماره 1 دوره  

ها ایجاد  های اخلاقی و فکری که این مسائل برای دانشگاهپردازد و چالشمی  "ساخت شهرت درجه یک جهانی"و    "سازیشرکتی"

های هنجاری عنوان لنز تحلیلی برای بررسی درکهای میشل فوکو در مورد نقد، بهدهد. ایدهاند را مورد تجزیه و تحلیل قرار میکرده

هایی که از دو بحران )یک فاجعه طبیعی و یک پاندمی بهداشتی(  شود. درسالمللی در ژاپن و استرالیا استفاده میهای بیناز دانشگاه

 .کندها هدایت میها در مورد استفاده از مفاهیم فوکو برای بازنگری در رهبری دانشگاهآموخته شده است، به بحث

المللی مختلف،  های بینمشارکتها به هستند. آن  "المللیبین"کنند که دارای جایگاه  کنند یا ادعا میها تلاش میبسیاری از دانشگاه

کنند. با این حال، به ندرت خود اشاره می  " آنلاین"المللی، و حضور  المللی، حضور اعضای هیئت علمی بینجذب دانشجویان بین

های مدنی، چه در قبال جوامع ملی و چه در قبال دیگران در مناطق دور، مورد المللی از نظر تعهدشان به مشارکتهای بیندانشگاه

کند.  ها فراهم میگیرند. مطالعه رهبری در شرایط بحران فرصتی را برای احیای اهمیت کارکردهای مدنی دانشگاهبررسی قرار می

اجباری میمسئله  تسلیم  و  بهسازی  دانشگاهتوانند  برای  بینعنوان اصلاحاتی  بههای  و المللی عمل کنند که  طور معمول مدیریتی 

کنند که بقای نهادهای  اند و ادعا میفانه، تعداد زیادی از رهبران دانشگاهی در منطق رقابت و انتخاب گرفتار شدهاند. متأستجاری شده

آن  سازگاری  و  همراهی  مستلزم  استدانشگاهی  بوده  دانشگاه (.2021،  1)لاودیها  از  دادهبسیاری  اجازه  بازار،  ها  نیازهای  که  اند 

برانگیز باشد  شناسی چالشها را کنترل و سانسور کند؛ بنابراین هر چیزی که دشوار، نوآورانه، فکری یا از نظر زیباییهای آنفعالیت

یک دانشگاه که  " ای ممکن است گامی در جهت درست باشد. چرا که  راحتی کنار گذاشته شده است. خودداری از چنین رهبری به

 .( 2011، 2بولتون و لوکاس)آسانی مدیریت شود، اصلاً دانشگاه نیستبه

 فصل هفتم: تفویض اختیار، اختلال و کاهش رتبه بازارهای کالای مشترک و آموزش     

های  در این فصل یک مرور کلی از تکامل بازار آموزش و کاهش ارزش 5و مت تی دین 4و سین ام باسر  3امی ای استیک  نویسندگان

های مبتنی بر بازار که موجب تسریع رشد سیستم آموزشی مکانیزمدهند. هدف این است که  عمومی در آموزش عمومی ارائه می

ای از هدف اولیه خود، که خدمت به منافع عمومی بود، دور  اند، برجسته شوند. سیستمی که به طور فزایندهنئولیبرال امروزی شده

های مختلف آموزش )از کودکان تا بزرگسالان( تأکید دارد و  شده است. این فصل بر پیامدهای این تغییرات برای رهبری در سطح
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تر برای آموزش تر و دموکراتیکای عادلانهدهد که چرا این مسائل باید توجه مستمر و هدفمند دریافت کنند تا بتوان آیندهتوضیح می

 طراحی کرد.

های عمومی در آموزش و تضعیف آموزش عمومی ارائه  ین فصل مرور کوتاهی از چگونگی ارتباط تکامل بازار آموزش با کاهش ارزش 

لایه به  تنها  فصل  این  نهایت  در  حال،  این  با  میداد.  کامل  کتاب  یک  پرداخت.  موضوع  ابتدایی  بازارهای  های  تاریخچه  به  تواند 

 .تأثیر آنها بر فضایل مدنی و دیگر اهداف، و نقش آموزش در این فرآیند اختصاص یابد(،  2008، 1ی دیب)آموزش

گذاری سیستم آموزش  ها در حمایت یا رد بازارسازی آموزش نقش دارند. بررسی ما نشان داد که اندیشمندان روشنگری در پایهرهبری 

داشته  کلیدی  نقش  آمریکایی  ایدهو جامعه  این  بازار شبهاند.  در یک  عمومی  ها  و خیر  آزادی  عقلانیت،  بر  مبتنی  آموزش  عمومی 

از بسیاری  حال،  این  با  شد.  نظریه مربیان   گنجانده  و  سیاستمداران  وسیع ،  طیف  به  آموزش  گسترش  از  برجسته  از  پردازان  تری 

های دموکراتیک حمایت کردند. به مرور زمان، بازار آموزش با اصلاحاتی که مدارس آلشهروندان برای حمایت از خیر عمومی و ایده

کرد و دسترسی به کودکانی که قبلاً از آموزش محروم بودند را فراهم  داد، حضور تا سن خاصی را الزامی میدولتی را گسترش می

های ثابت آموزش در آمریکا بوده است، در شرایطی که آموزش به طور  بازار آموزش، که یکی از ویژگی .کرد، رشد کرده استمی

  (2020،  2و براون   نگریمک کلور، بار)ها مواجه شده استهای قابل توجه در هزینه سازی، بازارسازی و با کاهشای خصوصی فزاینده

های ارائه آموزش در ایالات متحده و سراسر جهان را تغییر  تر شده است. اصلاحات نئولیبرال و ظهور اینترنت ساختار و شیوه برجسته 

آموزش  در  اصلاحات مهمی که  است.  عالی مشاهده می K-12 هایداده  آموزش  مانند  و  بماند"شود،  عقب  نباید  ،  " هیچ کودکی 

توانند به تغییر های استاندارد و تأمین مالی مبتنی بر عملکرد، همگی میهای ضد اتحادیه، مدارس چارتر، آزمون ها، سیاستکوپن

نسبت داده شوند.   (2014،  3ژیرو  و1998)اپل،  های نئولیبرال، نئوکلاسیک و مدیریت عمومی جدیدگرایش بازار به سوی ایدئولوژی 

های  اند. ارزش علیرغم ادعاهایی که بازار معمولی کارآمد و عادلانه است، بازارهای آموزشی تاریخیاً نه آزاد، نه کارآمد و نه عادلانه بوده

خیر عمومی در آموزش تا زمانی که آموزش در بازار بیشتر از یک کالا خصوصی، ابزاری رقابتی یا عاملی برای تغییر اقتصادی در  

گذاری نشود، همچنان کاهش خواهد یافت. علاوه بر این، اگرچه مدارس عمومی و خیر عمومی معادل یکدیگر  های مالی ارزش بحران 

رسد که تصادفی باشد: پیش از ظهور نئولیبرالیسم، سیستم آموزشی آمریکا به طور پیوسته آموزش نیستند، کاهش هر دو به نظر نمی

های آموزش پس از  ها، اهداف و شیوهداد، با وجود تغییرات قابل توجهی در ارزششده دولتی را گسترش میدولتی و مدارس حمایت

 .های خیر عمومی و دموکراتیک آموزش را احیا کنندمدی و مداوم عمل کنند تا ارزش جنبش مدارس عمومی. رهبران آموزشی باید ع 
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سال گذشته تبدیل شده است، بسیاری از پژوهشگران معتقدند    40در حالی که نئولیبرالیسم به پارادایم اقتصادی و اجتماعی غالب در  

  "N"آن را نئولیبرالیسم با   (2007)1اونگ که نئولیبرالیسم به طور نادرست و ناهماهنگ عملیاتی شده است. دیدگاه هنجاری که

مقررات عنوان یک موجودیت، یک دستگاه دولتی یکپارچه که کاملاً به منافع بازارهای بدون  کند، نئولیبرالیسم را بهبزرگ توصیف می

سازی عملیات ها برای خصوصی (. در این دیدگاه، نئولیبرالیسم نیرویی غالب است که از تلاش4کند )ص.  اختصاص دارد، معرفی می

از طریق   بازارهای  "های دولتی را در  کند و آژانسحمایت می  "ها و خدمات عمومی به کارآفرینان خصوصیفروش دارایی"دولت 

،  2و ناتو   یدوگرت)ها تا با یکدیگر رقابت کنند و کارآمدتر شوندهای مالی برای این آژانسدهد، با ایجاد مشوق قرار می   "خصوصیشبه 

توان تفاوت بین اصلاحات مبتنی بر بازار دهد. چگونه می. استفاده گسترده از این اصطلاح قدرت توضیحی آن را کاهش می(2020

دهد که آنها  تر از همه، این امر به رهبران آموزشی این تصور را میها را مشخص کرد؟ مهمهای اقتصادی کلاسیک و نئولیبرال لیبرال 

سازد و به رهبران آموزشی، تر را ممکن میای دقیقعنوان یک فناوری، نظریهناتوان هستند. با این حال، عملیاتی کردن نئولیبرالیسم به 

کنند، مقابله کنند. رهبران دهد که با اصلاحات مبتنی بر بازار که خیر عمومی را تضعیف میها تا کنگره، این فرصت را میاز خیابان

 کوچک در نظر بگیرند تا  "n" کل باعنوان یک مشباید نئولیبرالیسم را به 

زنند بپردازند تا این امکان را بدهد  های خاص نئولیبرالی که به آموزش عمومی و خیر عمومی آسیب میها و شیوهتشخیص سیاست 

این کار ممکن   (.2007،  3)انگکنند، حمله کنند و آنها را هدف قرار دهندهای نئولیبرالی که نابرابری را بازتولید میکه به مکانیزم

عنوان مثال،  شوند. بهشده را شناسایی کنند که باعث نابرابری میهای نئولیبرالی محلی و درونیاست به رهبران کمک کند تا مکانیزم

های تأمین مالی مبتنی بر عملکرد برای آموزش عالی، معیارهای برابری اند که در سیستمرهبران آموزشی و دانشگاهیان پیشنهاد کرده

های  اند که در تمام بخشداری اداری آکادمیک اشاره کردههایی برای ارتقا پیدا کنند. دیگران نیز به اشکال خاصی از سرمایهباید مشوق 

جمع  جمله  از  است،  اعمال  قابل  کمک آموزش  شرکتآوری  با  قراردادها  توسعه  و  مالی،  بنیاد  یک  ساخت  عمده،  مالی  و  های  ها 

های  بازار آزاد مکمل آن شروع به ظهور کرده است، مکانیزمهای نئولیبرالی و  هایی در نظریهدر حالی که شکاف ی.اهای واسطهسازمان

شود. در چند دهه آینده، رهبران آموزشی در  نئولیبرال همچنان توسط سیاستگذاران و رهبران آموزشی در سراسر کشور پذیرفته می

های  توانند با سیاستطور کلی دارند. آنها میتمام سطوح نقش کلیدی در بازسازی اعتماد عمومی و اثبات ارزش آموزش برای جامعه به
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برد، مقابله کنند و محیطی آموزشی ایجاد کنند که به یادگیری انتقادی و  نئولیبرالی که استقلال معلمان و استادان را از بین می

 هایی مانند برابری و خیر عمومی بازیابی کنند. عنوان نمادی از تحرک اجتماعی با ارزشخلاقانه کمک کند، و نقش آموزش را به

 فصل هشتم : رفع ابهام از رهبری مدارس روستایی

به این موضوع اذعان دارد که رهبری "  رفع ابهام از رهبری مدارس روستایی  "  در مقاله ای تحت همین عنوان    1  جیمز ای وارتمن

کند. کمبود  های غیرروستایی متمایز میهایی است که آن را از رهبری مدارس در محیطها و ظرافتمدارس روستایی دارای پیچیدگی

های علمی در زمینه رهبری مدارس روستایی باعث شده است که این موضوع در حاشیه قرار گیرد و ابهامی درباره نیازهای  پژوهش

 .شود( ایجاد شودآموزان ایالات متحده میپنجم دانشآموزان مدارس روستایی )که شامل یکرهبران برای خدمت مؤثر به دانش

ویکم،  رهبری مدارس روستایی ریشه در زمینه و فرهنگ دارد برای درک بهتر رهبری مدارس روستایی در دنیای پیچیده قرن بیست

عنوان های اجتماعی و فرهنگی جوامع روستایی بهره ببرند و فرهنگ مدرسه را بهضروری است که رهبران این مدارس از غنای زمینه

تواند دهنده نابرابری در قدرت، منابع، و توجه است، که مییک دارایی ارزشمند بشناسند. داستان جوامع روستایی در آمریکا نشان

بیدل  )راحتی روایتی از »مشکل بودن مدارس روستایی« ایجاد کند؛ روایتی که در اصلاحات آموزشی قرن بیسرتم غالب بوده استبه

شوند  آموزان آمریکا را شامل میپنجم کل دانشآموزان روستایی )که حدود یکبا این حال، جوامع، مدارس، و دانش .(2016،  2و آزانو 

انداز  ها و جوانان روستایی چشمهای تغییر این روایت است. خانوادهشایسته شرایط بهتری هستند. رهبری مؤثر در مدارس یکی از راه

اما این تفاوت نه کمتر مهم است و نه کمتر پیچیده. همین موضوع درباره رهبری   متفاوتی نسبت به همتایان شهری خود دارند، 

(،  2016چرا رهبری مدارس روستایی اهمیت دارد؟ مایکل کوربت ) .متمایز اما به همان اندازه مهم  – مدارس روستایی نیز صادق است  

ها و رویکردهای  کند: »استدلال کلی این است که چالش متخصص برجسته در زمینه مدارس روستایی، این موضوع را با شدت بیان می

بختانه،  (. خوش270های جهانی حیاتی مانند پایداری و بقا درک شوند« )ص.  آموزشی در مدارس روستایی باید در ارتباط با چالش

هایی از سوی پژوهشگران دهد، اکنون با چالشگرایانه که مدارس روستایی را در »گفتمان افول« قرار میمحور و سلطه-دیدگاه مترو

ای، نگاه مبتنی بر کمبود که  طور فزایندهکنند و بر اهمیت روستا تأکید دارند. بهو فعالانی مواجه شده است که این روایت را رد می

 .دهدکند، جای خود را به روایتی مثبت و سازنده میعنوان یک مشکل تلقی میروستا را به
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به دنبال موفقیت است، در حال بررسی دقیق است.   برای هر کسی که  پاسخ و هم مقصد  به عنوان هم  مسئله مورد نظر و شهر 

سیستم    "های ساده.های پیچیده، نه پیچیده کردن ایدهاستعداد یعنی ساده کردن ایده"فیزیکدان بزرگ آلبرت اینشتین گفته بود:  

ها بدون  آموزان و برابری منابع و فرصتکند، پیچیده است. انتظارات بالا از همه دانشآموزشی فعلی که در سطح جهانی رقابت می

پیچیده آرزوهای  شرایط،  به  سادهتوجه  است.  پیچیده  روستایی  مدارس  رهبری  موقعیت  ترتیب،  همین  به  هستند.  یا  ای  سازی 

بندی  ها را در درون فرهنگ مدرسه چارچوب کند و آنیها را به طور کامل درک مآشکارسازی رهبری مدارس روستایی این پیچیدگی

اینجا، یک رهبر مؤثر  می کند، جایی که رهبر مدرسه روستایی بیشترین کنترل را برای شناسایی مزایای منحصر به فرد دارد. در 

دهد و درک  مدرسه روستایی، فرهنگ همکاری و محوریت روابط را به عنوان عاملی برای تغییر در تدریس و یادگیری پرورش می

مدارس روستایی در حل معمای رهبری    "پایداری و بقای" کند،  طور که کربت بیان میدقیقی از کل زمینه دارد. به طور واقعی، همان

 .ها در خطر استآن 

 "مدهای پایدار "و   "مدهای زودگذر ": تبیین "فصل نهم : چیز بزرگ بعدی

های مد روز  های سطحی، مدهای گذرا و روشرهبری و مدیریت مملو از ایده  را  حوزه رهبران آموزشی  2و استفن رایرنر   1هلن گانتر 

آفرین این فصل به بررسی تسلط رویکردهای سازمانی برگرفته از  ، از »مدیریت بر اساس اهداف« گرفته تا رهبری تحولدانند  می

ها و تحقیقات بیشتر به دوام  های جدید در سازماندهد نوآوری پردازد، جایی که شواهد نشان میهای هاوتورن میتیلوریسم و آزمایش

شود که حوزه  ای در میان متخصصان آموزشی، استدلال میشود. با بررسی کار، فعالیت، و عمل حرفههای کنترل منجر میفناوری

های مد روز در زمینه کار و فعالیت  حضور در واقع غیاب است، حوزه همزمانی، ناهماهنگی است، و حوزه حافظه، فراموشی. تسلط ایده

های جدید برای کنشگری در راستای  شود. این تحلیل به شناسایی ظرفیتی نمیشود، اما منجر به اقدام واقع باعث ایجاد تحرک می

 .کند، کمک می3Lهای آموزشی، به جای رویکردهای سازمانی و تجاری یادگیری

بقای مدلاستدلال مطرح این است که  این فصل  در  بر  شده  به   3Lsهای مدیریتی مبتنی  سازمانی )رهبران، رهبری و مدیریت( 

عنوان شوند، رهبری بهعنوان نوآوران شناخته میها، رهبران بهجستجوی مداوم برای »نوآوری بزرگ بعدی« وابسته است. در این مدل

زبان، تصاویر   3های سطحی کند. ایدهشود، و جایگاه رهبری ترکیبی از اعتبار و رمز و راز خود را حفظ میای استثنایی درک میویژگی

 
1 H. Gunter (*) 
2  S. Rayner 
3 Folderols 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

el
m

j.i
r 

on
 2

02
5-

08
-0

5 
] 

                         149 / 177

https://selmj.ir/article-1-56-fa.html


 146                                                (1در مجموعه پالگریو ) گفتمان رهبری آموزشی  نشریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت آموزشی     

bsite: www. https://selmj.ir/, Email: info@selmj.ir/                       1403، پاییز  2، شماره 1ه دور  

های پیشین از حافظه نیاز دارند که باورها و شیوه  1دهند. مدهای گذرادهند که مدرنیته را نمایش میروز و پویا ارائه میهایی بهو رویه

های مدیریتی قرار منسوخ شوند. در نتیجه، رهبرانی که در نقشهای قبلی رهبری  شوند نسخهباعث می  2حذف شوند، و مدهای مدرن

عنوان بخشی های سطحی، مدها، و مدهای مدرن به، این ایده3در حوزه همزمانی .شونددارند، عملاً از صحنه حضور کنار گذاشته می

حذف در مدیریت آموزشی جلوه دهند.  ها را جذاب، کاربردی، و در نهایت قابلشوند تا باورها و شیوهاز دانش پیشرو به کار گرفته می

پایان  های بیبه انجام فعالیت –از جمله پژوهشگران، معلمان، و مدیران  –نتیجه این فرآیند این است که بیشتر متخصصان آموزشی 

ای از  کنندههای دلگرمبا این وجود، نمونه .کنند بدون اینکه وارد اقدام معناداری شوندشوند، اما در واقع کار و تلاش میمشغول می

کنند  گیرند و تلاش میهای سازمانی فاصله میوجود دارد که در آن پژوهشگران، معلمان، و مدیران از بازسازی   4کنشگری و نوآفرینی

 .ای، عدالت اجتماعی، و تولید دانش متنوع، تغییری واقعی ایجاد کنندهای حرفهبا تکیه بر ارزش

 گرایی برای رهبری آشکار  فصل دهم : بررسی انتقادی تقاطع

نگاه   باستان،  5مایک لی اسکمیت از  تاریخی رهبری کمک میچارچوب  به بررسی شرایط  امکانشناسی میشل فوکو  های  کند و 

معیارهای  کشد. در طول تاریخ، نوعی رهبری که بر اساس معرفتی »یکسان برای همه« و مبتنی بر  بخشی را به چالش میرهبری میان

های اقلیت مختلف را به حاشیه رانده است. ای در رهبری منجر شده که گروهمردان سفیدپوست شکل گرفته است، به مشکلات جدی

ویکم به  شده قرن بیستکند که تکامل نظریه رهبری را برای تطبیق با دنیای جهانیای اشاره میکنندهاین فصل به وضعیت نگران

 .گیردکند و تجربیات زنان در حاشیه را نادیده میطرفی جنسیتی حفظ میاندازد؛ وضعیتی که گفتمان رهبری را در قالب بیخطر می

هایی را  کشد و حوزهشناسی نظریه رهبری را به چالش میساختارگرایانه و فمینیستی، معرفتبخشی بر اساس نقدی پسانظریه میان

عنوان پاسخی فکری بخشی بهمیان-های مبتنی بر یک چارچوب فمینیستی. دیدگاهکندکه نیازمند گسترش نظری هستند، بررسی می

حاشیه نمایندگی  رنگینبه  زنان  میای  عمل  رهبری  حوزه  در  میان پوست  نظریه  فکری  تاریخچه  ردیابی  با  طریق  کنند.  از  بخشی 

»باستان معرفتچارچوب  بین  دیالکتیکی  گفتمانی  فوکو،  دانش«  میانشناسیشناسی  نظریه  و  آموزشی  رهبری  شکل  های  بخشی 

 .سازدکنند و شرایطی که این تلاقی را ممکن میها این دو حوزه دانش تلاقی میکند که در آنگیرد که فضاهایی را شناسایی میمی
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ترین دستاوردهای مطالعات فمینیستی شناخته شده است. با وجود محبوبیت عنوان یکی از مهم به  1اگراز زمان معرفی آن، مفهوم تقاطع

ها و رهبری فمینیستی وجود داشته است.  توجهی درباره معنای این مفهوم و نحوه استفاده از آن در پژوهشهای قابلآن، سردرگمی 

گرایی و هم نظریه رهبری  گرایی در مطالعات فمینیستی معاصر و رهبری پرداخته تا هم نظریه تقاطعاین فصل به بررسی پدیده تقاطع

های  های تفاوت در زندگی فردی، کنشبندیگرایی به تعامل میان جنسیت، نژاد و سایر دستهتقاطع .را گسترش و تعمیق بخشد

کند. این نظریه توسط  های فرهنگی اشاره دارد و نتایج این تعاملات را از منظر قدرت بررسی میاجتماعی، ترتیبات نهادی و ایدئولوژی 

رشته  از  فمینیست  اجتماعیپژوهشگران  علوم  )فلسفه،  مختلف  دیدگاههای  حقوق(،  و  اقتصاد  انسانی،  علوم  متنوع ،  نظری  های 

جامعه گرایش)پدیدارشناسی،  و  ساختارزدایی(  و  روانکاوی  ساختارگرا،  ضدنژادپرستی،  شناسی  )فمینیسم،  مختلف  سیاسی  های 

های نظری داغ و  در آمریکا و اروپا، این نظریه موجب بحث .شودگرایی، مطالعات کوییر و مطالعات معلولیت( استفاده میچندفرهنگی

گرایی برای نظریه فمینیستی ضروری است، های شدید شده است. امروزه بیشتر پژوهشگران فمینیست بر این باورند که تقاطعجنجال 

  دانند، برخی دیگر آن گرایی را یک نظریه میبا این حال همگی همچنان با ابهامات مربوط به این مفهوم درگیر هستند. برخی تقاطع

ابزاری اکتشافی می نیز آن را استراتژی خوانشی برای تحلیل فمینیستی تلقی میرا مفهومی یا  ها و  چالش .کنندبینند و گروهی 

محورهای  "، "(1991،  2کرنشاو)  چهارراه"عنوان یک  گرایی را بهآیا باید تقاطع :مناقشاتی نیز پیرامون نحوه تفسیر این مفهوم وجود دارد

گرایی باید به درک تجربیات فردی  عنوان یک فرایند پویا و مستقل در نظر گرفت؟ آیا تقاطع، یا به "(2011،  3یووال دیویس )  تفاوت

های فرهنگی تفسیر شود؟ این ابهامات  عنوان ویژگی ساختارهای اجتماعی و گفتمانپردازی کند یا بهمحدود شود، هویت را نظریه

گرایی و  پوست، پیامدهای سیاسی هویتگرایی فراتر از مفهوم زن سیاههایی درباره نحوه استفاده از تقاطعباعث شده است تا پرسش

عنوان یک تواند بههمه ابهام میای با اینسؤال اصلی این است: چگونه نظریه  .عنوان یک نظریه سیار مطرح شودمزایا و معایب آن به

تری شناسی منسجمرویکردهای فمینیستی معاصر و نظریه رهبری شناخته شود؟ آیا چارچوب مفهومی و روشافزودنی قدرتمند به  

ها طراحی شده بود، بهتر درک کند؟ هدف این فصل پاسخ قطعی به  ای را که این نظریه برای توضیح آن های پیچیدهتواند بافتمی

پیچیدگی بلکه نشان دادن  نبود،  تقاطعاین سؤال  ابهامات  گرایی و در عین حال برجسته کردن کاربردهای متعدد آن توسط  ها و 

 .پژوهشگران و برای اهداف مختلف بود
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شناسی تحلیل باستان .تواند نادیده گرفته شودای تولید کرده است، نمیهای بسیار قدرتمند و مهمی از نظر زمینهنیت اصلی که یافته

شناسی مفاهیم تا روزگار حاضر را فراهم کرده است. این تحلیل محدود به دیدگاه تاریخی خطی نیست و  فوکویی امکان بررسی ریشه

هایی از ظرفیت یک نظریه یا رویکرد برای گسترش و توسعه جهت برآوردن نیازهای تحقیقات به همین دلیل توانسته است نمونه

رهبری فمینیستی در قرن بیست و یکم ارائه دهد. در این بحث، هدف درک و پذیرش رویکردی بود که بر ابهام و ناتمامی تأکید دارد  

در نظریه  1گراییاین فصل تلاش کرد تضاد میان موفقیت اخیر تئوری تقاطع  دهد. توجهی ارائه میهای قابلاما همچنان روشنگری 

 .فمینیستی و سردرگمی میان محققان فمینیستی در مورد چیستی آن و چگونگی استفاده از آن در قرن بیست و یکم را بررسی کند

ها میان  پردازد: به رسمیت شناختن تفاوتترین دغدغه نظری و هنجاری در پژوهش فمینیستی میگرایی به اصلیدر اصل، تقاطع

های اخیر تبدیل شده است زیرا به مسائل فمینیسم معاصر و  های فمینیستی در سالها به موضوع اصلی نظریهزنان. همین تفاوت

ها، تجارب و مبارزات زنان برای  ها را از طریق بررسی تأثیرات نژاد، طبقه و جنسیت بر هویت گرایی تفاوترهبری مرتبط است. تقاطع 

پوست در میان نظریه فمینیستی غربی و  نشینی زنان فقیر و زنان رنگینکند. این مفهوم عمدتاً به حاشیهتوانمندسازی بررسی می

ی تحقیقاتی صورت گرفته است تا چگونگی تعامل و تقاطع نژاد، طبقه و  یک تغییر تدریجی در رویکردها .سفیدپوست پرداخته است

گرایی به نظر  تقاطع (2000  ، 3نزیکال  ;2013  ، 2اس یآنت  ) جنسیت در زندگی زنان را برای تولید و تحول روابط قدرت بررسی کند 

دهنده  تنیده و متقابلاً شکلهای نژاد، طبقه و جنسیت درهمبندیدسته رسد برای بررسی این موضوع مناسب باشد که چگونه  می

شود و چگونه می  "نژادی"شود، چگونه جنسیت  می  "جنسیتی"دهد که چگونه نژاد  یکدیگر هستند. این مفهوم به سؤالاتی اولویت می

گرایی اغلب با نظریه فمینیستی سیاهان در ایالات متحده و  تقاطع .های طبقه اجتماعی مرتبط هستندها و دگرگونیهر دو به تداوم

پردازان فمینیستی پروژه سیاسی تئوریزه کردن روابط بین جنسیت، طبقه و نژاد مرتبط است. اما این مفهوم همچنین توسط نظریه 

تأثیر دیدگاه تقاطعکه تحت  به  رویکرد  این  است.  داده شده  و گسترش  پذیرفته  دارند،  قرار  پسامدرن  نظری  عنوان  گهای  به  رایی 

پارادایمگراییها و کلیکند که دوگانگیای نگاه میپروژه براه و  ) بردهای مدرنیستی فلسفه و علم غربی را از بین میهای ذاتی در 

گیرد.  میهای چندگانه و در حال تغییر جای  سازی هویتگرایی به طور دقیق در پروژه پسامدرن برای مفهومتقاطع (.2004،  4فینیکس

الهام   (2012،  5)دونگ و نظریه کوییر مطالعات دیاسپورا های ساختارشکنانه، نظریه پسااستعماریهای انتقادی که از نظریه دیدگاه

میگرفته نظر  به  و  هستند  هویت  مطالعه  برای  جایگزینی  دنبال  به  همه  تقاطعاند،  که  پذیرفتهرسد  را  با  تقاطع .اندگرایی  گرایی 
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سازی تأکید  های نرمال و همگنبندیهای فوکویی درباره قدرت همخوانی دارد که بر فرآیندهای پویا و ساختارشکنی دسته دیدگاه

به همین  .   (1988  ،2ی)هارو  دها دارمندی همه دانشرسد که تعهدی به موقعیتگرایی به نظر میتقاطع.  (2003،  1)استوناس  دارد

با وجود این ادعای   (.2005  ،3کهی)لدکنهای تقاطعی در تولید نظریه رهبری فمینیستی ایجاد میدلیل، فضای پژوهشی برای مکان

محور نادرست که فمینیسم اولیه فراگیر بوده است، چنین رویکرد فمینیستی همچنان از لحاظ سیاسی و نظری امپریالیستی و قوم

 .دهدگیرد، پیوندی نو و حیاتی ارائه میمیگرایی را در بر باقی مانده است. فمینیسم معاصر، که تقاطع

گیری، هنگام ارزیابی  در نتیجه :شناسی انتقادیزدگی، طبقه، نژادپرستی و روشمیان نظریه فمینیستی انتقادی درباره اثرات جنسیت

گرایی به عنوان  شود. با افزایش سرعت تقاطعگرایی، برخی پیامدهای مهم برای استفاده از آن آشکار می شناسی تقاطعتحلیل باستان

گیری های مختلف، این مفهوم با خطراتی مانند سوءاستفاده، سوءبرداشت، نادیدهها و زمینهشناسیها، جمعیتیک نظریه سیار در رشته 

(. به طور خاص، آنچه اغلب از  2013،  5کاربادو   ;2013  ،4لجیب)برای مثال )و استفاده ناکافی از عمق و پتانسیل کامل خود مواجه است

های معاصر آن در مطالعات  پوستان، پیشرفتگری و پژوهش فمینیستی سیاههای این مفهوم در کنشرود، اشاره به ریشهدست می

ها به عنوان ستم  های قدرت و تجلی آن فمینیستی/جنسیتی/جنسی/زنان، و تمرکز آن بر درک و به چالش کشیدن ساختارها/سیستم 

ها و تکامل آن(،  گیری این حوزه )ریشه گرایی به عنوان یک حوزه مطالعاتی شامل فهم چگونگی شکلدرک تقاطع .و امتیاز است

می مشخص  را  آن  که  موضوعاتی  و  آن  حوزهمحتوای  دیگر  با  آن  ارتباط  و  کنونی  قدرت  ساختارهای  در  آن  موقعیت  و  ها  کند، 

این، برای   (.2014،  7؛ گرزانکا2015  ،6نز یاست)کال از این مفهوم، بر هر پژوهشگری واجب است که  استفاده موفقیتعلاوه بر  آمیز 

ها کاربرد دارد. یکی  گرایی فقط برای برخی جمعیتای به کار گیرد که این ایده را به چالش بکشد که تقاطعگرایی را به گونهتقاطع

محوری جنسیت، نژاد، گرایش جنسی  انگاری تجارب فراتر از مرزهای به ظاهر تکگرایی، اصلاح نادیدهاز اثرات اساسی تحلیل تقاطع

گرایی معمولاً بر محورهای خاص قدرت، مانند  با این حال، این تفسیرهای تقاطع .پوست( بوده استو غیره )برای مثال، زنان رنگین

جنسی/دگرجنسجنسیت/جنسیت  گرایش  و  نژاد/نژادپرستی،  وضعیت  زدگی،  مانند  محورهایی  سایر  تا  دارند  تمرکز  گرایی 

هراسی. به همین دلیل، ضروری است که  ی، و ملیت/خارجیجنسیتهای ترنس/سیسگرایی، هویتستیزی، طبقه/طبقه توانایی/توان 

در   .گرایی فقط به برخی افراد مربوط استگرایی بررسی و تنظیم شود تا از این برداشت جلوگیری شود که تقاطعگفتمان تقاطع
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های اجتماعی، شامل محورهای قدرت کمتر مورد مطالعه و تجارب امتیاز به ای از تجارب نابرابری تواند گسترهگرایی میعوض، تقاطع

گذاری نابرابری اجتماعی و قدرت، پژوهشگران و فعالان باید به سؤالات تأملی متعددی  همراه ستم را بازتاب دهد. برای تشویق نام

جمله از  تقاطع :بپردازند،  مکان  درباره  من  بر  فرضیات  تأکید  درباره  من  زبان  زمینه؟(  در  یا  فرد  در  مثال،  )برای  چیست؟  گرایی 

سیستمویژگی برابر  در  جنسی(  گرایش  قومیت،  جنسیت،  )مانند  فردی  اجتماعی های  سیس-های  )مانند  گرایی،  جنسیتیفرهنگی 

جنسیت دگرجنس و  نژادپرستی،  نشگرایی،  را  چیزی  چه  میزدگی(  مقابل  ان  در  ایستا  عنوان  به  هویت  بر  تأکید  پیامدهای  دهد؟ 

تواند  تأمل بر این سؤالات می  ؟(1395،  1مرادی) فردی، ساختاری، تاریخی، و غیره چیستهای قدرت بینتغییرپذیر در زمینه دینامیک

گرایی کمک کند. با پذیرش آگاهانه توجه به اهداف عدالت  های فعلی و گفتمان درباره تقاطعسازیهای مفهومبه شناسایی محدودیت

های  تر با ریشهگرایی به سمت تعامل کاملگری، فراخوانی برای گسترش استفاده از تقاطع اجتماعی، نظریه اجتماعی انتقادی، و کنش

ای و پتانسیل آن، و اهداف مرکزی  رشته های معاصر در مطالعات فمینیستی/زنان، غنای میانآن در تفکر فمینیستی سیاهان، پیشرفت 

 .های قدرت، امتیاز و ستم وجود داردآن برای به چالش کشیدن و دگرگون کردن ساختارها/سیستم 

انتقادی گفتمان  بر تفکر و عمل های غالب در حوزه رهبری آموزشی و نقد مفاهیم رایج، به بررسی تاثیرات این گفتمان تحلیل  ها 

پردازد و مفروضات پنهان و  های موجود در رهبری آموزشی میپردازد. در بخش اول، نویسنده به تحلیل گفتمانرهبران آموزشی می

آن ایدئولوژی  نهفته در  قرار میهای  مورد چالش  را  نظریهها  و  مفاهیم  و  دهد. در بخش دوم،  نقد شده  آموزشی  رهبری  رایج  های 

تر به مفاهیم موجود در بینانهتر و واقعکند تا با دیدی انتقادیشود. این بخش به خوانندگان کمک میها بررسی میهای آنمحدودیت

پردازد و بر لزوم پذیرش رویکردهای  ه پیشنهاداتی برای توسعه رهبری آموزشی میدر بخش سوم، انگلیش به ارائ .این حوزه نگاه کنند

پذیری و سازگاری با تغییرات سریع کند. او معتقد است که رهبران آموزشی باید توانایی انعطافمتنوع و نوآورانه در رهبری تأکید می

پردازد، بلکه به توسعه راهکارهایی  های موجود میهای جدید را داشته باشند. این کتاب نه تنها به بازنگری در مفاهیم و نظریهو چالش

 .انجامدبرای رهبری مؤثرتر در دنیای معاصر می

 نتیجه گیری: 

های غالب در حوزه رهبری آموزشی  های مختلف رهبری آموزشی پرداخته شد و به بررسی گفتماندر این مقاله به  هر یک به جنبه 

گذارند. و با تحلیل انتقادی، مفروضات  ها بر تفکر و عمل رهبران آموزشی تأثیر میپردازد و نشان داده شد که  چگونه این گفتمان می

نقد مفاهیم و    کشد در بخش بعدی به  ها توسط نویسنده اثر را آشکار  و به چالش میهای موجود در این گفتمانپنهان و ایدئولوژی 

 
1 Moradi 
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های رایج در رهبری آموزشی پرداخته شد. در این مقاله با  های رهبری آموزشی  و همچنین به نقد و بررسی مفاهیم و نظریه نظریه 

توان با بازنگری در میشود که چگونه  . پیشنهاد میپردازدها میهای این نظریهها و کاستیرویکردی انتقادی، به تحلیل محدودیت

کند  این مفاهیم، به درک بهتری از رهبری آموزشی دست یافت ر اهمیت پذیرش رویکردهای چندگانه و متنوع در رهبری تأکید می

پذیر باشند تا  های سنتی، به دنبال رویکردهای نوآورانه و انعطافجای تکیه بر گفتماندهد که رهبران آموزشی باید بهو پیشنهاد می

کند  های موجود، به خوانندگان کمک میها و نظریهدر مجموع، با تحلیل انتقادی گفتمان .های معاصر مواجه شوندبتوانند با چالش

 .تر به مقوله رهبری آموزشی نگاه کنند و به توسعه رویکردهای نوین در این حوزه بپردازندتا با دیدی بازتر و جامع
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Abstract 

The present article provides a brief overview of the latest Global Education Monitoring 

Report titled Leadership in Education: Leading for Learning. The report emphasizes the 

significant role of leadership in education, highlighting the necessity of strong leaders to 

drive the transformation of institutions, systems, and societies toward improvement. Strong 

leaders collaborate with their colleagues to achieve common goals. At the school level, these 

leaders are the school principals, who carry all the responsibilities of the school. At the 

system level, the leaders are government employees who serve as district officials, 

inspectors, or planners. At the societal level, these leaders include political figures and a 

wide range of people, from unions and researchers to civil society and media, who contribute 

to shaping the goals of education. 

This report, specifically titled Leading for Learning, argues that educational leaders are 

not merely administrators, but change agents who need time, trust, and support to focus on 

setting a vision and developing the people they serve and work with. It calls for investment 

in and empowerment of school leaders and systems, advocating for fair recruitment 

processes and growth opportunities that recognize the full roles of leaders. Moreover, 

leadership achieves the best results when its principles are shared at smaller scales, 

empowering others to lead in their roles. 

The report stresses that there is no single leadership style that works universally, 

acknowledging that leadership styles vary, which is entirely natural. However, all research 

indicates a vital need for strong leaders to continuously improve the quality of education. 

School leaders consist of teachers who strive solely to improve student outcomes, while key 

leaders include policymakers who have a significant impact on setting national priorities for 

equitable and inclusive education. 

Keyword: Global Education Monitoring Report, Educational Leadership, School 

Leadership, System Leadership, Leading for Learning. 
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 رهبری برای یادگیری تا رهبری آموزشیاز 

 ( 2024 -2025گزارش پایش آموزش و پرورش جهانی )

   * 1محسن رضازاده

 :چکیده

، تحت عنوان رهبری در آموزش  1جهانی   پرورش  و   آموزش  پایش  گزارشمقاله حاضر، مروری اجمالی بر آخرین  

  ،رهبری در آموزش و پرورشاست. در این گزارش تاکید شده است که    2و پرورش با تاکید بر رهبری برای یادگیری

ها و جوامع به سمت بهتر شدن، ضروری  ر مؤسسات، سیستمیبرای کمک به تغی  رهبران  قویاهمیت زیادی دارد. وجود  

رهبران  ،  ایدر سطح مدرسهکنند تا به اهداف مشترک دست یابند.  همیاری می  ،با دیگر همکاران  قوی  رهبران است.  

  رهبران، ،  در سطح سیستمها است.  به دوش آن   ایی مدرسه هامسئولیت  و همه هستند،    مدیران مدارس  همان

،  در سطح اجتماعیکنند.  ریزان فعالیت میای، ناظران یا برنامههستند که به عنوان مقامات ناحیه  کارمندان دولتی

ها هستند که ها و پژوهشگران گرفته تا جامعه مدنی و رسانهآنها رهبران سیاسی و طیف وسیعی از افراد، اعم از اتحادیه 

نام دارد،   "رهبری برای یادگیری"  طور ویژه  به این گزارش که  کنند.دهی اهداف آموزش و پرورش کمک میبه شکل

هستند    عاملان تغییرها  بلکه آن  ،مدیر نیستندو صرفا چیزی در حد یک  نها  ، تیآموزش  رهبرانکند که  استدلال می

ها کار کنند و با آن انداز و توسعه افرادی که خدمت میکه به زمان، اعتماد و حمایت نیاز دارند تا بر تنظیم یک چشم 

کنند.می تمرکز  سرمایه  کنند،  خواستار  گزارش  سیستماین  و  مدارس  رهبران  توانمندسازی  و  باید گذاری  است.  ها 

های کامل رهبران را به رسمیت بشناسد.  های رشد وجود داشته باشد که نقشفرایندهای استخدام منصفانه و فرصت

تر به اشتراک گذاشته شود و دیگران دهد که اصل آن در مقیاس کوچکزمانی بهترین نتیجه را می رهبریهمچنین، 

واحدی   سبک رهبریهیچ  در این گزارش تاکید شده است که    های خود رهبری کنند.تا در نقش   سازدرا توانمند  

و این کاملاً طبیعی است. با این حال،   هستند ها متفاوت وجود ندارد که کارساز باشد. این به این معنی است که سبک

رهبران دهند که نیاز حیاتی به رهبران قوی برای بهبود مستمر کیفیت آموزش وجود دارد.  تمام تحقیقات نشان می

کنند این در حالی است که  آموزان تلاش میاز معلمانی تشکیل شده است که تنها برای تغییر نتایج دانش  ،مدارس

 ای آموزش عادلانه و فراگیر دارند.ی برهای ملّمدارانی هستند که تأثیر زیادی در تعیین اولویتسیاست  ،رهبران اصلی
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 بیان مساله مقدمه و 

کند که مأموریت گزارش پایش بر آموزش و پرورش جهانی، مکانیزم نظارت و  اعلامیه اینچئون و چارچوب اقدام آن مشخص می 

دهی در مورد  ( است. مسئولیت آن گزارش2SDGs( و آموزش و پرورش در سایر اهداف توسعه پایدار )1SDG4دهی بر )گزارش 

تشان در چارچوب پیگیری  پذیری همه شرکای مربوطه نسبت به تعهداالمللی برای کمک به مسئولیتهای ملّی و بیناستراتژی اجرای  

به گفته کمیسیونر    شود.شده توسط یونسکو تهیه میو مرور کلی اهداف توسعه پایدار است. این گزارش توسط تیم مستقل میزبانی

  ( از کلاس درس تا اتاق هیئت مدیره3)جوتا ارپیلاینن  المللی و رئیس هیئت مشاورین این گزارشهای بینمشارکتاروپایی برای  

ترویج دهند و معتقد است که  را شکل می  یرهبران آموزش  زنجیره ای از  تا صحنه جهانی،   ای و ملّی محلی، منطقه   ، از دفاتر مدرسه

 .، قدرتمندترین ابزار برای دستیابی به اهداف توسعه پایدار استرهبری آموزشیاین زنجیره  همکاری در  

در جهت    و پرورش  آفرین است، اما نیاز به اقدام رهبران سیاسی برای تبلیغ و هدایت آموزشتحول  و پرورش  آموزش

ها رقابت  ها برای پرداخت بدهیتواند با درخواست های آموزشی در بسیاری از کشورها نمیهزینه  همچنان حیاتی است.  ، صحیح

و    کشور فقیر وجود دارد که باید پر شود. بدون منابع لازم، کیفیت  80میلیارد دلاری در    100کند؛ همچنان شکاف مالی سالانه  

شوند و وعده  ی صلاحیت، استخدام میاستانداردهای ملّ آموزش لازم یا    دست یافتن بهبیند. معلمان اغلب بدون  آسیب می   پرورش

. در همچنان در دسترس است  ، فراگیر و باکیفیت برای همه  و پرورش  رسد. اما دستیابی به آموزشباکیفیت به سرانجام نمیآموزش  

 . در تمام سطوح فقط نیاز دارند که پشت یک دستور کار مشترک متحد شوند رهبرانواقع 

را موفق   ات آموزشیاصلاح  پروژه   یک  ،توانند با رهبری خودشوند، می، که اغلب نادیده گرفته میمدیران مدارسم که  یدانمی

تواند پیشرفت  عملکرد جمعی و همکارانه این رهبران می  بسیار مهم است.  انداز با واقعیت عملیپیوند دادن چشمیا ناموفق کنند.  

 نیاز دارد.   آگاهی اجتماعیو  خودآگاهی، هوش عاطفیرا هدایت کند. این امر به 

ها کمتر از دو سال است، باید از  هستند و معمولاً دوران تصدی آن  روبهروهای متعدد  ، که با خواسته و پرورش وزرای آموزش

های زمانی  نیز با محدودیت  مدیران مدارساستفاده کنند.    هاساخت ائتلاف برای اجرای سیاستهای استراتژیک مانند  روش

اصلیبر چالش  ها مواجه هستند که مانع تمرکز آن یادگیری می  ، های  نتایج  بهبود  با چنین نقشمانند  پیچیدهشود.  باید  های  ای، 

با این وجود در این تحقیق نشان داده شده است  .  آموزش ببینند  ،دستیابی به اهداف خود  جهتبرای چگونگی جذب دیگران    رهبران
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خود مدنظر    های رهبریبرنامهسوم آن را در  کنند و تنها یکطور صریح بر همکاری معلمان تأکید میکه کمتر از نیمی از کشورها به

های بالقوه ارزشمندی را حلزند. این گزارش دانش، تخصص و راهرهبری را مثال می  ،این گزارش به طور متواضعانه.  دهندقرار می

و    چگونگی مشارکت در بهبود آموزشکند تا درباره  در تمام سطوح دعوت می  و پرورش  بازیگران آموزشدهد و از  ارائه می

کند. این گزارش در دو بخش و هجده  همکاری است و این گزارش این فرآیند را تسهیل می  نتیجهبحث کنند. یادگیری    پرورش

. در  گیردرا در بر می 6الی  1است که از فصل  پرورش  رهبری در آموزش وپیرامون آن فصل تهیه و تنظیم شده است، بخش اول 

 ، ارائه شده است.یک گزارش اجمالی از نتایج پایش آموزش و پرورش جهانی در زمینه رهبری آموزشی  این مقاله

 مبانی نظری و پیشینه  

 و پرورش  بر آموزش  پایشتیم گزارش  است که توسط    2سند توسعه پایدارو    1اعلامیه اینچئون   ، چارچوب اقدام این گزارش

همکاری یونیسف، بانک جهانی، صندوق جمعیت ملل متحد، برنامه توسعه یونسکو با  وابسطه به یونسکو انجام گرفته است.، 3جهانی

مجمع جهانی   2015می، 22تا   19عالی سازمان ملل متحد در امور پناهندگان، از  4یملل متحد، آژانس زنان ملل متحد و کمیساریا

از   تن   120کشور جهان، شامل:    160شرکت کننده از    1600را در اینچئون، جمهوری کره، برگزار کرد. بیش از    و پرورش  آموزش

ملیتی، نمایندگان جامعه مدنی،   های دولتی و چندهای اعزامی، رؤسای نهادهای مرتبط و مسئولان سازمانوزرا، رؤسا و اعضای هیأت

سال آتی دیدگاهی نو از   15را که برای  اینچئون و پرورش  بیانیه آموزشنمایندگان معلمان، جوانان و همچنین بخش خصوصی، 

 دهد، تصویب کردند.  آموزش ارائه می

دهد و  را تشکیل می 5هدف چهارم دستورکار توسعه پایدار سازمان ملل متحد،که و پرورش چارچوب عمل جهانی آموزش

راستای  ها در  های متولی آموزش پایه و متوسطه، آموزش عالی، آموزش بهداشت و سلامت و اشتغال و توسعه مهارتنقشه راه نهاد

کند، در سی و هشتمین کنفرانس عمومی  ی به نیازهای توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی تا پانزده سال آینده را ترسیم مییپاسخ گو

به سوی این چارچوب عمل، که عنوان آن »  به تصویب صد و هشتاد و چهار کشور عضو یونسکو رسید.  2015یونسکو در نوامبر  

های جاری وآتی جهانی  ای موثر به چالش« تعیین شده است، به گونهآموزش و یادگیری مادام العمر با کیفیت، برابر و فراگیر

از سال  ی به شکلدر سطوح ملّ  و پرورش  آموزشبه  های مربوط  ها و نشستپردازد. همایشمی توسط   2012گیری این سند، که 
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منجر شد، عبارت بودند از: نشست جهانی  حاضر  گیری سند  به شکل  2015یونسکو و سایر نهادهای سازمان ملل متحد آغاز، و در سال  

  2015در مسقط عمان که منجر به توافقنامه مسقط شد، مجمع جهانی آموزش برای همه در مه    2014آموزش برای همه در ماه مه  

دستورکار جهانی  که در آن    2015در کره که در آن بیانیه اینچئون تصویب گردید، نشست جهانی سران ملل متحد در سپتامبر  

یونسکو   که هم زمان با سی و هشتمین کنفرانس عمومی  و پرورش  آموزشبلندپایه  تصویب شد و سرانجام، میزگرد    پایدارتوسعه  

 در پاریس برگزار و در آن چارچوب عمل تصویب شد. 2015در سال 

گذاری، تمرکز  ها و قانونها، نظامها، طرحتقویت سیاست  شامل  و پرورش راهبردهای اصلی چارچوب عمل جهانی آموزش

و    بر کیفیت و اثربخشی، ترویج یادگیری مادام العمر براساس رویکرد فرابخشی و جلب مشارکت همه عاملان و ذی نفعان آموزش

و با احترام    ،ها و سطوح پیشرفتگیی و فرهنگی میان کشورها، تفاوت ظرفیتهای ملّاین چارچوب، با پذیرش تفاوتباشند.  پرورش می

دهد و با بسیج همه  ها به کشورها ارائه می ها و برنامهسازی طرح ی، راهبردهای مؤثری را برای بومیهای ملّها و سیاستبه اولویت 

اساس   و پرورش  کند. بدین ترتیب، آموزش، تأکید میو پرورش  کشورها و شرکاء، برای تحقق اهداف توسعه پایدار در حوزه آموزش

مؤثر است. این دستورکار، علاوه بر در نظر   توسعه پایدار اهدافقرار گرفته است و در تحقق همه دستورکار برای توسعه پایدار 

کند  تعریف می  و پرورش  ه آموزشن به عنوان یک هدف مجزا )هدف چهارم(، اهداف ویژه ای را نیز در زمی  و پرورش  گرفتن آموزش

سایر اهداف توسعه پایدار؛ به ویژه اهداف مرتبط با سلامت، رشد و اشتغال، تولید و مصرف پایدار و تغییر اقلیم  ها را در قالب  که آن

را تسریع و تسهیل کند   اهداف توسعه پایدارقادر است که پیشرفت به سوی تحقق همه    و پرورش  نماید. در واقع، آموزشمطرح می

تر اشاره  همان طور که پیش  نیز در نظرگرفته شود.اهداف توسعه پایدار  و لازم است به عنوان بخشی از راهبردهای تحقق هر یک از  

پرورش و نیز گزارش پایش مربوطه، به حوزه رهبری آموزشی و رهبری مدرسه   و  آموزش  جهانی  عمل  شد، بخش مهمی از چارچوب

 شود. می  یک گزارش اجمالی ارائه  آموزشی،  رهبری  زمینه  در  جهانی  پرورش  و  آموزش  پایش نتایج  متمرکز شده است. در این مقاله از

 روش  

از روش مرور    2025  جهانی  پرورش  و  آموزش  پایش   بازخوانی گزارشکانون تمرکز مقاله حاضر،   است. به همین منظور 

  های برمیان" از روش این در. کندمی اعمال  زمانی محدود محیط یک در را سیستماتیک مرور روش سریع، استفاده شد. مرور 1سریع 

  مسائلی   به  رسیدگی  برای  اما  است؛  سوگیری  خطر  در  هرچند  که  شودمی  استفاده(  جستجو  عبارات  کردن  محدود  مثلاً)  "شناختی  روش

هایی مانند رهبری و مدیریت آموزشی، بر این اساس سعی شد تا با تمرکز بر کلید واژه  .است  مفید  دارند  سریع  گیریتصمیم   به  نیاز  که
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گزارش   جهانی  پرورش  و  آموزش  ها در سند پایش هایی که حول این کلیدواژهرهبری و مدیریت مدرسه، و رهبری یادگیری، یافته

شده است، بازیابی و به طور اجمالی ارائه گردد. تا تصویر روشنی از وضعیت رهبری آموزشی در چشم انداز جهانی برای پژوهشگران  

 ، مهیا گردد. حوزه مطالعاتی مدیریت و رهبری آموزشیعلاقه مند به 

 ها یافته

جهانی، به خصوص مواردی که تمرکز بر مفاهیم مدیریت   پرورش و آموزش پایش گزارش های مندرج در بازخوانیدر ادامه یافته

 شود. و رهبری آموزشی، رهبری مدرسه و رهبری یادگیری دارند، گزارش می

 است،   دشوار  دقیق  طور  به   آن  گیری اندازه و  دارد  مختلفی اشکال  یافته یکم: رهبری

گیری آن به طور دقیق اشکال مختلفی دارد و اندازه  1رهبری  های این گزارش تاکید شده است که هرچنددر بخشی از یافته

 و پرورش  رهبری در آموزشحیاتی است.    یک امر   ای، سیستمی و سیاسی،دشوار است، اما برای موفقیت در تمام سطوح مؤسسه

های مشترک به سوی یک  کردن تلاش  بیشینهاست که هدف آن    فرآیندی از تأثیر اجتماعیوکار،  نیز همانند سیاست و کسب

و    اشکال متعدد رهبری.  هستندها و اهداف سازمانی متفاوت  بسته به زمینه، شخصیت واهای رهبری  سبک   و  ،هدف مشترک است

دشوار است و به همین دلیل این تأثیر اغلب نادیده    و پرورش  آموزش  درآن به این معناست که نشان دادن تأثیر آن    نتایج متنوع 

بهبود یافته باشند، وجود    بدون مداخله یک رهبر خوبکه    ،مدارس دچار مشکلشود اما عملاً هیچ نمونه مستندی از  گرفته می

 ندارد.

ریزی کنند که چگونه تغییر را با در نظر گرفتن ظرفیت و زمینه خود در حالی  باید هدف خود را تعریف و برنامه  مدارس  رهبران

باید به این فکر کنند که چگونه بر نتایج یادگیری تمرکز کنند    مدارس  رهبرانبه وجود خواهند آورد.    ،که تأکید بر یادگیری است

گذاری ای با به اشتراکتأثیرگذاری بر تغییر به طور فزاینده  تری را در زمینه عدالت و کیفیت محقق سازند.و همچنین اهداف گسترده

،  آزادی در اتخاذ تصمیمات)گذر از تأکید بیش از حد بر افراد(.   وظایف رهبری برای دستیابی به اهداف آموزشی مرتبط شده است

 ان سازد، اگرچه رهبران همچنآزاد می  ،ان را برای اعمال رهبریکه نتیجه قوانین منعطف با هنجارهای فرهنگی است، پتانسیل رهبر

 کنند. های محدود کار میدر زمینه 
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تغییر یابد. اغلب تشخیص یک   3فرآیندهای سیستماتیک به    2افراد استثنایی ، باید توجه از  1سیاست رهبریدر طراحی  

ریزی آینده در مرکز آنچه که رهبران  های روزمره اش برنامه فعالیت  مدیر مؤثردشوار است. درواقع    مدیر خوباز یک    رهبر خوب

اما تردیدی نیست  کند،  چیزی است که معمولاً رهبران را متمایز میبودن،  عامل تغییر  به عنوان    دهند است. اگرچه یک مدیرانجام می

باید بر این    تمرکز سیاست رهبری  تر باشد. مهم  ، جستجوی تغییراز    حفظ ثباتممکن است در برخی موارد برای    رهبریکه  

ای و سازمانی  را پرورش دهد تا از طریق ساختارهای مؤسسه مطلوب  پتانسیل رهبریهای مختلف از افراد با  باشد که چگونه گروه

و    ترویج همکاری ،  بر یادگیریتمرکز  ،  تعیین انتظارات  یعنی  چهار بعد رهبری مدرسهمناسب به این نوع مشاغل بپردازند.  

معلمان، بلکه و  نه تنها برای مدیران مدارس. این ابعاد اهمیت دارند و پرورش  رهبری در تمام سطوح آموزشبرای  توسعه افراد

 در ادامه این بخش، به رهبران چهار توصیه مهم شده است:  ها نیز اهمیت دارد.برای رهبران سیستم 

برای  توصیه    اینکه  بایستاول  به رهبری مطلوب می  ایجاد   ها جهتآن  توانمندسازیبه مدیران میانی  اعتماد    رسیدن 

رهبران آموزشی در تمام شرایط و  .  همراه باشد  فرصت برای اتخاذ تصمیماتبا اعطای  برای بهبود آموزش    مساعدشرایط  

های خود استفاده کنند.  که به آنها اعتماد شود تا از مهارت زمانی بیشتر استکنند، اما تأثیر آنها ها به بهبود آموزش کمک میزمینه 

و   4مدیریت منابع مالی این امکان را بدهند که از خود استقلال کافی برای  مدیران مدارسهای آموزشی باید به  بنابراین، سیستم

 . برخوردار باشند  اتخاذ تصمیمات مربوط به تدریس و یادگیریو    5انسانی 

با توجه به سه مرحله زیر    مدیران مدارس  6سازی ایگذاری در حرفهانتخاب، توسعه و شناخت سرمایه  دوم اینکهتوصیه  

سازی، آموزش و حمایت از مدیران مدارس برای  الف. انتخاب مدیران مدارس با استعداد از طریق جذب فراگیر ب. آماده  صورت پذیرد.

 . ها تمرکز بر ابعاد اصلی نقش خود ج. تعیین و اجرای استانداردهای رهبری مدرسه و شناسایی دستاوردهای آن 

گاهی اوقات به    استفاده از مدل رهبری همکارانه  گذاری ترویج رهبری مشترک و فرهنگاشتراک  سوم اینکهتوصیه   

شود اما رهبران مدارس نباید به عنوان قهرمانان دیده شوند؛ زیرا انجام همه چیز و به ای از اعمال قهرمانانه دیده میعنوان مجموعه 

به طوری که تمام تنهایی نمی یابند،  اهداف مشترک دست  به  تا  از طریق همکاری رهبری کنند  باید  آنها  باشد.  آنها  تواند وظیفه 

 .های خود کار کنندنفعان انگیزه داشته باشند تا در یک جهت مشابه با استفاده از قوتذی
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توسعه ظرفیت مقامات آموزشی برای خدمت به عنوان رهبران   و   گذاری در رهبری سیستم سرمایه  چهارم اینکهتوصیه   

 .و به احتمال زیاد به اندازه کافی آماده نیستندحوزه آموزش هستند    بخش درترین  مطالعه  های آموزشی از جمله کمسیستم

 ی رهبری مدرسهنقش، تاثیر و استانداردهایافته دوم:  

های متنوعی را به عهده دارند و اغلب زمان کافی برای  مسئولیت  مدیران مدارسکه  تاکید شده است این گزارشدر فصل دوم 

انداز مدرسه را شکل دهند، برنامه درسی را طراحی  رود که چشمانتظار می  مدیران مدارستمرکز بر تدریس و یادگیری ندارند. از  

آموزان مدرسه برای موفقیت دانشدر  . رهبری قوی  داشته باشندها نظارت  پیشرفت آن  بر   آموزان را تضمین کنند و کنند، رفاه دانش

تر از تأثیر معلمان در میان عوامل تحت کنترل مدرسه ای پایینآموزان در ردهتأثیر مدیران بر موفقیت دانش  ضروری است.

تواند موفقیت تحصیلی را بهبود بخشد، نرخ ترک تحصیل را کاهش دهد و محیط مدرسه را مثبت می  مدرسه  رهبری  قرار دارد.

معمولاً نسبت به همتایان خود در    مدیران مدارس محروم به زمینه، ظرفیت و پیشینه وی بستگی دارد.    اثرگذاری یک مدیرکند.  

آموزان اقلیت را افزایش دهند.  توانند موفقیت و رفاه دانشهای مختلف میمدارس غیرمحروم تجربه کمتری دارند. مدیران از پیشینه 

.  لازم را دارند  ی پوست همراهآموزان سیاهها برای دانشبهبود نمرات ریاضی و کاهش تعلیق  درپوست در ایالات متحده  مدیران سیاه

توانند در  می  رهبران زناجر منجر شده است.  آموزان مهتنوع در میان مدیران در اروپا به بهبود نتایج یادگیری و عزت نفس دانش

 آموزان کمک کنند. ها به موفقیت دانشبرخی زمینه 

آموزانی آموزان مدارس ابتدایی که تحت رهبری مدیران زن قرار داشتند، در ریاضی و خواندن از دانشزبان، دانشدر آفریقای فرانسه

  این مورد یکی از   شدند، بهتر عمل کردند و این پیشرفت معادل حداقل شش ماه یادگیری بود.می  مدیران مرد رهبریکه توسط  

را اعمال کرده و ابتکار عمل برای   های رهبری خودمهارتدهد تا که به مدیران این امکان را میاست  کلیدی سازمانی   هایویژگی

های رهبری را که برای تدریس و یادگیری مفید هستند، شیوه  ، استانداردهای رهبری .  نشان دهند  را  بهبود نتایج آموزشی

ها و مقررات به درجات مختلفی پذیرفته شده  ای، چارچوبه چهار بعد کلیدی رهبری در استانداردهای رهبری حرف دهند.شرح می

 اند. است. تنها نیمی از کشورها استانداردهایی برای مدیران مدارس دارند که به طور صریح به همکاری پرداخته 

بررسی نقش به  استانداردهای حرفهها، شیوهاین فصل  برای مدیران مدارس  ها و  بر چهار بعد کلیدینیز  ای  تأکید  تعیین   با 

های مختلف، از جمله میزان زمینه .  پرداخته است  انتظارات، ارتقای تدریس و یادگیری، ترویج همکاری و حمایت از کارکنان 

بر نحوه تأثیرگذاری تلاش از آن برخوردارند،  گذارد. با  مدرسه تأثیر می  آموزان و محیطها بر نتایج دانشآن   استقلالی که مدیران 

ها بتوانند رهبری آموزشی را  افزایش انتظارات از مدیران مدارس، ضروری است که توجه به نیاز به حمایت از مدیران حفظ شود تا آن
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ای مثبت ایجاد  توانند فرهنگ مدرسهبخشی به معلمان، مدیران مدارس میالهامهای خود قرار دهند. با تمرکز بر رهبری و در اولویت

آموزان را ارتقا دهد. با این حال،  ی یادگیری و دستاوردهای دانشا ای را به اجرا درآورند که به طور قابل توجههای نوآورانهکرده و شیوه

ها را درک کرده و به  گذاران باید این تفاوتبرانگیز است. سیاستبه دلیل حجم کاری اداری و فشارهای بیرونی چالش  این نیازمندی

 های لازم برای انجام وظایف اساسی را کسب کنند.  مهارت ،استقلال آنها با حفظ  مدیران مدارس کمک کنند

 آماده سازی رهبری مدرسه ، آموزش و یافته سوم: گزینش

  مدارس  یتسازی مدیرایحرفهمنصفانه، رقابتی و شفاف برای    گزینشفصل سوم این گزارش، فرآیندهای  های  مطابق یافته

های آموزشی است.  کنند که شامل رهبری، مدیریت و مسئولیتهایی فراتر از وظایف اداری ایفا میضروری است. مدیران مدارس نقش

جذب شفاف، ها ضروری است. دستیابی به این هدف مستلزم فرآیندهای انتخاب و  ایبنابراین، حمایت از نقش مدیران به عنوان حرفه 

است. این عناصر برای اطمینان از رضایت شغلی، حفظ   ای مستمر و شرایط کاری جذابهای توسعه حرفهآموزش قوی، فرصت

باید   1مدیران موثر های انتخاب تر کردن آن برای نامزدهای واجد شرایط بسیار حائز اهمیت هستند. سیستماعتبار موقعیت و جذاب

تجربه استانداردهای دقیق و در عین حال قابل دستیابی را متعادل کنند و به مدارک تحصیلی رسمی و تجربه عملی اهمیت دهند.  

تر گسترده  رویکردهای مبتنی بر شایستگیهایی برای معرفی  ، اما تلاشتدریس همچنان معیار اصلی در انتخاب مدیران است

هایی در شناسایی معیارهای انتخابی که عینی،  به منظور ارتقای کیفیت متقاضیان در حال انجام است. بسیاری از کشورها با چالش

ای مستمر برای مدیران  های توسعه حرفههای آمادگی رهبری پیش از خدمت و برنامهروشن و فراگیر باشند مواجه هستند. برنامه

ها و  ها به دلیل ظرفیتمدارس حیاتی هستند تا آنها بتوانند به الزامات در حال تغییر نقش خود سازگار شوند. اما اجرای این برنامه

نیاز به توجه بیشتر دارند، همانطور ،  ها، مدیریت مالی و ترویج عدالتتفاده از دادههایی همچون اسای متفاوت است. زمینهمنابع منطقه

ها،  هایی مبنی بر افزایش حجم کاری و در برخی از زمینهکه توسط مدیران در بسیاری از کشورها گزارش شده است. اگرچه نگرانی

تقاضا برای پاسخگویی بیشتر در قبال نتایج، منجر به استرس و خستگی شغلی شده است، اما معیارهای رضایت شغلی همچنان قوی 

مسئله   هارسد که این نگرانیبه نظر نمی  شده اند اماای دشوار برآورد  طور گسترده های گردش شغلی بهدر حالی که نرخ،  اندباقی مانده

برای بودن به عنوان یک مدیر مدرسه همچنان قوی است، اگرچه شواهدی از فشار بیشتر، حتی پرخاشگری    2انگیزه درونی.  ساز باشند

های پشتیبانی مؤثر، راهنمایی و مشاوره، و مسیرهای  گذاری در سیستماز سوی والدین وجود دارد که نیاز به نظارت دقیق دارد. سرمایه

با توجه به ماهیت پیچیده این نقش، باید رهبری   .تواند به بهبود شرایط کاری و حفظ رهبران مؤثر کمک کندشغلی روشن می

 
1 Effective managers 
2 Intrinsic motivation 
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معیارهای انتخاب مبهمی   ،های ناکارآمدسیستم  .ای شودحرفه،  مدارس با قوانین شفاف و مبتنی بر شایستگی برای استخدام 

 شود که ممکن است تحت تأثیر سیاست قرار گیرند. می استانداردهای ناهماهنگدارند که منجر به 

های  های چشمگیری در سهم زنان در موقعیتدر سطح جهانی، تفاوت  تنوع در رهبری مدارس همچنان یک چالش است.

 تواند به بهبود جذب عادلانه کمک کند. رهبری مدارس وجود دارد. فرآیندهای انتخاب منصفانه و باز، همچنین اقدام مثبت، می

تقریباً نیمی از مدیران مدارس در کشورهای با    آموزش مستمر نیاز دارند.رهبران مدارس به آموزش پیش از خدمت و  

نمی دریافت  را  انتصاب خود  از  پیش  آموزش  میانه  و  بالا  توانند رهبران می  2و ارزیابی  1نامه های گواهیسیستمکنند.  درآمد 

خواهند  کشورهای مختلفی از جمله شیلی، چین، فنلاند و جامائیکا از مدیران می  مدارس را به استانداردهای خاصی متعهد کنند.

از رهبری مدارس، گواهینامه نیاز را تکمیل کنند. سیستمکه پیش  ارزیابی مؤثر میهای مورد  پذیری رهبری  توانند مسئولیت های 

ها درون یا بین جابجایی  با  ارزیابی دقیق روند تغییرات مدیران نیازمند تمایز بین بازنشستگیمدارس را بهبود بخشند.  

دهند که سطح رضایت شغلی بسیار بالا  ها نشان میدر حالی که داده   و خروج از حرفه و آموزش به طور کلی است  ای مدرسه 

 گذارد.  ن تأثیر میای نیز وجود دارد. عواملی مانند عدم امنیت شغلی و شرایط کاری نامطلوب بر حفظ معلماهای فزایندهنگرانی  اما   است

 .کندبه بهبود مدارس کمک می  ،رهبری مشترکیافته  چهارم:  

گیری رهبری مشترک مدرسه و همکاری میان ذینفعان توانمند باعث تقویت تصمیماست که    در فصل چهارم گزارش

های رسمی  کنند. معلمان در نقشهای رهبری مدیران مدارس را حمایت می. معاونان مدارس در تلاششودبرای بهبود مدرسه می

می کمک  آموزشی  رهبری  به  غیررسمی  شکلو  به  پشتیبانی  کارکنان  دانشکنند.  به  کمک  خدمات  .  دهندمی  یاریآموزان  دهی 

از طریق ها نقشتوانند از طریق مشارکت در شوراها و مشاورهآموزان میدانش ایفا کنند. والدین و اعضای جامعه نیز  های رهبری 

ارند. با این حال، این ذینفعان با  های قابل توجهی در حاکمیت مدرسه دهای والدین، مشارکتهای مدیریت مدرسه و انجمنکمیته 

مواجه هستند،  چالش نامشخص، آمادگی و حمایت ناکافی، کمبود نمایندگی و نیاز به ابتکارات نقش  :از جملههایی  های 

های ارتباطی  کنند. ایجاد کانال. مدارس با ارتقای همکاری میان این بازیگران، رهبری مشترک مدرسه را ترویج میتوانمندسازی

ها و اهداف  نیاز این فرآیند است. تشویق به دیدگاهگیری شفاف که همه ذینفعان را درگیر کند، پیششفاف و فرآیندهای تصمیم

کند تا محیطی ایجاد شود که در آن همه های منحصر به فرد همچنین کمک میها و شناسایی مشارکتسازی نقشمشترک، شفاف
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رهبری مشترک ای  های توسعههای بازخورد منظم و فرصتمکانیزماحساس کنند ارزشمند هستند و توانمند به مشارکت هستند.  

تقویت می اطمینان میرا  و  و فرهنگدهد که تلاشکند  آموزشی  نتایج  در  پایدار  بهبودهای  به  مدرسههای جمعی منجر  ای های 

 .شودمی

،  های رهبری میان معاونینتر شدن اهداف مدارس، توزیع مسئولیت. با پیچیدهکندرهبری مشترک به بهبود مدارس کمک می

 تواند تفاوت بزرگی ایجاد کند و باعث نوآوری، تنوع و گنجایش شود.آموزان، والدین و جامعه میمدیر، معلمان، کادر پشتیبانی، دانش

توانند معاونین  مدیران می  دهند.های کلاس درس پیوند میمعاونین مدیر و رهبران معلمان تصمیمات کلان را با واقعیت  

خود را با ارائه اختیارات واضح و هدایت برای جلب پذیرش کادر آموزشی توانمند سازند. منتورینگ ساختاریافته، حمایت احساسی،  

 توان ارائه داد.هایی هستند که میهای دنیای واقعی و فضاهای تبادل تجربه، از جمله انواع حمایتآموزش مستمر در چالش

های رسمی به های رهبری اضافی و مسئولیت و زمانی که نقش  معلمان دارای تخصص در برنامه درسی هستند  ، رهبران

آموزان و عملکرد مدرسه تأثیر هایی را شکل دهند که بر یادگیری دانشها را مدیریت کرده و استراتژی توانند درسها داده شود، میآن 

 بگذارد. 

. تنها تعداد کمی از کشورهای با درآمد بالا  است  بسیار نادرمعاونین مدیر    ومعلمان  رهبر ساختن  ای برای  توسعه حرفه

توانند انگیزه رهبران معلمان را مراتبی میهای مدرسه سلسله اند. سیستمرهبری را در آموزش پیش از خدمت معلمان ادغام کرده

ها، مورد قدردانی  های حقوقی یا پاداشکاهش دهند. حتی در کشورهای با درآمد بالا، رهبران معلمان همیشه در قالب افزایش گام

 تواند مدارس را به سمت اهدافشان هدایت کند.آموزان، والدین و جوامع میگیرند. مشارکت دانشقرار نمی

مشارکت    پذیری در یادگیری را تقویت کند.تواند مسئولیت آموزان میمشارکت دانش  توانند رهبر باشند.آموزان نیز میدانش

والدین و جوامع با   آموزان را بهبود بخشد. نتایج دانش  یی به این نیاز را افزایش دهد وپاسخگومی تواند  والدین و مدارس 

نمایندگی نامتعادل والدین از نظر جنسیت،  .  های نامشخص استرو هستند که شامل کمبود حمایت و نقشموانعی در مشارکت روبه

 .تواند بر مشارکت و توانمندسازی تأثیر بگذاردطبقه، قومیت و توانایی می

 1سیستم   آموزش و پرورش معادل رهبری رهبرییافته پنجم:  

آموزشی بر نحوه عملکرد یک سیستم آموزشی در سطوح مختلف   رهبریدر فصل پنجم این گزارش، آمده است که  

از  کنندها را نظارت میها و پیشرفتمقامات مرکزی اصلاحات را آغاز کرده و سیاست.  گذارندتأثیر می . مقامات محلی 
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دهند که  ای معلمان و مدیران مدارس و حمایت از مدیران مدارس، اطمینان میریزی توسعه حرفه ، برنامهها استفاده از دادهطریق  

ها به طور ناکافی مورد تحقیق و ارزیابی قرار گرفته است. زمانی که  های آنها به طور هماهنگ اجرا شوند. با این حال، نقشسیاست

انتظارات، رهبری تدریس و یادگیری، ترویج  شوند، میگیری توانمند میمقامات آموزشی با منابع و قدرت تصمیم توانند با تعیین 

ای از استقلال و حس هدفمندی برخوردار باشد، هر مقام آموزشی که از درجه همکاری و توسعه افراد، تغییر ایجاد کنند.  

حجم کز مقامات بر یادگیری غالباً به دلیل  . با این حال، تمرداردآموزان را  پتانسیل بهبود نتایج و تجربه یادگیری دانش

دهی  هایی مواجه است. گاهی اوقات حتی نقش رهبری در شکلهای نامشخص چالشو با مسئولیتشود  اداری تضعیف می  بالای کار 

های فنی لازم برای ایفای نقش به عنوان رهبر شود. ممکن است کارمندان دولتی همیشه دانش و مهارتبه اصلاحات از آنها سلب می

نباشند. وزارت آگاه  آنها خواسته شده  از  از نقشی که  باشند؛ حتی ممکن است  را نداشته  باید  خانهسیستم  پرورش  های آموزش و 

ر و  های مستمظرفیت مقامات آموزشی را برای خدمت به عنوان رهبران سیستم با اطمینان از انتخاب شفاف و رقابتی و ارائه آموزش

 .مرتبط توسعه دهند

،  و پرورش  توانند به رهبران سیستم تبدیل شوند. رهبران سیستم در آموزشمقامات آموزشی در سطوح مختلف می

ها، نظارت و حمایت، توسعه و رهبری بازیگران مدرسه، به  مقامات آموزشی در سطوح مرکزی و محلی هستند که با تعیین جهت 

شوند،  زمانی که مقامات از آزادی عمل در منابع مالی و انسانی برخوردار می  کنند.دستیابی به اهداف آموزشی سراسری کمک می

 .فضای بیشتری برای رهبری دارند

با اطمینان از هماهنگی در اهداف    کنند.تمرکز خود را بر نتایج یادگیری و حمایت از مدارس حفظ می ، رهبران سیستم

توانند رهبران سیستم میتوانند به بهبود کیفیت آموزشی کمک کنند.  می  رهبران سیستمها،  آموزشی و کمک به اجرای سیاست 

رهبران سیستم زمانی مؤثر هستند که با دیگر بازیگران   با ارائه هدایت و حمایت به مدارس کمک کنند تا شکوفا شوند.

نتیجه تلاش  همکاری کنند. پوئبلا در مکزیک  ایالت  در  آموزشی  اصلاحات  است. موفقیت  بوده    های هماهنگ در سطح سیستم 

های خود به  درک روشن از نقش  گیری شفاف و انگیزه محدود شود.کمبود ظرفیت، جهت رهبری سیستم ممکن است با  

رهبران سیستم ممکن است به طور مؤثر برای نقش . دهد که بر اهداف مشترک تمرکز کننداین امکان را می رهبران سیستم

تواند کمبود تعریف ای میآموزش، منتورینگ و رشد حرفه  گذاری در رهبران سیستم ضروری است.سرمایه  .خود آماده نباشند

تواند  می  بهبود یافته برای رهبران سیستم   گزینشفرآیندهای  های مقامات آموزشی و بازرسان را جبران کند.  و ارزیابی شایستگی

 کند. ایجاد می رهبری مؤثر سیستم هایی برای تأثیر سیاسی بر استخدام نیز چالش .ها را بهبود بخشدمؤثر بودن آن 
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 به عنوان بازیگران زنجیره رهبری آموزشی  سیاسی  انرهبریافته ششم:  

سیاست  آمده است که  در رهبری آموزشی تاکید شده است. در این گزارش    1رهبری سیاسی، بر وجه  در فصل ششم این گزارش

افراد مختلفی در راستا هستند. های آموزشی همایدئولوژی و آرمان  به طور نزدیکی به هم مرتبط هستند.  و پرورش  و آموزش

های متعدد، منابع مختلف  مسئولیت دهی به اهداف خاص آموزشی نقش دارند.در تأثیرگذاری بر جوامع برای جهتسیستم  

کشاند. در حالی که  های مختلف میهای متنوع درباره آنچه که مورد نیاز است، شهروندان را به سمت جهت قدرت سیاسی و دیدگاه

با نفوذتر کنند را  بازیگران سیاسی  از  نهادی ممکن است برخی  نقشاقتدار و ساختارهای  در  بازیگران  در  ،  رهبری  های 

اتحادیهآکادمی و روزنامهها،  نیز میها و جامعه مدنی، همچنین نخبگان، هنرمندان  بر جنبشنگاران  بگذارند که  توانند  تأثیر  هایی 

ها باید در  آن   بازیگران سیاسی هستند که در کانون توجه قرار دارند. ، وزراانداز شود.  داز آموزشی آنها در جامعه طنین انچشم

گیرند که  ها تصمیماتی میها اجرا کنند. آن های پیچیده دولتی را تحت شرایط مختلف و محدودیتمدت زمان نسبتاً کوتاهی برنامه

مدت چه باشد. در    حل بلند   مدت است نه بر مبنای شواهدی از اینکه ممکن است بهترین راه  اغلب بر اساس محاسبات سیاسی کوتاه

های  برای مقابله با چالشبرخی دیگر ها بستگی دارد، آنگرفتن از و الهام   ها اندازبه چشم ها تصمیم گیریاز   عمدتا بسیاریحالی که 

   د. نشومی  اتخاذ روپیش مختلف

پرورش،  در آموزش  انتخاباتی های  وعده انتخابات رقابتی  و  رهبران سیاسی .  دهندگان را جذب کندتواند رایمی  ،به ویژه در 

ساخت ائتلاف برای پیشبرد اصلاحات مهم است.    و اصلاحات آموزشی داشته باشند.  هااندازتوانند تأثیر زیادی بر چشممی

در حال اجرای اصلاحات    2000در چندین کشور آمریکای لاتین بود که در دهه    رهبران سیاسیهای اصلی  این رویکرد یکی از روش 

تحلیل این گزارش   شود.تغییرات مکرر وزرای آموزش مانع از اصلاحات مؤثر آموزشی میهای معلمان بودند.  چالش سیاست  پر

گردش بالای مقامات مانع از اثربخشی اصلاحات   ماه بود.   3سال و    2دهد که متوسط مدت تصدی وزرای آموزش  نشان می

می جهت  شود.آموزشی  دارند  قصد  متنوعی  سیستمبازیگران  دهند.  گیری  قرار  تأثیر  تحت  را  آموزشی  معلمان،  های 

با دولتدانش ارتباط هآموزان و کارفرمایان  اولویت ها در  تأثیر قرار دهند.  ستند و سعی دارند  را تحت  های سازمانهای آموزشی 

ها  های داخلی و توانایی آنها، رویهنامهها به اساسمشروعیت آن   اند.المللی نقش بسیار تأثیرگذاری در آموزش پیدا کردهبین

توانند سایر بازیگران آموزشی را پاسخگو نگه ای میهای جامعه مدنی و رسانهدر ارائه حمایت و تولید شواهد بستگی دارد. سازمان

 های ملی آموزش تأثیر بگذارند.توانند با انجام این کار، بر بحثدارند و می
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 جهانی   پرورش و  آموزش پایش  های جانبی گزارشیافته

 متوسطه، و ابتدایی ، آموزشپایدارفصول دهم تا هجدهم این گزارش به تفکیک درباره پایش آموزش و پرورش در اهداف توسعه 

 بزرگسالان،  و  جوانان  سواد  ذینفعان،  همه  حقوق   کار،  برای  مهارت  بزرگسالان،  و  عالی  ای،  حرفهوفنی  آموزش  کودکی،  دوران  در  آموزش

مالی    امور  معلمان،   وضعیت  تحصیلی،   ی هابورسیه   پایدار،   توسعه  آموزشی  ی هامحیط  و   آموزشی  امکانات  شهروندی،   و   پایدار   توسعه

های گزارش شده در ذیل این عناوین، دارای تلویحات ارزشمندی است که به دلیل فاصله گرفتن از  آموزش و پرورش است. یافته

 شود. موضوع محوری مقاله حاضر، به خواندن آنها تاکید و توصیه می

 گیری  نتیجه و بحث

  پرورش   و  آموزش  در  رهبری  جهانی، در حوزه  پرورش  و  آموزش  پایش  گزارش  های آخرینیافته  اجمالی  با هدف مرور  حاضر،  مقاله

ها و موسسات های بسیار مهم و تاثیرگذار در سازمانیکی از جنبه   رهبریبندی شده است. در این گزارش تاکیدشده است که  صورت 

رهبر موثر وجود ندارد. در عوض،    ک یشدن به    ل یتبد  یبرا  یواحد  ساختار   چیو ه  ستیواحد ن  کردیرو  کی  یرهبرآموزشی است.  

 کیاست که    نیا یرهبر  یبرا  یریگجه ی. نتو رشد مداوم است یر یادگیو سازگار است که مستلزم  ایمهارت پو کی رهبری

که بهترین آن زمانی ایفا می شود که رهبری در مقیاس کوچکتر به اشتراک گذاشته    در حال تکامل است  شهیو هم  یمفهوم چند وجه

جا که پیشرفت و ترقی هر جامعه ای در گرو چگونگی فعالیت مدارس  از آنشده و افراد برای انجام آن آموزش دیده و توانمند شوند. 

رشد و پیشرفت کارکنان، معلمان    فضایبه یقین فراهم کردن    است.ای برخوردار    از اهمیت ویژه  آموزشی  رهبراناست؛ لذا نقش  

 باشد. های اصلی در دانش رهبری آموزشی مییکی از اولویت  مدرسه و دانش آموزان، به طور مستمر

در راستای موثر ماندن در یک محیط که به    ،برای رهبران 1یادگیری مستمرهای این گزارش نشان داد که  بخشی از یافته

رهبرانی که متعهد به توسعه شخصی و حرفه ای مستمر هستند، الگوی مثبتی برای    .سرعت در حال تغییر است، بسیار مهم است

ای به بهبود کیفیت آموزش و تدریس در کلاس درس توجه ویژه ، رهبران یادگیری محوردر واقع  .شوندمحسوب میهای خود تیم

ین  . اهای تدریس خود را بهبود بخشند و یادگیری دانش آموزان را تقویت کنندکنند تا بتوانند روشاز معلمان حمایت میو    دارند

آنها به طور منظم    دهد کند و به معلمان بازخورد سازنده ارائه مینوع رهبری به طور مداوم فرآیند آموزش و یادگیری را ارزیابی می

 .کنندهای لازم به دانش آموزان نیازمند استفاده میها برای ارائه حمایت کنند و از دادهپیشرفت دانش آموزان را رصد می
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این    ازهستند.    ر یرهبران آموزشی فراتر از مدیران هستند. آنها عاملان تغیهمچنین در این گزارش تاکید شده است که 

انداز مناسب  ها و چشمچگونه اطمینان حاصل کنند که افرادی با مهارت  که   رو هستندهبچالش بزرگ رواین  گذاران با  سیاستمنظر  

های ملی در سطح مدرسه، سیستم  برنامه.  عمل کنندآموزشی  سازی و حمایت شوند تا به عنوان رهبران  شناسایی، انتخاب، آماده

افراد   یعنی   و سیاست باید چهار بعد اساسی رهبری یادگیری، ترویج همکاری و توسعه  انتظارات، تمرکز بر  پرورش   را  تعیین 

دهد که کمتر از نیمی از آنها به هر  مدیران مدارس نشان می  یهای آموزشها و دورهبا این حال، یک بررسی جهانی از برنامه.  دهند

 .سوم آنها به همه چهار بعد تمرکز دارندیک از این چهار بعد توجه دارند و تنها یک 

. این یافته موید  مدرسه دارند  خوب در  مدارس خوب نیاز به رهبراندهد که  های این گزارش نشان میبخش دیگری از یافته

مدیران مؤثر بهترین عملکرد را از معلمان  همچنین  آورند.  آموزان به دست میمدیران مؤثر بهترین نتایج را از دانشاین امر است که  

ضمناً  همبستگی دارد. معلمان نیز های تدریس کشور تأیید کرد که رهبری قوی با بهبود شیوه 32آورند. یک مطالعه در  به دست می

 ها امن، سالم و فراگیر هستند.  کنند که مدارس آنمدیران مؤثر اطمینان حاصل می

های رشد های استخدام عادلانه، اعتماد و فرصترهبری مؤثر نیازمند شیوههای این گزارش  مطابق بخش دیگری از یافته

جذب و نگهداری استعدادها نیازمند فرایندهای استخدام باز و رقابتی است. محدود  دهد که  های جنبی این بخش نشان مییافته.  است

درصد از    63بخشد. با این حال، در سطح جهانی، تنها  کردن اختیار سیاسی در انتصاب مدیران مدارس، نتایج مدرسه را بهبود می

 ،بهترین معلمان. همچنین  کشورها فرایندهای استخدام باز و رقابتی برای انتصاب مدیران مدارس در آموزش ابتدایی و متوسطه دارند

های آموزشی  تواند پتانسیل رهبران را آزاد کند. سیستممی 1ریمختاخوددر عین حال  شوند.بهترین مدیران مدارس نمی  الزاماً

بالاتر عملکرد  تصمیم   ،با  به مدیران مدارس در  بیشتری  خودمختاری  مالی میگیریمعمولاً  و  انسانی  منابع  درباره  اما در  ها  دهند. 

مدیران  مجموع از  نیمی  از  هستند  ،کمتر  معلمان  حقوق  سطح  تعیین  یا  درسی  محتوای  کشورها    40تقریباً  و    مسئول  از  درصد 

به آمادگی و آموزش حتماً  ای رهبران حرفهضمناً    .شناسندطور قانونی به رسمیت نمیخودمختاری مؤسسات آموزش عالی را به 

های مورد نیاز کمک کنند که تقریباً همه توانند به راهنمایی آموزش با تعیین شایستگیاستانداردهای رهبری مدرسه می  نیاز دارند.

از مدیران در کشورهای  ها را تعیین کردهکشورها آن انتصاب هیچ  مطالعه شده اند. با این حال، تقریباً نیمی  از  گونه آموزشی  قبل 

های عملی مانند استفاده از  مهارت   درصد از کشورهای جهان مقرراتی برای معرفی مدیران جدید دارند.   31کنند و تنها  دریافت نمی

 
1 Autonomy 
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ها آموزش  چهارم از مدیران در کشورهای ثروتمند در این زمینهها، مدیریت مالی و سواد دیجیتال نیز ضروری هستند، اما یکداده

 .کافی ندارند

.  که با منابع محدود، کارهای زیادی انجام دهند  رودمیرهبران مدارس انتظار  از  دهند که  های این گزارش نشان مییافته

انداز تقاضاهای زیادی برای عملیات مدارس وجود دارد که زمان کافی برای مدیران مدارس جهت تعیین چشمدر واقع  

. در برخی  دانند میکلیدی برای اجرای مؤثر اصلاحات    را  انتظارات از مدیران مدارس اغلب بسیار زیاد است. مدیران  گذارد.باقی نمی

های جدید پاسخگویی تحت نظارت شدید قرار دارند. با این حال، یک نظرسنجی از مدیران مدارس ها به دلیل مکانیسمکشورها، آن

شود. حدود یک سوم از مدیران ف مدیریتی روتین میدرصد از وقت آنها صرف وظای  68کشور با درآمد متوسط نشان داد که    14در  

گزارش  1 (OECD)مدارس دولتی و یک پنجم از مدیران مدارس خصوصی در کشورهای عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصادی

 .دادند که زمان کافی برای رهبری آموزشی ندارند

و   تلقی شوند  های فردی قهرمانبه عنوان  نباید    ، رهبران مدارس  های قابل توجه این گزارش این است کهیکی از یافته

کند. این  محیطی مشارکتی برای یادگیری ایجاد می ،رهبری در سراسر مدرسه تسهیم .دسازاشتراک رهبری، مدارس بهتری می

دهد تا با همسالان خود به عنوان آموزان فرصت میهای خود رهبری کنند، به دانشدهد که در کلاسامر به معلمان این امکان را می

عد رهبری ترین بٌاهمیت   کند. با این حال، همکاری به عنوان کمرهبر فعال باشند و والدین و اعضای جامعه را به مشارکت دعوت می

.  مراتبی است  رهبری مدرسه بیش از حد سلسله های حاصله  . اما مطابق یافتهگیردهای آموزشی مورد توجه قرار میدر برنامه

ها توانمند  های واضح، آموزش و مشوق توانند در دستیابی به اهداف مدرسه کمک کنند، وقتی که با نقشمعاونان مدیر و معلمان می

های  سوم برنامهطور صریح بر همکاری معلمان در استانداردهای رهبری خود تأکید دارند و تنها یکشوند. اما تنها نیمی از کشورها به

  83شامل شوند و هم خواهند که معلمان را های مدرسه میدرصد از کشورها از هیئت 81آموزشی رهبری بر آن تمرکز دارند. حدود 

 .آموزان را نیز شامل کننددرصد دانش  57درصد اعضای جامعه و   62خواهند که والدین، ها میدرصد از آنها از این هیئت

.  کنندهای رهبری توجه کافی دریافت نمیرهبران سیستم در برنامهدر وجهی دیگر در این گزارش تاکید شده است که  

راستایی در سطح  توانند به بهبود و همها میتوانند رهبران بالقوه باشند. آنمقامات آموزشی در سطوح مرکزی و محلی میدر واقع  

توانند  های آموزشی کمک کنند. کشورهای بیشتری در حال درک این نکته هستند که این مقامات میسیستم در اصلاحات و سیاست 

رهبران سیستم زمانی مؤثر هستند که با سایر همچنین    .ها خودمختاری بیشتری داده شودتأثیر بیشتری داشته باشند اگر به آن

 
1 Organization for Economic Co-operation and Development 
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های هماهنگ در سطح سیستم بود که  در ایالت پوبلا در مکزیک، موفقیت اصلاحات آموزشی نتیجه تلاش  بازیگران همکاری کنند.

 .شدشامل رهبری مقامات آموزشی نیز می

ای فعالیت های سیاسی پیچیدهدر محیط  و پرورش  وزرای آموزش دهند که  های این گزارش نشان میدر سطح کلان یافته

در مدت زمان    ی آموزش و پرورشوزرا.  کنند و به دلیل مدت زمان کوتاه تصدی خود با مشکلات زیادی مواجه هستندمی

دهد که  رو هستند و اغلب سابقه تدریس ندارند. یک پایگاه داده جهانی جدید نشان میهای مختلفی روبهکوتاه تصدی خود با خواسته 

درصد از آنها    23اند؛ تنها  به بعد، کمتر از دو سال پس از انتصاب خود از سمت خود کنار رفته   2010نیمی از وزرای آموزش از سال  

رهبران سیاسی باید در زمینه مصالحه سیاسی و برقراری ارتباط هوشمندانه عمل از این منظر    .سابقه تدریس در مدارس را دارند 

های مناسب را جبران کند و تواند کمبود زمان و دادهها و برقراری روابط میت را انجام دهند. ساخت ائتلافکنند تا بتوانند اصلاحا

متضاد کمک نظرات  با  مواجهه  باشددر  مجموع    .کننده  به دشواری در اجرای اصلاحات در  مدت زمان کوتاه تصدی منجر 

کشور نشان داده است که رابطه منفی قابل    114در  2017تا  2000های های آموزشی بانک جهانی بین سالتحلیل پروژه شود.می

 .ها وجود داردتوجهی بین چرخش وزرا و عملکرد پروژه

تواند نتایج مثبتی در آموزش حضور بیشتر زنان در رهبری می دهند که  های این گزارش نشان میبخش مهمی از یافته

های  نشنیناند. پارلمانرهبران سیاسی زن نسبت به همتایان مرد خود آموزش را بیشتر در اولویت قرار داده   در واقع  .داشته باشد

دهند که زنان به عنوان مدیران برخی از مطالعات نشان می.  اندهای آموزش ابتدایی در سطح جهانی کمک کردهزن به افزایش هزینه

آموزان مدارس ابتدایی تحت زبان، دانشآورند. در آفریقای فرانسوی میمدارس نتایج بهتری در یادگیری نسبت به مردان به دست  

در حالی    .رهبری مدیران زن در ریاضیات و خواندن حداقل شش ماه بیشتر از مدارس تحت رهبری مدیران مرد پیشرفت داشتند

سهم مدیران زن در آموزش ابتدایی   کنند.که بسیاری از زنان به تدریس مشغولند، تعداد کمی از آنها مدارس را رهبری می

 .درصد کمتر از سهم متوسط معلمان زن است 20و متوسطه به طور میانگین حداقل 

بسیاری از فعالان از طریق تأثیرگذاری بر  در بخش پایانی مربوط به رهبری آموزشی در این گزارش تاکیدشده است که  

سیستمجهت  میگیری  عهده  به  را  رهبری  آموزشی،  اتحادیهاتحادیه.  گیرندهای  معلمان،  دانشهای  رهبران های  آموزی، 

کنند و  کنند، لابی میخواهی میها پاسخهای خود را مطرح کرده و از آن ها خواسته وکار، دانشگاهیان و جامعه مدنی از دولتکسب

و    و پرورش  رسانی به بحث جهانی در مورد آموزشدهی و اطلاعالمللی در شکلهای بیندهند. سازمانآگاهی عمومی را افزایش می

 بیشتر   ا این حال، رقابت برای کسب فضا و تأثیردارند. ب  اساسی  های آموزشی کشورهای مختلف نقشهمچنین تأمین مالی سیستم
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منحرف کند و مشروعیت آنها ممکن است به دلیل کمبود ظرفیت یا کارآمدی   و پرورش تواند آنها را از هدف اصلی بهبود آموزشمی

 د. مورد چالش قرار گیر

توان شواهدی در حوزه مطالعاتی رهبری آموزشی در سطح جهانی، می  جهانی،  پرورش  و  آموزش  پایش  در مجموع مطابق گزارش

دال بر گرایش از رهبری آموزشی و رهبری مدرسه، به سوی رهبری برای یادگیری را مشاهده کرد. هرچند دامنه و طیف مسائلی که  

 مطالعاتی وجود دارد همچنان قابل بررسی است.در این حوزه 
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