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Abstract 
 
This qualitative study was conducted to investigate the effectiveness of 

transformational leadership in integrating computers and educational 

software in the science teaching process at the elementary level in schools 

in western Mazandaran province. The statistical population includes 

elementary school teachers in this region who were selected due to their 

direct role in the teaching process and interaction with educational 

technologies. Sampling was carried out using a purposive and theoretical 

method in such a way that teachers with sufficient experience in using 

educational technologies and familiarity with the transformational 

leadership style were selected as key samples. The number of samples 

continued until data saturation (15 to 20 people) was reached to ensure the 

richness of the data and the comprehensiveness of the analysis. Data were 

collected through semi-structured interviews and analyzed using 

MAXQDA software and open and axial coding methods. The findings 

showed that transformational leadership plays an important role in 

facilitating the integration of technology in science education by 

motivating, supporting, and empowering teachers. Also, technology 

infrastructure, continuous training, and organizational support are key 

factors for the success of this process. This research can be a practical 

guide for educational administrators and policymakers in western 

Mazandaran province for the effective use of technology in education. 
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   و فرزانه فرضی *محمد غفاری مجلج 

 

 :چکیده

تحول  رهبری  اثربخشی  بررسی  هدف  با  کیفی  پژوهش  نرم این  و  رایانه  ادغام  در  افزارهای  آفرین 
آموزشی در فرایند تدریس دروس علوم در مقطع ابتدایی در مدارس غرب استان مازندران انجام شده  
است. جامعه آماری شامل معلمان مدارس ابتدایی این منطقه است که به دلیل نقش مستقیم در  

گیری به روش هدفمند و نظری  های آموزشی انتخاب شدند. نمونه فرایند تدریس و تعامل با فناوری 
های آموزشی و آشنایی  ای که معلمان دارای تجربه کافی در استفاده از فناوری صورت گرفت به گونه

یدن به  ها تا رسهای کلیدی برگزیده شدند. تعداد نمونه آفرین به عنوان نمونه با سبک رهبری تحول 
ها از  ها و جامعیت تحلیل تضمین شود. داده نفر( ادامه یافت تا غنای داده   ۲۰تا    ۱۵ای )اشباع داده 

مصاحبه نیمه طریق  جمعهای  نرم ساختاریافته  از  استفاده  با  و  روش   MAXQDA  افزار آوری  و 
یافته تحلیل شدند.  محوری  و  باز  تحول کدگذاری  رهبری  داد که  نشان  انگیزه،  ها  ایجاد  با  آفرین 

کند.  حمایت و توانمندسازی معلمان، نقش مهمی در تسهیل ادغام فناوری در آموزش علوم ایفا می 
های فناوری، آموزش مستمر و حمایت سازمانی از عوامل کلیدی موفقیت این  همچنین، زیرساخت 

وزشی در غرب  گذاران آم تواند راهنمایی عملی برای مدیران و سیاست فرآیند هستند. این پژوهش می
 برداری مؤثر از فناوری در آموزش باشد استان مازندران برای بهره 

 

غرب    ، یی معلمان ابتدا،  آموزش علوم  ، یآموزش  یادغام فناور  ،نیآفرتحول   یرهبر :  کلیدواژه
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 قدمه م

افزارهای آموزشی، تحول چشمگیری در فرآیند تدریس دروس علوم به وجود آمده  های نوین، به ویژه رایانه و نرمبا گسترش فناوری

توانند کیفیت آموزش را  کنند و میآموزان فراهم میتر را برای دانش تر و جذابتر، تعاملیها امکان یادگیری فعالاست. این فناوری 

ها در فرایند تدریس نیازمند رهبری مؤثر است که بتواند معلمان را در  به طور قابل توجهی ارتقا دهند. اما ادغام موفق این فناوری

های رهبری مؤثر، با ایجاد فرهنگ  آفرین به عنوان یکی از سبکهای نوین توانمند سازد. رهبری تحولکارگیری فناوریپذیرش و به

 .(۱4۰3نژاد و اللهی، کند )براهوییکلیدی در تسهیل این ادغام ایفا مینوآوری، حمایت و انگیزش معلمان، نقش 

های  ای در سیستم در عصر حاضر، فناوری اطلاعات و ارتباطات )فاوا( به عنوان یک جزء حیاتی از زندگی مدرن، به طور گسترده

سازی  ای را برای یادگیری تعاملی، شخصیسابقههای بی(. این ادغام، فرصت Schmitz et al., 2023آموزشی ادغام شده است )

کند. با این حال، ادغام موثر فناوری در مدارس ابتدایی، به ویژه در دروس شده، و دسترسی به منابع آموزشی گسترده فراهم می

 های قابل توجهی روبرو است.علوم، با چالش

 ,.Eickelmann et alهای درس است )های اصلی، شکاف بین دسترسی به فناوری و استفاده موثر از آن در کلاسیکی از چالش

علی2016 زیرساختگذاریرغم سرمایه(.  توجه در  قابل  به  های  فناوری  از  استفاده  در  معلمان  از  بسیاری  فناوری مدارس،  های 

تواند ناشی از عوامل  (. این مسئله میOECD, 2019ای که یادگیری عمیق و معنادار را ارتقا دهد، با مشکل مواجه هستند )شیوه 

 مختلفی باشد، از جمله:

مهارت • و  دانش  آموزشکمبود  فاقد  معلمان  از  بسیاری  معلمان:  در  ابزارهای های لازم  از  استفاده  زمینه  در  کافی  های 

 (. Ninković et al., 2023های یادگیری مبتنی بر فناوری هستند ) دیجیتال و طراحی فعالیت

اثربخشی فناوری در آموزش تردید داشته نگرش • از معلمان ممکن است نسبت به  های منفی نسبت به فناوری: برخی 

 (. Ertmer et al., 2012های درس احساس ناراحتی کنند )باشند یا از استفاده از آن در کلاس

عدم دسترسی به منابع و پشتیبانی کافی: معلمان ممکن است به منابع آموزشی دیجیتال با کیفیت، پشتیبانی فنی، و   •

 Schmitz etگذاری تجربیات خود با سایر معلمان دسترسی نداشته باشند )هایی برای همکاری و به اشتراک فرصت

al., 2023 .) 

نیازمند رهبری قوی و حمایت سازمانی است که یک چشم • انداز  فقدان رهبری و حمایت سازمانی: ادغام موثر فناوری 

 Schmitz etروشن برای استفاده از فناوری ارائه دهد، منابع لازم را فراهم کند، و معلمان را تشویق و توانمند سازد )

al., 2023 .) 
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ها و تسهیل ادغام موثر فناوری در آموزش تواند نقش کلیدی در غلبه بر این چالشآفرین مدیران مدارس میرهبری تحول  •

 (.Schmitz et al., 2023داشته باشد )

توانند معلمان را آفرین با الهام بخشیدن به معلمان، ارائه حمایت و پشتیبانی، و ایجاد فرهنگ یادگیری و نوآوری، میرهبران تحول 

 های درس خود استفاده کنند. ای خلاقانه و موثر در کلاستشویق کنند تا از فناوری به شیوه

آفرین بر ابعاد مختلف ادغام فناوری در آموزش علوم،  با این وجود، تحقیقات بیشتری برای درک بهتر چگونگی تاثیر رهبری تحول 

توانند بر عوامل  آفرین میبه ویژه در مقطع ابتدایی، مورد نیاز است. به طور خاص، لازم است بررسی شود که چگونه رهبران تحول 

 ها نسبت به فناوری، و دسترسی به منابع و پشتیبانی تاثیر بگذارند. های معلمان، نگرش آنکلیدی مانند دانش و مهارت

افزارهای آموزشی در فرایند تدریس دروس علوم در  آفرین در ادغام رایانه و نرماین پژوهش با هدف بررسی اثربخشی رهبری تحول 

های موجود ها و فرصتشود. با استفاده از رویکرد کیفی )مصاحبه(، این پژوهش به دنبال شناسایی چالشمقطع ابتدایی انجام می

 ICAPدر این زمینه و ارائه یک مدل مفهومی برای ادغام موثرتر فناوری در آموزش علوم است. این مدل مفهومی با توجه به مدل 

(Antonietti et al., 2023)  تواند  به دنبال ارتقای یادگیری فعال، سازنده و تعاملی از طریق فناوری است. نتایج این پژوهش می

های فناوری برای بهبود کند تا با اتخاذ رویکردهای مناسب، از ظرفیتگذاران آموزشی کمک به مدیران مدارس، معلمان، و سیاست

 " مند شوند.کیفیت آموزش علوم در مدارس ابتدایی بهره

 

 منابع  نظری پژوهش 

 آفرین رهبری تحول

های آموزشی، نقش کلیدی در ایجاد تغییرات بنیادین  های رهبری در سازمانترین سبکآفرین به عنوان یکی از مهمرهبری تحول 

ها را به سوی بخشی به اعضای سازمان تمرکز دارد تا آنو توسعه نوآوری دارد. این سبک رهبری بر انگیزش، توانمندسازی و الهام

دهد تحول  .(Bass & Riggio, 2020) اهداف مشترک سوق  رهبری  آموزش،  حوزه  توانمندی در  ارتقای  موجب  های  آفرین 

های نوین در فرایند  ساز پذیرش فناوریشود که این امر به نوبه خود زمینه ای معلمان و ایجاد فرهنگ یادگیری مستمر میحرفه 

های لازم و ایجاد  آفرین با فراهم آوردن حمایت ل اند که رهبران تحومطالعات نشان داده .(Nouri et al., 2021) تدریس است

 .(Avolio & Walumbwa, 2020) کنندانگیزه، مقاومت در برابر تغییر را کاهش داده و نوآوری را تسهیل می

های تحول دیجیتال در مدارس معرفی شده است.  آفرین به عنوان عاملی موثر در موفقیت برنامههای اخیر، رهبری تحولدر پژوهش

انداز روشن و حمایت از معلمان، آفرین با ایجاد چشم( نشان داد که رهبری تحول ۲۰۲۲به عنوان مثال، پژوهش اسماعیل و همکاران )
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آفرین با ترویج  کند. همچنین، تحقیقات دیگری تأکید دارند که رهبری تحول نقش مهمی در تسریع فرایند تحول دیجیتال ایفا می

 .(Yukl, 2021) های آموزشی استساز تغییرات پایدار در نظامفرهنگ نوآوری و یادگیری سازمانی، زمینه

 

 ادغام فناوری در آموزش 

های آموزشی شناخته شده است. فناوری آموزشی های نوین در آموزش به عنوان یکی از عوامل کلیدی تحول در نظامادغام فناوری

تواند کیفیت و اثربخشی  افزارهای آموزشی و بسترهای یادگیری الکترونیکی است که میشامل استفاده از ابزارهای دیجیتال، نرم

بخشد بهبود  را  چارچوبمدل .(Selwyn, 2020) آموزش  که  است  شده  ارائه  آموزش  در  فناوری  ادغام  برای  مختلفی   های 

TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge)  برجسته از  آن یکی  بر ترین  این چارچوب  هاست. 

انه از فناوری در تدریس تشویق  تعامل دانش فناوری، دانش پداگوژیک و دانش محتوایی تأکید دارد و معلمان را به استفاده هوشمند

 .(Koehler & Mishra, 2020) کندمی

های مناسب،  دهند که موفقیت ادغام فناوری در آموزش مستلزم حمایت رهبری، فراهم بودن زیرساخت مطالعات جدید نشان می

ها تأکید دارند که بدون وجود  به طور خاص، پژوهش .(Harris et al., 2021) آموزش مستمر معلمان و مدیریت تغییر است

آفرین که بتواند تغییرات فرهنگی و ساختاری را هدایت کند، ادغام فناوری به صورت سطحی و ناکارآمد باقی خواهد  رهبری تحول 

 .(Fullan & Langworthy, 2020) ماند

 

 آفرین و ادغام فناوری ارتباط رهبری تحول

آفرین کنند. رهبری تحول آفرین در تسهیل ادغام فناوری در آموزش تأکید میای بر نقش رهبری تحول تحقیقات اخیر به طور فزاینده 

های نوین را کاهش داده و فرایند یادگیری دیجیتال را با ایجاد انگیزه، حمایت و توانمندسازی معلمان، مقاومت در برابر فناوری

همچنین، این نوع رهبری با ترویج فرهنگ نوآوری و یادگیری مستمر، بستر مناسبی برای پذیرش   .(Ng, 2021) کندتسریع می

 .(Leithwood et al., 2020) آوردهای آموزشی فراهم میفناوری

 

 پیشینه پژوهش

تفاوتی  آفرین در مدارس، نشان دادند که این سبک رهبری با کاهش بیای درباره رهبری تحول ( در مطالعه۱4۰3عظیمی و پیری )

آفرین با ایجاد فضای حمایتگر و  آموزان ارتباط معناداری دارد. آنها تأکید کردند که رهبری تحول سازمانی و افزایش انگیزه دانش

 .های آموزشی شودساز بهبود عملکرد تحصیلی و پذیرش فناوریتواند زمینهانگیزشی، می
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های آزاد استان فارس، رابطه مثبت و معناداری بین  ای بر روی اعضای هیئت علمی دانشگاه( در مطالعه۲۰۲۰زارعی و حیدری )

آفرین با ایجاد فضای تسهیم دانش و حمایت از  آفرین و نوآوری سازمانی یافتند. آنها تأکید کردند که رهبری تحول رهبری تحول 

 . تواند به بهبود فرآیندهای آموزشی کمک کندنوآوری، می

های آموزشی را بررسی کردند و دریافتند که اعتماد شناختی  آفرین با عملکرد تیم( ارتباط رهبری تحول ۱4۰3پور و همکاران )حسن 

تواند با افزایش  آفرین میدهد که رهبری تحول ها نشان میکند. این یافتهمیان اعضای تیم، نقش میانجی مهمی در این رابطه ایفا می

 . اعتماد و همکاری، کیفیت تدریس را ارتقا دهد 

Schmitz و ( در۲۰۲3همکاران  بهمطالعه (  تحول  ای  رهبری  نقش  فناوریبررسی  ادغام  تسهیل  در  در  آفرین  دیجیتال  های 

های  مهارت افزایش انگیزه و قابل توجهی موجب آفرین مدیران مدارس به طوررهبری تحول  پرداختند. نتایج نشان داد که مدارس

این امر به بهبود کیفیت  آورد کهرا فراهم می های مناسبشود و زیرساخت های آموزشی میمؤثر از فناوری  معلمان برای استفاده

 د. کنمی تدریس کمک

Hamzah ( مقاله۲۰۲4و همکاران  در  تحول(  رهبری  که  کردند  تأکید  نقش کلیدی در شکلای مروری  به محیط  آفرین  دهی 

های پیشرفته مانند هوش مصنوعی  دارد. این نوع رهبری با تشویق نوآوری، پذیرش فناوری Education 4.0 آموزشی متناسب با

 . کندو واقعیت مجازی، و ایجاد فرهنگ بهبود مستمر، به تحول دیجیتال مؤثر در مؤسسات آموزشی کمک می

Anthonysamy ( در پژوهشی سیستماتیک به بررسی نقش رهبری دیجیتال در تحول نظام۲۰۲3و همکاران ) های آموزشی

از توسعه حرفه پرداختند و نشان دادند که رهبری تحول  نوآوری و حمایت  ایجاد فرهنگ  با  ای  آفرین در کنار رهبری دیجیتال، 

 . سازی شده و نتایج آموزشی کمک کند تواند به بهبود یادگیری شخصیمعلمان، می

Vermeulen ( در مطالعه۲۰۲3و همکاران )آفرین مدیران مدارس به طور مستقیم با نگرش  ای تجربی دریافتند که رهبری تحول

ای آنان مرتبط است. همچنین این نوع رهبری موجب افزایش های آموزشی و توسعه حرفهمثبت معلمان نسبت به استفاده از فناوری

 .  شودخودکارآمدی معلمان در تدریس با فناوری می

Knight ( در بررسی چالش۲۰۲3و همکاران )هایها و فرصت Education 4.0 آفرین با ایجاد  تأکید کردند که رهبری تحول

 می کند. های نوین و بهبود عملکرد آموزشی ایفا پذیر و حمایتگر، نقش مهمی در تسهیل پذیرش فناوریمحیطی انعطاف

Carpio-Mendoza ( در مطالعه۲۰۲3و همکاران )آفرین با ترویج همکاری میان معلمان و به  ای تأکید کردند که رهبری تحول

های  ساز استفاده مؤثر از فناوریکند و زمینههای نوآورانه، به بهبود فرآیندهای تدریس و یادگیری کمک میگذاری روشاشتراک 

 .شودآموزشی می
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Kılınç ( در مقاله۲۰۲4و همکاران ) های رهبری و مدیریت تغییر آفرین با تقویت مهارتای مروری نشان دادند که رهبری تحول

تواند به بهبود کیفیت  های دیجیتال دارد و میسازی مؤسسات آموزشی برای مواجهه با چالشدر مدیران، نقش مهمی در آماده

 . آموزش کمک کند

McCarthy ( در پژوهشی تأکید کردند که توسعه برنامه۲۰۲3و همکاران )های رهبری های آموزشی ویژه برای تقویت مهارت

 می شود. های نوین و بهبود فرهنگ نوآوری در مدارس آفرین در مدیران مدارس، موجب افزایش پذیرش فناوریتحول 

Bonfield و Starkey (2022) های آموزشی مشارکتی پرداختند که  آفرین در ایجاد محیطای به نقش رهبری تحول در مطالعه

 . شودپردازند و این امر موجب ارتقای کیفیت تدریس و یادگیری میدر آن معلمان به طور فعال به تبادل دانش و تجربیات می

Hashimy ( در بررسی راهبردهای توسعه رهبری تحول ۲۰۲3و همکاران )سازی ای، شبکه های حرفهآفرین تأکید کردند که آموزش

  کنندهای نوین در آموزش کمک میو مدیریت تغییر از عوامل کلیدی در تقویت این نوع رهبری هستند که به تسهیل ادغام فناوری

 

 روش پژوهش  

های معلمان  انجام شده است تا عمق تجربیات و برداشت (Grounded Theory) بنیاداین پژوهش از نوع کیفی و با رویکرد داده

افزارهای آموزشی در فرایند تدریس  آفرین در ادغام رایانه و نرممقطع ابتدایی غرب استان مازندران در زمینه اثربخشی رهبری تحول

طور جامع بررسی کند. جامعه آماری پژوهش شامل معلمان مدارس ابتدایی این منطقه است که به دلیل نقش  دروس علوم را به

گیری به روش هدفمند و نظری صورت گرفته  اند. نمونههای آموزشی، انتخاب شدهمستقیم در فرایند تدریس و تعامل با فناوری

آفرین در مدارس های آموزشی و آشنایی با سبک رهبری تحول وریای که معلمان دارای تجربه کافی در استفاده از فنااست به گونه

نفر متغیر   ۲۰تا  ۱۵ای ادامه یافت که معمولاً بین ها تا رسیدن به اشباع دادههای کلیدی انتخاب شدند. تعداد نمونهبه عنوان نمونه 

 .ها و جامعیت تحلیل انجام شداست و به منظور تضمین غنای داده

انعطاف در پرسشها، مصاحبه نیمه ابزار اصلی گردآوری داده ها و تعمیق در موضوعات مطرح شده را ساختاریافته بود که امکان 

کنندگان ضبط صوت گردید تا امکان تحلیل ها به صورت فردی و حضوری انجام شد و با رضایت کامل شرکتکرد. مصاحبهفراهم می

ای مطرح شود که بتواند  کنندهها فراهم شود. در طراحی راهنمای مصاحبه تلاش شد تا سوالات باز و تحریکدقیق و بازبینی داده

 .های ادغام فناوری و تأثیرات آن بر فرایند تدریس را پوشش دهدآفرین، توانمندسازی معلمان، چالشابعاد مختلف رهبری تحول

پیاده از  از نرمها، دادهسازی مصاحبهپس  استفاده  با  اساس  تحلیل شدند. تحلیل داده (MAXQDA) کیوداافزار مکسها  بر  ها 

تر تقسیم و مفاهیم  های متنی به واحدهای معنایی کوچکفرآیند کدگذاری باز و محوری انجام گرفت. در مرحله کدگذاری باز، داده
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ای که هر رویداد، جمله یا عبارت مرتبط  ها بود به گونهگذاری پدیدهسازی دقیق و ناماولیه استخراج شدند. این مرحله شامل مفهوم

با موضوع پژوهش به عنوان یک کد اولیه شناسایی و ثبت شد. سپس در مرحله کدگذاری محوری، این کدهای اولیه با یکدیگر  

های اصلی شکل بگیرند. این فرآیند بر اساس  ها و زیرمقوله ها شناسایی شدند تا مقوله بندی شده و روابط بین آنمقایسه و دسته

ها و پیامدهای مرتبط با پدیده مورد مطالعه  ( انجام شد که شامل تحلیل شرایط، کنش۱998مدل پارادایمی اشتراوس و کوربین )

آفرین و ادغام  گوهای رفتاری و ساختارهای معنایی مرتبط با رهبری تحول است. این تحلیل ساختاریافته به پژوهشگر امکان داد تا ال

 .مند استخراج کندفناوری را به صورت نظام

ها  های حاصل از مصاحبهها استفاده شد؛ به این صورت که دادهسازی دادههای مثلثبرای افزایش اعتبار و پایایی پژوهش، از روش

کنندگان بازگردانده  ها به برخی از شرکت های پژوهشگر مقایسه شدند. همچنین، نتایج اولیه تحلیلهای میدانی و یادداشتبا مشاهده

طرفی  ها توسط همکاران پژوهشی مورد بازبینی قرار گرفت تا از بیعلاوه بر این، تحلیل .ها تأیید شودشد تا صحت و دقت برداشت

کنندگان با آگاهی  ها اطمینان حاصل شود. تمامی مراحل پژوهش با رعایت ملاحظات اخلاقی انجام گرفت؛ شرکتو دقت تحلیل

ت آگاهانه خود را اعلام کردند و محرمانگی اطلاعات آنان در تمامی مراحل  ها رضایکامل از هدف پژوهش و نحوه استفاده از داده

 .حفظ شد

 

 های پژوهشیافته

 فرایند کدگذاری و استخراج کدها

ها  ها، دادهسازی دقیق متن مصاحبهساختاریافته با معلمان مقطع ابتدایی غرب استان مازندران و پیادههای نیمهپس از انجام مصاحبه

تحلیل شدند. فرایند تحلیل بر اساس روش کدگذاری باز و محوری انجام گرفت.  (MAXQDA) کیوداافزار مکسبا استفاده از نرم

در کدگذاری باز، هر جمله یا عبارت معنادار به دقت بررسی و یک کد پایه به آن اختصاص داده شد که بیانگر مفهوم ضمنی آن  

افزارهای آموزشی استفاده کنیم«  کند که از نرمبخش از متن بود. برای مثال، جملاتی مانند »مدیر مدرسه همیشه ما را تشویق می

توانیم  شد. همچنین عباراتی مانند »گاهی به دلیل نبود اینترنت مناسب نمیگذاری  با کد »حمایت مدیر از فناوری آموزشی« برچسب

 .های فناوری« مشخص گردیداز رایانه استفاده کنیم« با کد »محدودیت زیرساخت

اولیه، مرحله کدگذاری محوری آغاز شد که طی آن کدهای مشابه و مرتبط در قالب مقوله از استخراج کدهای  های اصلی  پس 

و  دسته  فناوری«  از  استفاده  برای  انگیزه  »ایجاد  آموزشی«،  فناوری  از  مدیر  »حمایت  کدهای  نمونه،  عنوان  به  شدند.  بندی 
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آفرین در توانمندسازی معلمان« قرار گرفتند. همچنین کدهای »محدودیت  »توانمندسازی معلمان« در مقوله »نقش رهبری تحول

 .های ادغام فناوری در تدریس« قرار گرفتندهای فناوری«، »کمبود تجهیزات« و »مشکلات فنی« در مقوله »چالش زیرساخت 

 

همراه با جملات تحلیلی   های اصلیمقوله  و شدهکدهای استخراج  ساختاریافته،سوالات مصاحبه نیمه  در ادامه، جدولی جامع شامل

 شوندگان ارائه شده است.های مستقیم از مصاحبهو نقل قول

 های اصلی مقوله  و  شدهکدهای استخراج  ساختاریافته،سوالات مصاحبه نیمه  -۱جدول

 های مستقیمجملات تحلیلی و نقل قول های اصلی مقوله کدهای استخراج شده  سوال مصاحبه 

نقش مدیر   .1 تجربه شما از 

در حمایت از استفاده از رایانه  

نرم آموزشی  و  افزارهای 

 چیست؟ 

فناوری   از  مدیر  حمایت 

 آموزشی

رهبری   نقش 

در  تحول آفرین 

 توانمندسازی معلمان 

بسیاری از معلمان نقش مدیر را در حمایت و تشویق به استفاده  

»مدیر   گفت:  معلمان  از  یکی  دانستند.  مؤثر  بسیار  فناوری  از 

افزارهای آموزشی  کند که از نرممدرسه همیشه ما را تشویق می

کلاس حتی  و  کنیم  برگزار  استفاده  برایمان  آموزشی  های 

 «.کندمی

تحول .2 آفرین  رهبری 

و   انگیزه  توانسته  چگونه 

برای  مهارت را  شما  های 

افزایش   فناوری  از  استفاده 

 دهد؟ 

ایجاد انگیزه برای استفاده از  

توانمندسازی   فناوری، 

مهارت ارتقاء  های  معلمان، 

 دیجیتال 

رهبری   نقش 

در  تحول آفرین 

 توانمندسازی معلمان 

تحول رهبری  که  کردند  بیان  کردن  معلمان  فراهم  با  آفرین 

های آموزشی و ایجاد انگیزه، باعث افزایش اعتماد به نفس  فرصت

مهارت مدیر،  و  حمایت  »با  است:  شده  آنان  دیجیتال  های 

میکلاس برگزار  آموزشی  مهارتهای  که  در  شود  را  ما  های 

 «.برداستفاده از فناوری بالا می

ادغام  چه چالش .3 هایی در 

افزارهای آموزشی  رایانه و نرم

 اید؟ در تدریس مشاهده کرده

زیرساخت های  محدودیت 

تجهیزات،   کمبود  فناوری، 

در   مقاومت  فنی،  مشکلات 

 برابر تغییر 

و  چالش ها 

ادغام  محدودیت های 

 فناوری در تدریس 

معلمان به مشکلات زیرساختی و مقاومت برخی همکاران اشاره  

تجهیزات   نبود  یا  اینترنت  شدن  قطع  دلیل  به  »گاهی  کردند: 

نمی نرمکافی،  از  استفاده  توانیم  خوبی  به  آموزشی  افزارهای 

تغییر   برابر  در  همکاران  »برخی  شد:  گفته  همچنین  کنیم.« 

 «.مقاومت دارند

تحول .4 آفرین  رهبری 

فرهنگ   ایجاد  به  چگونه 

نوآوری و پذیرش فناوری در  

 مدرسه کمک کرده است؟ 

مدرسه،   در  نوآوری  فرهنگ 

عنوان   به  خطا  پذیرش 

همکاری   یادگیری،  فرصت 

 تیمی معلمان 

و   نوآوری  فرهنگ 

در   فناوری  پذیرش 

 مدرسه 

تحول رهبری  که  کردند  تأکید  و  معلمان  باز  فضای  آفرین 

حمایتگری ایجاد کرده که اشتباه کردن را فرصتی برای یادگیری  

داند: »در مدرسه ما، اشتباه کردن در استفاده از فناوری نه  می

تنها مورد سرزنش نیست بلکه به عنوان فرصتی برای یادگیری  

 «.شوددیده می
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افزارهای آموزشی در فرایند تدریس دروس علوم را آفرین در ادغام رایانه و نرمدر ادامه، جدول ساختار مدل مفهومی رهبری تحول

های  . این جدول شامل چهار بخش اصلی پیشایندها، مؤلفهشده استبر اساس اجزای کلیدی مدل و با توجه به منابع علمی تنظیم 

 .آفرین، فرآیند ادغام فناوری و پیامدهای آن استرهبری تحول 

 

 بخش ها و ساختار مدل مفهومی رهبری تحول آفرین -۲جدول  

 توضیح مختصر  ها / عوامل کلیدی مولفه بخش مدل 

 حمایت و تعهد مدیران و رهبران آموزشی - پیشایندها

)اینترنت،  زیرساخت - فناوری  های 

 تجهیزات( 

معلمانمهارت - آمادگی  و   ها 

نوآوری - پذیرش  و  سازمانی   فرهنگ 

بحران - )مانند  محیطی  فشار  شرایط  و  ها 

 تغییر(

آفرین  گیری و اثربخشی رهبری تحولساز شکلای و محیطی که زمینهعوامل زمینه

 .شوندو ادغام فناوری می

رهبری  

 آفرینتحول

الهام - و  انگیزه   بخشیایجاد 

معلمان -  توانمندسازی 

تغییر - پذیرش  و  نوآوری  فرهنگ   ایجاد 

توسعه   - و  مستمر  یادگیری  از  حمایت 

 ای حرفه

آفرین که موجب توانمندسازی و هدایت معلمان  رفتارها و عملکردهای رهبر تحول

 .شوددر مسیر ادغام فناوری می

ادغام  فرآیند 

 فناوری

نرم - و  رایانه  از  مؤثر  افزارهای استفاده 

تدریس در   آموزشی 

اشتراک - به  و  تجربیات  همکاری  گذاری 

کارگیری فناوری آموزشی و های عملیاتی و رفتاری معلمان و مدیران در بهفعالیت

 .های مرتبط با آنمدیریت چالش

آفرین  تأثیر رهبری تحول .5

بر کیفیت تدریس و اثربخشی  

چگونه   را  علوم  آموزش 

 کنید؟ ارزیابی می

کیفیت   بر  رهبری  تأثیر 

کیفیت   بهبود  تدریس، 

آموزش   اثربخشی  و  تدریس 

 علوم 

بر   رهبری  تأثیر 

اثربخشی   و  کیفیت 

 تدریس 

شده   ایجاد  نوآوری  فرهنگ  و  حمایت  که  داشتند  باور  معلمان 

تحول رهبری  بخشیده  توسط  بهبود  را  تدریس  کیفیت  آفرین، 

کند و فضای نوآوری ایجاد  است: »وقتی مدیر از ما حمایت می

کنیم و کند، ما هم با انگیزه و خلاقیت بیشتری تدریس میمی

 «.گیرندآموزان بهتر یاد میدانش
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معلمان  میان 

 ها مدیریت تغییر و رفع مقاومت -

یادگیری دروس   - پیامدها بهبود کیفیت تدریس و 

 علوم 

و   - معلمان  رضایت  و  انگیزه  افزایش 

 آموزان دانش

مهارت - دیجیتالتوسعه   های 

 ایجاد محیط یادگیری نوآورانه و پویا  -

آفرین و ادغام موفق فناوری در فرایند تدریس  نتایج مثبت حاصل از رهبری تحول

 .و یادگیری

 

آفرین، فرآیند ادغام  آفرین را در چهار بخش اصلی )پیشایندها، رهبری تحول شده، ساختار مدل مفهومی رهبری تحولجدول ارائه 

دهد. این مدل، مسیر تحقق ادغام موفق فناوری آموزشی در تدریس ای نمایش میفناوری، پیامدها( به صورت منسجم و مرحله

 .کشدساز تا نتایج نهایی، به شکل یک زنجیره علت و معلولی به تصویر میعلوم را از عوامل زمینه 

 پیشایندها  .1

آفرین گیری و اثربخشی رهبری تحول ساز شکلای و محیطی اشاره دارد که زمینه این بخش، پایه و اساس مدل است و به عوامل زمینه

های فناوری، مهارت و آمادگی معلمان، فرهنگ سازمانی و شرایط و ادغام فناوری هستند. حمایت و تعهد مدیران، وجود زیرساخت 

نیازها هستند. بدون وجود این شرایط، حتی بهترین سبک رهبری نیز  ترین پیشها یا فشار تغییر( از مهممحیطی )مانند بحران

 .تواند اثرگذاری مطلوبی داشته باشد. این عوامل نقشی کلیدی در آمادگی سازمان برای پذیرش نوآوری و تغییر دارندنمی

 آفرین رهبری تحول .2

بخشی، توانمندسازی معلمان،  آفرین توضیح داده شده که شامل ایجاد انگیزه، الهامدر این بخش، رفتارها و عملکردهای رهبر تحول

یادگیری مستمر است. رهبران تحول  از  نوآوری و حمایت  الهامایجاد فرهنگ  با  به پذیرش و  آفرین  را  بخشی و حمایت، معلمان 

نمایند. این  ها تقویت میهای لازم را در آنکنند و با توانمندسازی، اعتماد به نفس و مهارتاستفاده خلاقانه از فناوری تشویق می

 .ای بین پیشایندها و فرآیند عملیاتی داردبخش، موتور محرک مدل است و نقش واسطه

 فرآیند ادغام فناوری  .3

پردازد. استفاده مؤثر از  کارگیری فناوری آموزشی میهای عملیاتی معلمان و مدیران در مسیر بهها و کنشاین بخش، به فعالیت

ها، از جمله اقدامات کلیدی  گذاری تجربیات و مدیریت تغییر و رفع مقاومتافزارهای آموزشی، همکاری و به اشتراک رایانه و نرم
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دهد که ادغام فناوری صرفاً یک تصمیم مدیریتی نیست، بلکه یک فرایند پویا و جمعی است که نیازمند  هستند. این فرآیند نشان می

 .تعامل، یادگیری و حل مسئله گروهی است

 

 پیامدها  .4

دهند. بهبود کیفیت تدریس و یادگیری، افزایش  آفرین و ادغام موفق فناوری را نشان می پیامدها، نتایج مثبت حاصل از رهبری تحول 

ترین دستاوردها  های دیجیتال و ایجاد محیط یادگیری نوآورانه و پویا، از مهمآموزان، توسعه مهارت انگیزه و رضایت معلمان و دانش

 .شوندساز پایداری و گسترش نوآوری در مدارس میدهند، بلکه زمینه هستند. این پیامدها نه تنها کیفیت آموزش را ارتقا می

 

 مقوله های مدل مفهومی پژوهش  -3جدول 

 هاشرح/مثال  عنوان مقوله  نوع مقوله

 ایجاد انگیزه، حمایت از معلمان، ترویج فرهنگ نوآوری، توانمندسازی معلمان  آفرین مدیران رهبری تحول علی )علّی( 

 
 های فناوری و تدریس های آموزشی، ارتقای مهارتبرگزاری کارگاه ای معلمان آموزش و توسعه حرفه

 
 تأمین منابع و امکانات، پشتیبانی فنی و تخصصی حمایت سازمانی 

 افزارهای آموزشی، کیفیت اینترنت ای، نرموجود یا کمبود تجهیزات رایانه های فناوری زیرساخت ایزمینه

 
 نگرش مثبت یا منفی معلمان به فناوری، آمادگی برای تغییر، فضای نوآوری  نگرش و فرهنگ سازمانی 

 
 وجود منابع آموزشی دیجیتال، فرصت همکاری و تبادل تجربه بین معلمان  دسترسی به منابع و پشتیبانی

 
 زمان و انرژی قابل تخصیص به یادگیری و استفاده از فناوری  حجم کار و فشار شغلی معلمان 

پدیده  

 محوری 

نرم و  رایانه  موفق  تدریس  ادغام  در  آموزشی  افزارهای 

 آفرین علوم با محوریت رهبری تحول

بهبود کیفیت تدریس علوم از طریق رهبری   توانمندسازی معلمان و  فرآیند 

 گیری از فناوری آموزشیآفرین و بهرهتحول

کارگاه توانمندسازی و آموزش مستمر معلمان  راهبردی مهارتبرگزاری  ارتقای  خدمت،  ضمن  آموزش  آموزشی،  های  های 

 دیجیتال 

 
 ایجاد فضای پذیرش فناوری، تشویق به نوآوری، الگوسازی توسط مدیران  سازیمدیریت تغییر و فرهنگ

 
های تبادل تجربه، حمایت همکاران، کار گروهی در حل مسائل  ایجاد فرصت سازی همکاری تیمی و شبکه

 فناوری

 
 افزارهای مناسب، تطبیق فناوری با نیازهای آموزشیکارگیری نرمانتخاب و به استفاده هدفمند از فناوری 

 آموزان تر برای دانشتر و جذاببهبود فرآیند تدریس، یادگیری فعال ارتقای کیفیت آموزش  پیامدها 

 
 افزایش مشارکت، علاقه و رضایت شغلی  آموزان افزایش انگیزه و رضایت معلمان و دانش

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

el
m

j.i
r 

on
 2

02
6-

06
-1

0 
] 

                            12 / 21

https://selmj.ir/article-1-65-fa.html


 27و...                                          انهیدر ادغام را نیآفرتحول یرهبر یاثربخش یابیارز  ، نشریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت آموزشی

Website: www. https://selmj.ir/, Email: info@ https://selmj.ir/                       4140 بهار ، 1شماره  ، 2نسخه  

 

 
 آموزان در استفاده از فناوری ارتقای توانمندی معلمان و دانش های دیجیتالتوسعه مهارت

 
 گیری فرهنگ نوآوری و یادگیری مستمر در مدرسه شکل ایجاد محیط یادگیری نوآورانه 

   

 های سنتینگرانی از تغییر، ترس از ناکارآمدی فناوری، ترجیح روش مقاومت معلمان در برابر تغییر  مداخله ای 

 های آموزشی فناوری برای معلمان ثربخشی و کاربردی بودن دورها های فناوری کیفیت آموزش 

 سرعت و کیفیت رفع مشکلات فنی در مدرسه  میزان پشتیبانی فنی و تخصصی 

نبود سیاست ها و مقررات آموزشی سیاست  یا  در  وجود  فناوری  از  استفاده  برای  بازدارنده  یا  تشویقی  های 

 آموزش

 

کند. این  گام برای تحقق تحول آموزشی مبتنی بر فناوری را ترسیم میبهشده در جدول، یک مسیر منطقی و گاممدل مفهومی ارائه

آفرین اثربخش، اجرای نیازهای سازمانی، رهبری تحول دهد که موفقیت ادغام فناوری در آموزش، نیازمند وجود پیشمدل نشان می

ای به یکدیگر متصل  ها به صورت زنجیرهفرآیندهای عملیاتی و در نهایت، دستیابی به پیامدهای مثبت است. هر یک از این بخش

 .تواند کل فرآیند را با مشکل مواجه کندهستند و ضعف یا فقدان هر بخش می

گذاران آموزشی و معلمان مورد استفاده قرار گیرد تا  تواند به عنوان یک راهنمای عملی برای مدیران مدارس، سیاستاین مدل می

 .ها، مسیر تحول دیجیتال در آموزش را هموارتر سازندبا شناسایی و تقویت هر یک از این بخش

افزارهای آموزشی در فرایند تدریس  آفرین در ادغام رایانه و نرمارزیابی اثربخشی رهبری تحولنمای شماتیک مدل طراحی شده  

 از طریق مدل پارادایمی و روش گرندد تئوری به صورت شکل زیر است:در مدارس غرب استان مازندران  دروس علوم
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 افزارهای آموزشی در فرایند تدریس دروس علوم آفرین در ادغام رایانه و نرم ارزیابی اثربخشی رهبری تحول الگوی ارائه شده    -۱شکل  

 

ارائه  پارادایمی نظریه دادهجدول  تبیین نقش رهبری تحولشده، ساختار مدل  برای  را  نرمبنیاد  و  رایانه  ادغام  افزارهای  آفرین در 

 :پردازدها میدهد. این تحلیل به تفکیک هر دسته از مقوله آموزشی در تدریس علوم به خوبی نشان می

 

 های علیمقوله

آفرین مدیرانرهبری تحول  

 آموزش و

ای معلمانتوسعه حرفه   

 حمایت سازمانی

 

ایهای زمینهمقوله  

های فناوریزیرساخت  

 نگرش و فرهنگ سازمانی

 دسترسی به منابع و پشتیبانی

 حجم کار و فشار شغلی معلمان

 

 پدیده

ادغام موفق رایانه و 

افزارهای آموزشی در نرم

تدریس علوم با محوریت 

 آفرینرهبری تحول

 ایهای مداخلهمقوله

 مقاومت معلمان در برابر تغییر

 های فناوریکیفیت آموزش

 میزان پشتیبانی فنی و تخصصی

 ها و مقررات آموزشیسیاست

 

 های راهبردیمقوله

 توانمندسازی و

 آموزش مستمر معلمان 

 سازیمدیریت تغییر و فرهنگ

 سازیهمکاری تیمی و شبکه

 هدفمند از فناوری استفاده

 

 پیامدها

 ارتقای کیفیت آموزش

 افزایش انگیزه و رضایت معلمان و

آموزاندانش   

های دیجیتالتوسعه مهارت  

 ایجاد محیط یادگیری نوآورانه
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 های علی )علّی(مقوله .1

آفرین مدیران، آموزش گیری پدیده محوری دارند. رهبری تحولها به عنوان عوامل آغازگر و محرک، نقش کلیدی در شکلاین مقوله 

ای معلمان و حمایت سازمانی، سه ستون اصلی هستند که بستر لازم را برای پذیرش و ادغام فناوری در تدریس  و توسعه حرفه 

های  سازند، زمینه را برای تغییر نگرش و افزایش مهارتکنند. مدیرانی که با ایجاد انگیزه و حمایت، معلمان را توانمند میفراهم می

های هدفمند و حمایت سازمانی، موانع اولیه را کاهش داده و معلمان را برای پذیرش فناوری کنند. همچنین آموزش فنی فراهم می

 .سازدآماده می

 

 ای های زمینهمقوله .2

های  کنند. وجود زیرساختکنند که شدت و کیفیت وقوع پدیده محوری را تعیین میها شرایط و بسترهایی را فراهم میاین مقوله 

مناسب فناوری، نگرش مثبت معلمان، فرهنگ سازمانی پذیرای نوآوری، دسترسی به منابع و پشتیبانی و همچنین حجم کار معلمان،  

توانند فرایند ادغام فناوری را تسهیل یا تضعیف کنند. به عنوان مثال، حتی در صورت وجود رهبری  همگی عواملی هستند که می

 .آفرین، اگر زیرساخت فناوری کافی نباشد یا نگرش معلمان منفی باشد، موفقیت ادغام فناوری با چالش مواجه خواهد شدتحول 

 

 ای های مداخلهمقوله .3

ای تاثیرگذار باشند. مقاومت  های علی و زمینهتوانند بر شدت یا جهت اثر مقوله ها همانند کاتالیزور یا مانع، میاین دسته از مقوله 

گری هستند  های آموزشی از جمله عوامل مداخله های فناوری، میزان پشتیبانی فنی و سیاستمعلمان در برابر تغییر، کیفیت آموزش

را تسهیل یا محدود کنند. برای مثال، اگر آموزش های فناوری ناکارآمد باشد یا پشتیبانی فنی  که ممکن است اجرای راهبردها 

 .تواند به طور کامل فرآیند ادغام فناوری را پیش ببردضعیف عمل کند، حتی بهترین رهبری نیز نمی

 

 پدیده محوری .4

آفرین« است. این  افزارهای آموزشی در تدریس علوم با محوریت رهبری تحول پدیده محوری این پژوهش، »ادغام موفق رایانه و نرم

گیرند و هدف نهایی پژوهش، تبیین عوامل موثر بر تحقق این  ها حول آن شکل میپدیده، هسته مرکزی مدل است که سایر مقوله 

 .پدیده است
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 های راهبردی مقوله .5

پاسخ  عنوان  به  کنشراهبردها  و  زمینه ها  علی،  شرایط  با  مواجهه  برای  مدیران  و  معلمان  مداخلههای  و  می ای  تعریف  شوند.  ای 

از فناوری، مهمتوانمندسازی و آموزش مستمر معلمان، مدیریت تغییر و فرهنگ استفاده هدفمند  ترین  سازی، همکاری تیمی و 

شوند. این راهبردها نقش مهمی در غلبه بر موانع و تحقق پدیده محوری های پژوهش اتخاذ میراهبردهایی هستند که بر اساس یافته

 .دارند

 

 پیامدها  .6

پیامدهای پژوهش، نتایج و آثار مثبت اجرای موفق راهبردها و تحقق پدیده محوری هستند. ارتقای کیفیت آموزش، افزایش انگیزه  

ترین پیامدهای مثبت  های دیجیتال و ایجاد محیط یادگیری نوآورانه از جمله مهمآموزان، توسعه مهارت و رضایت معلمان و دانش

دهند، بلکه نقش کلیدی در پایداری و گسترش نوآوری این فرآیند هستند. این پیامدها نه تنها کیفیت تدریس و یادگیری را ارتقا می

 .در مدارس خواهند داشت

 

دهد که تحقق ادغام موفق فناوری در تدریس علوم، یک فرآیند چندبعدی  های پژوهش نشان میشده از دادهمدل پارادایمی استخراج 

آفرین به عنوان موتور محرک ای و راهبردی است. رهبری تحولای، مداخلهو پویاست که نیازمند تعامل مؤثر بین عوامل علی، زمینه

کند. اما موفقیت نهایی  کارگیری فناوری فراهم میاین فرآیند، با ایجاد انگیزه و توانمندسازی معلمان، زمینه را برای پذیرش و به

زیرساخت  وجود  به  مشروط  فرآیند،  آموزش این  مثبت،  نگرش  مناسب،  مداخله های  موانع  رفع  و  اثربخش  اتخاذ های  است.  ای 

 .ت و پایداری را برای نظام آموزشی به همراه داشته باشدتواند پیامدهای مثبراهبردهای مناسب و حمایت مستمر، می

گذاران آموزشی است تا با شناخت دقیق عوامل  این مدل و تحلیل آن، راهنمای عملی ارزشمندی برای مدیران، معلمان و سیاست

 .مؤثر، مسیر تحول دیجیتال در آموزش را هموارتر سازند

 

 بحث  و نتیجه گیری  

آفرین مدیران مدارس ابتدایی غرب استان مازندران، نقش محوری در ادغام  دهد که رهبری تحولهای این پژوهش نشان مییافته

کند. مدیرانی که با ایجاد انگیزه، حمایت مداوم و توانمندسازی افزارهای آموزشی در تدریس دروس علوم ایفا میموفق رایانه و نرم

توانند مقاومت معلمان در برابر تغییر را کاهش داده و پذیرش فناوری را تسهیل نمایند.  کنند، میمعلمان زمینه نوآوری را فراهم می
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های مناسب فناوری و فرهنگ سازمانی  ای معلمان، حمایت سازمانی، وجود زیرساختهای هدفمند و توسعه حرفه همچنین، آموزش 

 .مثبت، از جمله عوامل کلیدی موفقیت این فرآیند هستند

های فناوری، نگرش منفی برخی معلمان، فشار کاری و کیفیت  هایی مانند کمبود تجهیزات، ضعف زیرساختبا این حال، چالش

تواند روند ادغام را با مشکل مواجه کند. اتخاذ راهبردهایی چون توانمندسازی مستمر، مدیریت تغییر،  های فناوری میپایین آموزش 

تواند این موانع را کاهش داده و پیامدهایی چون ارتقای کیفیت آموزش، افزایش همکاری تیمی و استفاده هدفمند از فناوری، می

 .های دیجیتال و ایجاد محیط یادگیری نوآورانه را به دنبال داشته باشدآموزان، توسعه مهارتانگیزه و رضایت معلمان و دانش

های مناسب  آفرین، آموزش و حمایت مستمر، زیرساخت در مجموع، موفقیت ادغام فناوری در آموزش علوم، نیازمند رهبری تحول 

 .تواند الگویی برای سایر مناطق و مقاطع آموزشی نیز باشدو فرهنگ سازمانی پذیرای نوآوری است. این مدل می

آفرین به عنوان عامل کلیدی، با ایجاد انگیزه، توانمندسازی معلمان و ترویج فرهنگ  کند که رهبری تحول پژوهش حاضر تأکید می

ادغام موفق فناوری برای  را  از  کند. حمایت مدیران و فراهم بودن زیرساخت های آموزشی فراهم مینوآوری، زمینه  فناوری  های 

های کلیدی فرآیند ادغام  نیازهای اساسی این فرایند است. همچنین، همکاری تیمی معلمان و مدیریت تغییر، به عنوان بخشپیش

شود. پیامدهای مثبت این فرایند شامل ارتقای کیفیت آموزش، افزایش انگیزه فناوری، موجب افزایش کیفیت تدریس و یادگیری می

های پژوهش حاضر در  یافته  .یجاد محیط یادگیری نوآورانه استهای دیجیتال و اآموزان، توسعه مهارت و رضایت معلمان و دانش

های نوین در فرایند تدریس دروس علوم، با نتایج تحقیقات پیشین همسویی قابل توجهی  آفرین و ادغام فناوریزمینه رهبری تحول 

دارد. در پیشینه تحقیق خود، به مطالعات متعددی اشاره شده است که اهمیت ادغام فناوری در ارتقای کیفیت آموزش علوم پزشکی  

های  نشان داد که ادغام فناوری(  ۱399کنند. برای نمونه، مطالعه دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد )ها را تأیید میو سایر رشته

این امر شود و  های کاربردی دانشجویان مینوین در برنامه درسی علوم پزشکی موجب افزایش اثربخشی یادگیری و ارتقای مهارت 

آفرین در توانمندسازی معلمان و ایجاد فرهنگ نوآوری تأکید دارد، کاملاً همسو های پژوهش حاضر که بر نقش رهبری تحولبا یافته

نشان داد که نگرش مثبت دانشجویان و اساتید نسبت به سیستم ادغام، نقش  (  ۱398همچنین، پژوهش خادم و همکاران ) .است

تر مطالب دارد که این موضوع با تأکید پژوهش حاضر بر ایجاد انگیزه و حمایت مستمر مهمی در تسهیل یادگیری و درک عمیق

 .آفرین در معلمان همخوانی داردرهبری تحول 

نشان دادند که آموزش الکترونیکی در دروس نظری نسبت به دروس  (  ۱39۷مطالعات دیگری نیز مانند تحقیق میرزایی و همکاران )

آموزان نسبت به  کند که این یافته با نتایج پژوهش حاضر درباره تفاوت نگرش معلمان و دانشتری ایجاد میعملی نگرش مثبت

های مرتبط با آموزش ترکیبی و یادگیری دیجیتالی بر اهمیت همچنین، پژوهش .های آموزشی در دروس مختلف تطابق داردفناوری
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های  همکاری تیمی، مدیریت تغییر و رفع مقاومت در فرایند ادغام فناوری تأکید دارند که این موضوعات در مدل مفهومی و یافته

 .اندپژوهش حاضر نیز برجسته شده

های  های زیرساختی و مقاومت معلمان در برابر تغییر، با یافتههای مطرح شده در پژوهش حاضر نظیر محدودیتاز سوی دیگر، چالش

های دیجیتال  ها و آموزش مهارتگذاری در زیرساختهای پیشین در حوزه فناوری آموزشی همخوانی دارد و ضرورت سرمایهپژوهش

دهد که پژوهش حاضر در چارچوب نظری و عملی تحقیقات پیشین قرار دارد و این همسویی نشان می .کندمعلمان را تأیید می

ها و راهبردهای آموزشی در زمینه ادغام فناوری در مدارس و  تواند به عنوان مبنایی معتبر برای بهبود سیاستهای آن مییافته

 .مؤسسات آموزشی مورد استفاده قرار گیرد

یافته به  توجه  ارائه  با  آموزش  فناوری در  ادغام  فرایند  بهبود  برای  زیر  پیشنهادهای  تحقیقات گذشته،  با  مقایسه  و  پژوهش  های 

 :شودمی

فعال،   :آفرینتقویت نقش رهبری تحول • و حمایت  آموزش مستمر  انگیزه،  ایجاد  با  باید  آموزشی  رهبران  و  مدیران 

 .معلمان را در مسیر استفاده مؤثر از فناوری توانمند سازند

نرمفراهم کردن تجهیزات سخت  :هاگذاری در زیرساختسرمایه • به افزاری و  الزامات  افزاری  از  پایدار،  اینترنت  روز و 

 .اساسی برای موفقیت ادغام فناوری است

های آموزشی تخصصی برای معلمان به منظور افزایش آمادگی و کاهش  برگزاری دوره  :های دیجیتالآموزش مهارت •

 .مقاومت در برابر تغییر ضروری است

گذاری تجربیات ایجاد فضای باز و حمایتگر برای یادگیری از خطاها، همکاری تیمی و به اشتراک :ترویج فرهنگ نوآوری •

 .موفق باید در مدارس تقویت شود

آموزان طراحی ابزارهای سنجش اثربخشی ادغام فناوری و دریافت بازخورد مستمر از معلمان و دانش :ارزیابی مستمر •

 .شودبرای بهبود فرایندها توصیه می

 :های سازمانیگذاری و مشوقسیاست  •

های  های تشویقی برای معلمان پیشرو در استفاده از فناوری و ارائه تسهیلات ویژه برای مدارس موفق در ادغام فناوریتدوین سیاست

 آموزشی 

 :افزایش حمایت فنی و تخصصی •

 .های پشتیبانی فنی در مدارس برای رفع سریع مشکلات فناوری و ارائه مشاوره تخصصی به معلمانایجاد تیم
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 یجاد فرهنگ سازمانی مثبت و حمایتگر ا •

ها و  گیریترویج فرهنگ نوآوری، یادگیری مستمر و همکاری تیمی در مدارس از طریق تشویق معلمان به مشارکت در تصمیم

 .الگوسازی توسط مدیران
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