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Abstract 
 
Leadership constitutes a pivotal concept in theories concerning the 

functioning of organizations such as schools and educational 

bureaucracies. However, in recent decades, many constructs within 

educational management have faced critical scrutiny across multiple levels 

due to gender blindness, gendered habitus, and the hierarchical 

consequences of gendered division of labor. These critiques chiefly 

challenge positivist epistemological claims and research approaches that 

universalize male experience as normative. 

During the 1970s and early 1980s, such critiques informed liberal 

interventionist policies aimed at promoting equal opportunity. These 

policies, grounded in social role theory, sought to facilitate the acceptance 

of “leadership roles for women” in schools, with the aim of achieving a 

more equitable gender balance. Yet the persistent underrepresentation of 

women in such positions during this period suggests that the issue extends 

beyond mere statistical representation—it reflects deeper structural and 

discursive barriers. 

This article, adopting a theoretical research approach, reconstructs a 

feminist conceptualization of educational leadership to critically examine 

women’s successes and challenges in navigating multi-dimensional, multi-

sited power dynamics within educational leadership and management. 

Through a critical lens on women’s discourse in this domain, the study 

offers a framework for stakeholders to better understand and support 

women leaders. Findings underscore the urgent need for targeted policy 

interventions and institutional reforms to advance gender equity in 

leadership roles. 
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   نیره السادات حسینی 

 

 :چکیده

نظریهر در  محوری  مفهومی  سازمان هبری،  عملکرد  به  مربوط  و  های  مدارس  مانند  هایی 
های جنسیتی، پیامدهای  واره های آموزشی است، اما اخیراً به دلیل کوری جنسیتی، عادت بوروکراسی 

تقسیم کار جنسیتی و سلسله مراتبی، در سطوح مختلف، بسیاری از مفاهیم مدیریت آموزشی با  
پرسش دیدگاه  و  است.  ها  شده  مواجه  انتقادی  رویکردهای  های  و  دانش  ادعاهای  بر  انتقادها  این 

کشند. این الگوها  شمولی تجربه مردانه را به تصویر میپژوهشی پوزیتیویستی است که فرض جهان 
گرایانه لیبرال در  های مداخله گیری سیاست موجب شکل   1980و اوایل دهه    1970در طول دهه  

هایی بر اساس نظریه اجتماعی شدن نقش جنسیتی  برابر شده بود. چنین سیاست های مورد فرصت 
»نقش پذیرش  تسهیل  دنبال  به  و  تعادل  بنا شده  تا  بودند  مدارس  در  زنان«  توسط  رهبری  های 

دهد  هایی در این دوره نشان می تری ایجاد کنند؛ اما کاهش زنان در چنین موقعیتجنسیتی عادلانه
پیچیده مسئله  با  که  نظری  پژوهش  رویکرد  براساس  مقاله  این  است.  آماری  اطلاعات  از صرفاً  تر 

های زنان در این عرصه در مقابله با  ها و ناکامی بازسازی مفهوم فمینیستی رهبری آموزشی، موفقیت 
انتقادی به دهد.  های چندجهته و چندوجهه را مورد بررسی قرار میقدرت این مطالعه، با نگاهی 

ر رهبری و مدیریت آموزشی، چارچوبی را برای ذینفعان جهت درک و حمایت از  گفتمان زنان د
های هدفمند و تغییرات نهادی برای تقویت برابری  ها، نیاز به سیاست دهد. یافتهرهبران زن ارائه می 

 کند.های رهبری را برجسته میجنسیتی در نقش
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 قدمه م

نقش زنان در جوامع، مستقیماً با هدف توسعه اجتماعی و   ،های اجتماعیجدید و با تحولات روزافزون در گفتمان ورود به عصر  با

(، افزایش رقابت جهانی همراه با تغییرات محیطی 1404؛ حیدری و همکاران،  1401)رجایی و همکاران،    استدر ارتباط بودهاقتصادی  

در    آنانمشارکت  با قراردادن زنان در کانون توجه، به عنوان عاملی بنیادی در تحول همه جوامع انسانی، موجب افزایش چشمگیر  

رغم افزایش  حال، علیبااین.  (2014،  1ی و مولکاه  نهانی)ل  استشدههای مختلف شغلی، تجاری، علمی، هنری، ورزشی و اجتماعی  حوزه 

درصد زنان در نقش    36در سطح جهانی تنها  .  رو هستندزنان، آنها کماکان برای تصدی نقش مدیریتی با موانعی روبه  تحصیلاتمیزان  

اقتصادآموزشی حضور دارند    مدیریت و رهبری در آموزش نشان   رهبری زناندر مورد    قاتیتحق  نیآخر  (.2020،  2)انجمن دنیای 

دارند، اما    اریرا در اخت  و رهبری در آموزش  تیریمد   یهاو سمت معلم، استاد دانشگاه  ،یی چون پژوهشگرهازنان نقش  ؛ اگرچهدهدیم

درصد از محققان    30(. در حال حاضر، کمتر از  2023و همکاران،    3ایمج-نابرابر است )دل کارمن مزا  هاهمه زمینه مشارکت آنها در  

  ی با موانع قابل توجه یرهبر ریها و تجربه لازم را دارند، اما در مس(. اگرچه آنها مهارت2020 ، 4ونسکو یدر سراسر جهان زن هستند )

 (. 2024، 5)بوون هستندروبرو   یشخص-یکار  یهایریو درگ ماستخدا یهاوه یش ،یمانند آزار جنس

موجب    یستیویتیپوز  یپژوهش  یالگووجود داشته است.    یآموزش   یدر مورد زنان و رهبر  یرو به رشد  اتی، ادب1980از دهه  

  شیپس از ب  .بود  شده  1980دهه    لیو اوا  1970دهه    طولبرابر در    یهادر مورد فرصت   برالیل  انهیگرامداخله  یهااست یسگیری  شکل

  ی چندان  رییتغ  1990از اواسط دهه    «یعموم  یاجتماع   یدر »نظرسنج  یتینقش جنس  یهامداوم، نگرش  یخواهیاز دو دهه برابر

 ی تیجنس  یبرابر  یدر حرکت به سو  یاساس  رییدهنده تغاست که نشان  یتیجنس  ی روندها  ریکننده ساثبات، منعکس  نینکرده است. ا

 رش یپذ   لیبه دنبال تسه  و  یتیشدن نقش جنس  یاجتماع   هینظر  پایهبر    ییهااست یس  نیچن.  (2011  ،6و وانمن   ؛کاتر، هرمسن)  است

  یتیجنس  یهادر نگرش  ریاخ  رییعدم تغ.  کنند  جادیا  یترعادلانه  یتیدر مدارس بودند تا تعادل جنس  «توسط زنان  یرهبر  یها»نقش

از   ییهاکه جنبه  (، 2016، 7)گوردن  است خواهانه«ی برابر ییگرا»ذات کی د،یجد یچارچوب فرهنگ  کیظهور  جهینت ادیبه احتمال ز

که از  و مدیریت آموزشی    یبر حضور کم زنان در رهبر  یتمرکز اصل  . زدیآمیرا در هم م  یمادر  یسنت  یهاو نقش  یستینیفم  یبرابر
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در   تیسینیفم یدیکل قاتیو تحق ها هیبا گذشت زمان، نظر، موجب شد تا الهام گرفته شده است یاصل  انیجر اتیادب یستینینقد فم

 شناخته شده باشد.  یآنها به خوب ی اسیهدف س  ایمنشأ  نکهی، بدون اراه یابند یاصل انیجر اتیادب  به و  گیرند یجا یآموزش استیس

با  کندیاستدلال مدر خصوص جایگاه زنان در رهبری و مدیریت،    یگفتمان   یهاحرکتضمن شناسایی  مقاله،    نیا نگاه    دی که 

داد.    رییتغ  یالمللنیو ب  یمل   ،یو قدرت در سطح محل   تیجنس  یبه روابط اجتماع   یزنان در رهبر  یعدد  ییرا از بازنما  یستینیفم

هدف و    ت،یآن ماه  قیکه از طر  ردیگیدر نظر م   یلنز مفهوم  کیرا به عنوان    یرهبر  ،یستینیفم   یانتقاد  یشناختجامعه  دگاهید

  ، یماع تر اجتعادلانه  یهاوهیآنها به ش  یهاوه یدر مورد ش  یشیاصلاح و در واقع بازاند  یرا برا   یآموزش  یهاو سازمان  هاستم یس  تیظرف

ارائه    یو عمل به رهبر  یپردازهی نحوه نظر  یبرا  یو هنجار  یاساس  یهانیگزیجا  ی وستینیفم  یهابرداشت  دهد ومیمورد پرسش قرار  

 . دهندیم

همچنان ادامه   است،یها، از جمله آموزش، تجارت و ساز بخش  یاریدر بس  یتیجنس  یهای قابل توجه، نابرابر  یهاشرفتیبا وجود پ 

به طور قابل    نقش آنان  شوند،یتوانمند م  یآموزش و رهبر  یی برایهافرصت ارائه    قیزنان از طر  یکه وقت دهدیدارد. مطالعات نشان م

اجتماع   یتوجه توسعه  اقتصاد  یدر  بارکوسیابد  افزایش می  یو  و  ا2024،  1)چن  با  فرهنگنی(.  موانع  به   یدسترس  ،یحال،  نابرابر 

در   باًیزنان تقردهد؛  تحقیقات نشان می.  شودیم   یرهبر  ی هاهمچنان مانع مشارکت کامل زنان در نقش  ی آموزش و انتظارات اجتماع 

  " ابدییآموزان کاهش م سن دانش  شیبا افزا  س ینسبت زنان شاغل در تدر"دارند؛ و    یحضور کم  یتیریهمه کشورها در سطوح مد 

مشارکت   نیزنان و تضم لیپتانس یدر آزادساز ، تیموفقتوانایی در   تیالعمر و پرورش ذهنمادام یر یادگی تیتقو یتحول آموزش برا

ها،  تلاش هماهنگ دولت  ازمندیمسائل ن  نی(. پرداختن به ا2021،  2مهم است )گاوس   اریدر سطوح مختلف بس  یفعال آنها در رهبر

در  یاست که در آن زنان بتوانند رشد کنند و به طور معنادار ریفراگ یطیمح جادیا یبراهای همسو و تلاقی گفتماننهادها و جوامع 

  یهازنان و پرورش مهارت  یوانمندسازآموزش در ت  تیبر اهمبسیاری    پژوهشی  اتیادبدر حال حاضرجامعه مشارکت داشته باشند.  

توانمندساز2024و همکاران،    3)رانا   دنکنیم  دیتأک  یرهبر را تسر  ی(. محققان معتقدند که آموزش،  به دانش و   عیزنان  را  آنها  و 

احتمال   کنند، یم  افتیدر  تیفیآموزش باک   ه ک  ی . زنانکندیها مجهز ماز فرصت  یبردارها و بهرهعبور از چالش  یلازم برا  یهامهارت

(. به عنوان 2022و همکاران،    4ی مثبت بگذارند )هگارت  ریو بر جوامع خود تأث  رند یرا بر عهده بگ  یرهبر   یهادارد که نقش  یشتریب

  یی هااستیس  ازو    کنندیم  دیتأک  یآموزش زنان و توسعه اقتصاد  نیب  یبر همبستگ  6ی و بانک جهان   5مثال، مطالعات سازمان ملل متحد 
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حاضر واکاوای   پژوهش(. هدف  2024و همکاران،    1)ژائو  دهندیم جیرا ترو  یتیجنس  ریفراگ  یآموزش  ی هاستمیکه س کنندیم  تیحما

ها و رویدادهای ناشی از آن در  ، جنبشهابا بررسی نظریه  نقش زنان در گفتمان رهبری و مدیریت آموزشی است. در این مطالعه

زنان در گفتمان    های پیش روی، موانع و چالشخواهیم به این پرسش پاسخ دهیم که جایگاهخصوص زنان، در یک پیوستار نظری می

تواند  رهبری و مدیریت آموزشی از گذشته تا کنون چگونه بوده است؟ پاسخ به این پرسش و نیز توصیف و تجزیه و تحلیل آن می

گامی رهایی بخش در جهت گسترش بینش موجود و یافتن نقطه تلاقی برای رسیدن از نظریه به عمل برای زنان در رهبری و مدیریت  

 آموزشی باشد. 

  ی هات ی مسئول رشی معلمان زن در مورد پذ یاو انتظارات حرفه نینماد هیسرما  ،یتیواره جنسعادت

 یادار

  ی بلندمدت »اجتماع   ند یفرآ  کی محصول    - عادتواره    -   شده«یتیجنس  ی هابه عنوان »عادت  ها«تیپرداختن به »جنس  ،2ویبه گفته بورد

که    شودیتفکر م   یها و طرحواره فکر، که وارد بدن( 33، ص  2007  و،یاست )بورد  «یشدن امر اجتماع   یستیو ز  یستیشدن امر ز

(  2006به گفته بوردیو )  (.2007  و،ی)بورد  کند یثبت م   یاجتماع   ی و تضادها  هایبندمیاز تقس  یرا در نظام  یکیو آناتوم  یستیز  زاتیتما

  یهستند که مستعد عملکرد به عنوان ساختارها  یاافتهیساختار  یو قابل انتقال، ساختارها  داری پا  لاتیاز تما  یی هاستمیها »سوارهعادت

با هدف خود    ی نیبه صورت ع   توانندیهستند که م   ها ییاعمال و بازنما  گر،ی به عبارت د  ، یساختاردهنده، به عنوان اصول مولد و سازمان

ا به آنها باشد«.    یابیدست  یبرا  ی اقدامات ضرور  حیآنها و کنترل صر  یآگاهانه بر رو  یریگبه هدف  یازین  نکهیسازگار شوند بدون 

تما  ن،یبنابرا گرا  لات،یمفهوم  و  بخش  یهاشیمواضع  معنا  و  درک  صحبت،  احساس،  عمل،  تفکر،  نحوه  مورد  در  را  به    دنیافراد 

  تیها است و اعمال آنها را هداوجود سوژه  ی نیع   یاجتماع   طیکننده شرا  عکسمن  نیو همچن  کندیم  فیمختلف توص  یهاتیموقع

از   ن، ینماد  یاوه یقدرت طبقه مردان، به ش  یو ظاهراً خنث  انهیخودنما  یژگی(.و 200،  4؛ ری2014،  3آسیماکی و کوستوراکیس)  کند یم

 ت یآن مشروع   قیاز طر  زیو خود ن  بخشدیم  تیسلطه مردان را مشروع   ،یو خصوص  یدر حوزه عموم  یتیکار جنس  میتقس  قیطر

  م، یکه آن را »خشونت ملا  دهدیماعمال شده بر زنان نسبت    نی( سلطه مردان را به خشونت نماد30، ص  2007)  وی. بوردابدییم

 
1. Zhao 
2. Bourdieu 
3. Asimaki & Koustourakis 
4. Reay 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 s

el
m

j.i
r 

on
 2

02
6-

06
-1

0 
] 

                             5 / 29

https://selmj.ir/article-1-71-fa.html


 91                                                        یآموزش  تیریو مد یزنان در گفتمان رهبر، نشریه دانش پژوهی در رهبری و مدیریت آموزشی      

 

Website: www. https://selmj.ir/, Email: info@ https://selmj.ir/                       4140  بهار، 1شماره  ، 2نسخه  

 

...  صیارتباط و دانش...، سوءتفاهم، تشخ  نیصرفاً نماد  یهاکانال  ق ی آن، که در اصل از طر  انیخود قربان  یبرا  یحت  ،ی نامحسوس، نامرئ

 . کند یم فیتوص شود،یاحساسات« اعمال م

سرما  به  توجه  عادت  افتهیتجسم  یفرهنگ   هیبا  قالب  جنسدر  شدن    یاجتماع  انه،یگراذات  یباورها  ،ی اجتماع   یهاشهیکل  ،یتیواره 

مرتبط، به    یتیجنس  یهاضیتبع  نیمعمول »مردانه« و »زنانه« و همچن  یهایژگیو  نییتع  ،یسنت  ی اجتماع   یهادر نقش  یتیجنس

؛  2020 ،1یو مستر نای)بودال کنندیم  جاد یآموزش و پرورش ا ی زنان در بدنه سازمان یاحرفه  شرفتی پ  یبرا ی موانعاینها  رسدینظر م

  ی تروس ی؛ م2022،  6؛ ملکا و همکاران 2014  ،5و یری؛ مارکوپولوس و آرگ2018،  4؛ مارانتو و همکاران2016  ،3رز هی؛ گوت2014،  2کامبت 

  یهایطلبجاه  ،یو مادر  یتعهدات خانوادگ   رسدیبه نظر م  ،راستا  نیدر ا(.  2015،  9؛ اوستون2006،  8؛ اوپلاتکا 2009  ،7یتروسیو م

؛ کامبت،  2012  ،10ا ینی؛ بر2020  ،یو مستر  نای)بودال  آوردیدر م  قیبه حالت تعل  کنند، یرا که در حوزه آموزش کار م   ی زنان  یاحرفه 

؛ 2022؛ ملکا و همکاران،  2017  ،12ی و موروس  لوپیک؛ مک2014  و،یری؛ مارکوپولوس و آرگ2016  رز،هی؛ گوت2007  ،11ی؛ دارک2014

تاک2020  ،14دو ی؛ ساراف2018  ،13وتاین اوستون،  2006  ،15ی ؛  و(.  2015؛  فرهنگ  ژهیبه  توسعه، وظا  یکشورها  یهادر    فی در حال 

 (.  2006مرتبط است )اوپلاتکا،  یازدواج و مادر م یبا مفاه «ی و »زنانگ( 2012مادر است )کامبت،  یانحصار تیمسئول یخانوادگ

 بازخوانی فمینیسم در گفتمان رهبری زنان 

حال رشد یافته درخصوصاً کشورهای توسعه از نقاط جهان    یار یدر بس  یو رهبر   تیدر حوزه جنس  قاتیتحقدهد  ها نشان مییافته

های کشورهای توسعه نیافته  ها و گفتماندر پژوهش  16قدرت-جنسیت-گانه سنتاما از دیگرسو با وجود کوری جنسیتی و سه   است

ترین  ها قابل مشاهده است. یکی از ابتداییمشکلات بررسی به این موضوع در کمیت و کیفیت و کیفیت پژوهش  و یا در حال توسعه،

،  و تأثیر آن در انقلاب آموزش زنان تا امروز قابل ردیابی استهای مربوط به زنان مرجعیت یافت  ها که به سرعت در گفتمان نظریه 
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( در مطالعه حاضر  2002،  3)ایگلی و کارانو  2" نظریه تناسب نقش"است. با واکاوی نظریه فیمینیستی به همراه    1"نظریه فمینستی"

خواهیم پرداخت؛ سپس به زنان اثرگذار در حوزه مطالعاتی  زنان  ها و تناقض نظریه و عمل در پذیرش اجتماعی  به بررسی موانع، چالش

 های مختلف این حوزه دنبال خواهیم کرد.پردازیم و ردپای آنها را در بخشرهبری و مدیریت آموزشی می

 سم ینیو امواج فم یستی نیفم هینظر

تجرب  یستینیفم  هینظر و  زنان  شمول  اساس  تول  اتیبر  در  آن  دیآنها  هدف  است.  شده  بنا  ماه  ،دانش  و    هاینابرابر  تیدرک 

است  دنیبه چالش کش  یبرا  یاز کنشگر  تیو حما  یتیجنس  یهایعدالتیب   ،5نگزیلیب-؛ لادسون1991  ،4نگی)هارد  وضع موجود 

 ، یستی نیفم  هیاز نظر  یتیاند. روامرتبط دانسته   یاسیرا با امر س  یهاست که امر شخصمدت  هاستینی(. فم1979  ،6ت ی؛ اسم2000

بهبود زندگ  ییهاو جنبش  یست ینی فم  تیهو  استیاز س  یتیروا به دنبال  ا  یاست که  به  پروژه   ب،یترت  نیزنان و دختران هستند. 

که در    یستینی»پسا« فم  یایدر دن  ی مهم است. به دور از زندگ  ،اهمیت داشته به همان اندازه که تاکنون    حاضر در قرن  یستینیفم

تنوع و شمول   ،یکه دغدغه برابر ی کسان  یبرا  یستینیو پژوهش فم  تیمحقق شده است، فعال  یتیو عدالت جنس  یتیجنس  یآن برابر

ا اجتماع عادلانه  یجهان   جادیدر  نظر  از  و  یتر  به  دارند،  زم  ژهیرا  آموزش  نهیدر  چنین   است.  یضرور  ،ی جهان  برال یلنئو  یاصلاحات 

ها، نهادها )از جمله آموزش( و جامعه آشکار  ها، جوامع، سازمانرا در خانواده  یزنان، روابط قدرت چندسطح  سویهیک  یهادگاهید

یی  گراموضع( و همچنین با  2010  نو،ی)هولو  پردازدیم   یو اجتماع   ینهاد  یهاهیرو  ،یچندسطح  تیهو  ی زمانبه هم  هینظر  ن ی. اکند یم

 (. 185، ص1998کند )هادینگ، مبارزه می یکیمسلط و هژمون یهایدئولوژیاها براساس باور  ی ازاشکال غالب گیریشکل و

 فیمینیسم قبل از موج اول 

 . گرددیبرم  کنند، یدورتر از آنچه اکثر محققان اذعان م  یابه گذشته یجنس  ی های مقاومت زنان در برابر نابرابر

جامعه مردسالار    کیزنان و مردان در    نیب  یاز برابر  هیکه اسلام اول  ی(، زمان یلادیم  619-567زن مسلمان )  نیاول  ،یکبر  جهیخد

( کتاب » شهر بانوان«  1999/ 1405)حدود    زانیدو پ   نیستی(. کر2015و همکاران،    7بود )اوله  شرویزن تاجر پ   کی  کرد،یم  تیحما
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  ی. کتاب »احقاق حقوق زنان« مرشودیتوسط مردان آغاز م  ج یرا  زانهیستزن  یهابر نوشته  ی( را نوشت که با نقد1984  ،1لاردی)و

 .دنوشته شدفاع از حق آموزش زنان در استدلال و ( 1792/2004) 2ولستونکرافت 

اعلام    یدیاست  ومایچ  نایلوم ی(. ف2002  ،3لوی)پ   گردد یبرم  یدورتر   یهابه گذشته  ییکایآمر-ییقا یو آفر  یزنان بوم   ی شفاه  خیتار

رفاه خود،   نیتضم  یبرا  شدهنییتع  یِاجتماع   یظلم، فقدان ابزارها  یبودند؛ آنها »تجربه واقع هاست ینیفم  نیاول  ییقایکرد که زنان آفر

در "،  ( 219، ص  2018، به نقل از دکر و بادرون،  36، ص  1981  ،4یدیبقا« را داشتند )است  یبه منابع برا  ی دسترس  ی و فقدان واقع

 . "به ظلم بود  یواکنش  سمینیفم  این زمان

 موج اول  ، سمینیفم

 یاموال، طلاق، حقوق اشتغال و دسترس  تیزنان، مالک  یجنبش به حق رأ  نیقرن نوزدهم مرتبط است. ااوایل  موج اول با    سمینیفم

 سالارانهستهیو شا  انهیدر تمرکز خود بر اهداف فردگرا  برالیل  سمی نیجنبش با فم  نی(. ا2011و بوربولز،    ی)کوهل  پرداختیبه آموزش م

  نیدر چند   1918و قبل از سال    ایدر استرال  1902در سال    لند،یوزیدر ن  1893جنبش در سال    ن یمرتبط است. ا  شمولو    یبرابر

 . افتیزنان دست  یبه حق رأ ییکشور اروپا

 موج دوم  سمینیفم

( به عنوان آغازگر 1963)  6دان یفر  ی بت  5زنان«   »شهرت معنویمرتبط است. کتاب    1970و    1960  یهاموج دوم با دهه  سمینیفم

پ   ای   و  سمینیموج دوم فم تلق  امدیبه عنوان  لیبرال مرتبط است:    یاصل  انیبا دو جر  سمینیموج فم  نیا  شودیم  یآن  .  7رادیکال و 

  ی ها مردسالاراست. آن   «یبه علت حاکم بودن »نظام مردسالار  یجنس  یهایو نابرابر  هاضیمعتقدند تبع  " کالیراد  یهاست ینیفم"

از دیرباز احقاق حقوق برابر   "فمینیسم لیبرال "هدف  .  دارند  قرار  مردانسلطه    ریکه در آن زنان ز  دانندی شمول منظام جهان  کیرا  

هایی مبارزه  های لیبرال علیه قوانین و سنتمردان. فمینیست   زنان بوده است، یعنی برخورداری زنان از حقوق شهروندیِ مساوی با

تمرکز    (. 1388ترجمه نجم عراقی،  ؛ 2006 ،8و تایلر و والاس  آبوت) کننددهند که از زنان دریغ میکردند که حقوقی را به مردان می

در موج    یدر اشتغال و آموزش سوق داد. رهبر  یجنس  ضیتبع  یگذار را به دنبال قانون   برالیل  یهاست ینیزنان با مردان، فم  یبر برابر

 
1. Willard 
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  ی دیجد  یگذارظهور کرد و به اهداف قانون  استیس  یبود، به وضوح در حوزه عموم  یبر سبک اجماع   یکه عمدتاً مبتن  سم،ینیدوم فم

امکان دسترس  افتیدست   زنان  به  بس  یکه  منابع در  به  عرصه   یار یبرابر  برخ  ،یگذاراستیس  یهااز  و  کار  آموزش،  از   یاز جمله 

 .  " بود  یجمع  یبر آگاه  یمبتن  یموج دوم جنبش  سمینیفم". دادیرا م ینوادگخا  یزندگ  یهاجنبه 

پ  ا  لیمسئله تبد  کیموج دوم، سلسله مراتب خود به    سمینیفم  یشرویبا  موج دوم در مورد   دگاهیامر به نوبه خود، د  نیشد. 

بود که به عنوان سلطه مردان بر اساس حق   ی در موج دوم، کاهش مردسالار ها ست ینیفم  ی قرار داد. هدف اصل ر یرا تحت تأث یرهبر

تقویت شده    یسلسله مراتب  یسازمانده   قیاز طر  ی. آنها معتقد بودند که مردسالارشد یم فیتعردر هر کجا که ممکن بود،    ،یمادرزاد

ی  سازمانده" هینظر اتیبود. در ادب یضرور ی در این دورهبردن مردسالار نیاز ب یحذف سلسله مراتب برا  نیبنابرا  ابد؛ییتداوم م و 

امت  عیکه در آن توز   یستمی هر س"سلسله مراتب به عنوان    ،"فمینستی اقتدار  ازیقدرت،   " و هم نابرابر است  کیستماتیهم س  ،و 

  تیحق، مصون  یبه معنا  ازیامتاز طرفی  .  شودیم  تلقیقدرت به عنوان سلطه    نه،یزم  نی(. در ا15، صفحه  1992  ،1انلو ی)ا  شودیم  فیتعر

که در آن   شود،ی م  ارائه  "قدرت مشروع"اقتدار به عنوان    و  از افراد از آن برخوردارند  یگروه محدود  ایشخص    کیاست که    یمنفعت  ای

 (.15، صفحه 1992 انلو،ی)ا رند یپذیرا م بیترت نیو رغبت ا  لیبا م گرانیتحت سلطه د راداف

 موج سوم  سمینیفم

کاوش،    یبرا  یموج سوم به دنبال فرصت فرد  یهاست ینیفم  مرتبط است.  ی لادیم  1990و    1980  یهاموج سوم به دهه  سمینیفم

 ق ی از طر  یکاملاً در تضاد با مفهوم رهبر  یفرد  یمفهوم رهبر  ن،یخود هستند. علاوه بر ا   یو شغل  فردیو تمرکز بر توسعه    پرسشگری

  ،ی اجماع   ی هاشد. سازمان  تهخدمت کردند، به کار گرف  سمینیکه به موج دوم فم  اجماعی   ی هااست که در سازمان  ی مشارکت  ند یفرآ  کی

در موج سوم   یستینیفم  یبودند. رهبر  ی، به دنبال قدرت فرد"وحدت با گروه "  قیداشتند و از طر ازیبه سازش ن ،یفرد  یبا رد رهبر

توجه دارد  یسلسله مراتب یموج سوم به مرزها یمتمرکز است. رهبر برفردگرایی رهبری شترینباشد، اما ب ایباشد    یمشارکت تواندیم

 ییتوانا  ی ورهبر  ی برا  یموج سوم فرصت  سم ینیفم". یاجماع  ندیو نه محدود به فرآ - یسلسله مراتب یهانه محدود به ذهن اما

 یموج سوم، الگو  یستینیفم  یرهبر  ب،یترت  ن ی(. به ا97، صفحه  1997  ،2کی)در  "دادارائه    را »خود« به عنوان سوژه  یبازساز

 .  کشیدچالش  بهدر موج دوم را  یساختار اجماع شدهت یتثب
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 موج چهارم فمینیسم 

 ی ستینیرا به گفتمان فم  ین ینو  ی و عمل  ینظر  میمفاه  ، یاجتماع   یهاو رسانه  تالیجید  یهای با اتکا بر فناور  سمینیموج چهارم فم

  یو البته پاسخ  یتیجنس  یاز برابر  یسنت  یهاتیروا  یباشند به ناکارآمد  یاند که واکنشاز آن رو وارد شده  م یمفاه  نیوارد کرده است. ا

پ  به مسائل  است؛    " ییگراتقاطع"در موج چهارم،    م یمفاه  نیتریادیاز بن  یک ی.  شدنیو جهان   تالیجیزنان در عصر د  دهیچیباشند 

به نژاد، طبقه،    ت،یتنها به جنس  زنان نه  که تجربه  دهد یمطرح شد و نشان م  ( 1980)کرنشاو    یمبرلیکه توسط ک  یمفهوم بلکه 

است.   یاسیس  یابزار  «یشخص  تیموج چهارم، »روا  در  (.1989)کرنشاو،    گره خورده است  زین یعوامل اجتماع   ریمذهب و سا   ت،یقوم

خود،    ستهیز  یهاتا با بازگو کردن تجربه   دهندیامکان را م  نیبه زنان ا  ، اینستاگرام و...تییچون تو  ییها ها و پلتفرمها، بلاگهشتگ

 .  ندیایب  یبه متن گفتمان عموم هیاز حاش

  ی و آگاه  زهیاز انگ  یافراد را به سطوح بالاتر  ،نیآفرتحول   یرهبر  یبرا  ی اجتماع   یهافراخوان اند؛  ای از محققان بر این عقیدهعده

نوشته شده    یهاحال، در کتاب  نیبا ا  (2007،  4؛ رابرتز 2017،  3؛ دوگان 1978،  2؛ برنز2000  ،1ن یو آست  نی)آست  دهد یارتقا م  یانتقاد

وجود دارد. علاوه بر    نیآفرو توسعه رهبران تحول   نیآفرتحول   یتحقق رهبر  یدر مورد چگونگ  یها و انتقاداتشکاف  ،یدر مورد رهبر

 ی ارتوسعهیغ   یکردهایو رو  انهیگرالیتقل  یهاشهیکل  ،یرهبر  یبر مدها"هنوز    آموزشی  یرهبر  برای  آموزش  یکردهایاز رو  یاریبس  ن،یا

اصول   ،رهبران آموزشیکه    دن دهیم  شنهادیپ سازی رهبران آموزشی، محققان  با نقد برآماده(.  2021،  5و اوونز  تزی)س  "هستند  یمتک

  در جوامع خود آماده کنند. رگراییمتعهد و تغ یشدن به رهبران ل یتبد یرا برا آموزاندانشتا   ارج نهاده در رهبری را سمینیفم یاصل

به    قیتشو"و    "آموزاندانش  یصدا  تیتقو"،  "مجدد قدرت  یسازوممفه"  ، "تیهو  ی هایدگیچیپ "با در نظر گرفتن    تواند یم  سمینیفم

  ش یکه افزا کنندآنها استدلال میمشکلات عمل کند. به طور خاص،    ن یپرداختن به ا  یبرا  ینظر  یاستراتژ   کیبه عنوان    ،"یکنشگر

 و مهم است.   یضرور ی آموزشی زنانتوسعه رهبر یبرا ی آگاه

 پسا فیمینیسم  

م  ،مسینیپسافم بر  در  را  معاصر  فرهنگ  از    یی جا  رد، یگیتناقضات  افراد  کیکه  عنوان  به  زنان   ،یآزاد  ار،یاخت  یدارا  یسو 

که به عنوان   یتوانمندساز  یهاگفتمان  قیحال: »زنان در حال حاضر از طر  ن یاما در ع   شوند، یم   فیو انتخاب توص  یتوانمندساز
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 سندگانینو  لیموضوع، تخ  نی ا(.  49:  2009،  1یرابدر حال سلب قدرت هستند« )مک  شوند، یم  ارائه   سمینیفم  یبرا  ییهانیگزیجا

چگونگ تا  است  کرده  جلب  خود  به  را  زنانگ  ی معاصر  و  زنان  مح  ها یگنجاندن  در  )لوئ  طیرا  کنند  نقد  مدرن  (.  2014  ،2س یکار 

  ی اعمال اجتماع  یریگتفاوت زنان در محل کار و نحوه شکل قیاز طر تیقدرت را در ساخت هو تیاهم یستینیفم انیپساساختارگرا

توسط    تیعامل  نیدارند، اما ا  تیعامل  یخود تا حدود  تیدر ساخت هو  زناناگرچه  (.  2006  ،3)فورد   کنندیها برجسته متوسط گفتمان

روابط قدرت    ،یاجتماع   یتوسط ساختارها  یها تا حدودسوژه   جه،یدر نت(.  2012  ،4)جاروس  ردیگیموجود شکل م  یهازبان و گفتمان

در مطالعات مدیریت آموزشی نیز،    (. 99:  2009  ،5نگیلی)آلوسون و دو ب  شوند یخود محدود م  یدر بافت اجتماع   گرانیباز  ریو سا

را که    یضیو در عوض تبع  کنند  را انکار  یتیجنس  یهاینابرابراست که زنان در دوران پسافیمینیستی  های غالب موجب شدهگفتمان

 (. 2014 ،6لی )گ دهند مانند سن و تجربه نسبت  یگریبه عوامل د کنندیتجربه م

 نقش  تناسب  هینظر

دو نوع تعصب    یرهبر  یهاو نقش  یتیجنس  یهاچگونه نقششود که برای بررسی نظریه تناسب نقش ابتدا این پرسش مطرح می

  ی ناش  کنند،یدرک م  یگروه اجتماع   کی  یاعضا  یهایژگیو  نیکه مردم ب  یاز روابط  تواندیتعصب م  ،یبه طور کل  کنند؟ یم  جادیا

  ، یناهمخوان  نیا  وندند،یپ یکننده به هم مناهمخوان در ذهن ادراک   ینقش اجتماع   کیگروه و    یاشهیعضو کل  کیکه    یهنگام   شود.

تعصب نسبت به رهبران زن از   ،ی . به طور کلدهدیبالقوه نقش کاهش م  ا ی   یکننده واقع اشغال  کیعضو گروه را به عنوان    یابیارز

 . شودیم  یناش کنند، یدرک م  یرهبر یهازنان و الزامات نقش یهایژگیو نی از مردم ب یاریکه بس یناهمخوان

ر  یهمخوان  هینظر نظر  شهینقش،  برخورد  نحوه  اجتماع   هیدر  محتوا  ینقش  اهم  یتیجنس  یهانقش  یبا  ارتقا  تیو  در    یآنها 

  رود یم  ینقش اجتماع   هینقش، فراتر از نظر  یهمخوان  هیحال، نظر  نی(. با ا2000و همکاران،    یگلیدر رفتار دارد )ا  یتیجنس  یهاتفاوت

  ی دیکل  ی ندهایعوامل و فرآ  نیو همچن  ردیرا در نظر بگ  ،یرهبر  یها نقش  ژهیها، به و نقش  ریسا   و   یتیجنس  یهانقش  ن یب  یتا همخوان

 را مشخص کند. زیآمتعصب یتعصب و رفتارها یآنها برا یامدها یو پ  یمؤثر بر ادراک همخوان
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است که در آن   یتی ساختار جنس  کی  المللن یدر تلاشند تا روشن کنند که چگونه روابط ب  یست ینیفم  المللن یمحققان روابط ب

کامل زنان   تیو انسان یاست که برابر یکس ستینیفم"در این سطح هستند.   ی واقع ی ایدر دن یاساس گرانیهم مردان و هم زنان باز

 . "شناسدیم تیو مردان را به رسم

محور و مشارکتی، نقش مهمی در تحول  های رابطههای جنسیتی، ترویج برابری و معرفی مدلفمینیسم با به چالش کشیدن فرض

های رهبری  توان در تغییر فرهنگ سازمانی، افزایش حضور زنان در موقعیترهبری و مدیریت آموزشی داشته است. تأثیرات آن را می

های تقاطعی و تداوم تعهد نهادی  ها مشاهده کرد. پیشرفت آینده در گرو پذیرش دیدگاهدهنده نابرابریو اصلاحات سیاستی کاهش

بینیم، تکرار رویدادهای امواج فیمینیسم از موج اول مقابله زنان در برابر  آنچه در بازخوانی فیمینیسم می.  به عدالت جنسیتی است

ناعدالتی و یا جنبش و...، در دورانی است که ادعای پسافمینیسمی گذر رسیدن به نقطه امن را در ظلم و  هایی مبتنی بر آگاهی 

 کشد چیست؟  ای که ما را به عقب میشود که جریان شکافندهکند. آنگاه این پرسش بنیادی مطرح میمفروضات خود بیان می

 ها در احقاق حقوق برابر بود.  ترین جنبشهای گوناگون علمی پیامد ابتداییدستاوردهای زنان در اهتمام به ورود به عرصه

 پرداز و پیشرو در گفتمان رهبری و مدیریت آموزشی زنان نظریه 

 ی رهبر  یفهم و اجرا  یچگونگ  فیدر بازتعر  یاکنندهنیینقش تع  یآموزش  تیریو مد  ه رهبریدر حوزو پیشرو    پردازهینظر  زنان

و    دهیو مردمحور را به چالش کش  یمراتبسلسله   یرهبر  یهاخود، مدل  یهاپژوهش  قیاز طر  آنان  اند.کرده  فایا  یآموزش  یدر نهادها

مشارکترابطه  یکردهایرو عدالت  ی محور،  را  و  دادندمحور  فرهنگ    و  قدرتبازنمایی    ی،تیجنس  یهاییا یپوموجب  ها  آن  کار  .ارائه 

  نیا  ی معرفت  ی هاانیبن  ،شمولو   ی بر مراقبت، عدالت اجتماع   یمبتن  یی ها هینظر  شبردیپ   با   است.شدهها  در مدارس و دانشگاه  ی سازمان

  یرهبران و اصلاحات نهاد  یساز آماده  ،یگذاراستیبر س  ،گفتمان موجودعلاوه بر توسعه    شمندانی اند  نیا  است.  افتهیحوزه گسترش  

 است.   یضرور  یآموزش  تیریو مد  یرهبرگفتمان    ندهیآ  ریتحول و مس  ریفهم س  یآنان برا  یدستاوردها  درک  .اندیرگذار بودهتأث  زین

های فعالیت آنها را به طور خلاصه رو در زیر چند تن از زنان تاثیرگذار و پیشرو در مطالعات رهبری و مدیریت آموزشی و حوزهاز این

 دهیم. مورد بررسی قرار می
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 چر یب نیکاتر

.  آفرین و رهبری اخلاقی شدندهای رهبری تحولبعدها پایه نظریه  بیچر ارائه کرد   مفاهیمی که(،  1800-1878)  ،1چریب  نیکاتر

بر نقش منحصر به فرد    د یبا تأک (1841)بیچر،  در مورد آموزش معلمان زن« یابا عنوان »مقاله (1835)در سال  چریب  نیمقاله کاتر

را مطرح کرد. اثر او    یزنان به عنوان مرب  یبرا  یآموزش تخصص  ،یدع نسل ب  یو جسم  یفکر  ، یاخلاق  تیبه شخص  یده آنها در شکل

خاص« آموزش کودکان بود، که او آن   فی»وظا  یبرا  ی و آمادگ  ک یستماتیآموزش س  هارائ  یزنانه برا  یمؤسسات دائم  جادیخواستار ا

 (. 2003، 2)هافمن  دارد یفراتر از آموزش سنت   یبه آمادگ ازی که ن  دانستیم یاتیح یارا حرفه 

 انگ یلا فلگ ا

( را جزء نخستین 1998،  4کارتی ، پیشگام مدیریت دموکراتیک مدرسه )وب و مک(1918  -  1845)  3انگ یلا فلگ  شاید بتوان ا

  در زن    سِیرئ  ندر مدارس دولتی شیکاگو و به عنوان اولی  ییکایآمر  یمرب  کی  زنان تأثیرگذار در رهبری و مدیریت آموزشی دانست. او

برجسته    یاچهره  انگی  .خدمت کردآموزش و پرورش    یانجمن مل  در  زن  سیرئ  نیاول  ومتحده    الاتیا  یبزرگ مدارس شهر   ستمیس

به   یمتحده به عنوان واکنش  الاتیدر اواخر قرن نوزدهم در اروپا و ا  آموزش مترقی  جنبش(،  1977)اسمیت،    بود  ی در جنبش مترق

توجه به رشد   ی عنی  -آن آموزش »تمام کودک« بود    یاز اهداف اصل  یکیشکل گرفت.    یآموزش سنت  سمیو فرمال  ینظرتنگ  یادعا

شروع به    کاگویدر دانشگاه ش  یی وینظر جان د  ریبه صورت پاره وقت ز  انگی ،  1895. در سال  آموزی دانشو فکر  یو عاطف   یجسم

منصوب    کاگویدر دانشگاه ش  یتیعلوم ترب  اری، به عنوان دانش1899کرد و پس از استعفا از سمت معاون سرپرست در سال    لیتحص

(  1900او که با عنوان »انزوا در مدرسه« )  نامهانی. پا افتیکرد و سپس به درجه استاد تمام ارتقا    افتی( در1900شد. او مدرک دکترا )

 گر ینوشت. دو عنوان د  کاگویبه آموزش« دانشگاه ش  ییهامجموعه »کمک  یبرا  انگیبود که    یجلد از سه جلد  نیمنتشر شد، اول

طرفدار تمرکززدایی و مشارکت معلمان یانگ    (.1902مدرن )  یآموزش  یهاه یاز انواع نظر  ی( و برخ1902عبارتند از اخلاق در مدرسه )

 آید. به شمار می رهبری توزیعیگذار اولیه اندیشه پایه و در اداره مدرسه
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 مری پارکر فالت 

هایی را بسیار جلوتر گیرد. او ایدهرا در بر می  1933تا    1918های بین  در علم مدیریت و اداره امور، سال  1فالتپارکر  مری  سهم  

از آنها تا اکنون مورد توجه قرار گرفته  ارائه کرد  "2قانون موقعیت"اند. فالت نظریه  از زمان خود مطرح کرد که بسیاری  )فالت،    را 

 و نیز مدیریت در آموزش نیز  ای بود که به مسائل سیاسی مانند حاکمیت، قدرت و آزادیرشته ی میانی او یک نظریه نظریه  (.1919

از همه استفاده   شتریب  یگروه  هایتیفعال  هایامد یپوشش پ   یکه او در ابتدا برا  یصطلاح(. ا1973و    1968،  3)فاکس   ارتباط داشت

مطالعه  ( فالت  2003،  4)تان  شد  ل یتبد  یبه مظهر دموکراس  "بخشوحدت"  ندیکاربرد، فرآ  ن یبود و در ا  "بخشوحدت" کلمه    کرد، یم

ها را به عنوان دو مفهوم دانست و در این راستا تعامل میان انسانی میدرک تعامل انسان   یبرا  یاله یرا به عنوان وس  یگروه   ندیفرآ

ای و رسیدن به درک یعنی گذر از پاسخ دایره  "ادغام"بر اساس    "تعامل سالم"و    "ایپاسخ دایره"براساس    "تعامل به طور کلی"

های رهبری مشارکتی و رهبری مشارکتی در بعدها شالوده نظریههای فالت  (. ایده2002کرد )آمسترانگ،  متقابل در افراد تبیین می

 د.آموزش ش

 ی تلیمارگارت )مگ( و

  یهاکرد. او در نقشخدمت  ، به عنوان داوطلب سپاه صلح در کره پس از جنگ، به مردم  1966در سال    5ی تل یمارگارت )مگ( و

چگونه سخاوت،    رندیبگ  ادی  دی که رهبران با  کندیاعتقاد راسخ عمل م  نیبا ا  -  یرهبر رسم  زن،یسخنران، معلم، مشاور، را  -مختلف  

از روح انسان    ی ندگیبه نما   منطقی  یرهبر  پاشد، یما را از هم م   ای دن  نیکه ا  ی. در حالزندیرا برانگ  اجتماعمردم به    یذات  ازیو ن  تیخلاق

کتاب نوشته   زده یاو سگرفت.    از دانشگاه هاروارد  یخود را در رشته رفتار سازمان   یمگ دکترا(.  2011)ویتلی،    رو است  ش یتنها راه پ 

راه ما:    افتن(؛ »ی1994« )جهان منظم  کیدر مورد سازمان از    یریادگی:  دی و علم جد  یرهبرکتاب »  برخی از آثار او شامل است،  

ما »  و کتاب(  2011)  «: کشف نظم در جهانی آشفته دی و علم جد  ی»رهبر  کیکتاب کلاس  (؛  2010« )نامعلوم  یدوران  یبرا   یرهبر

سلامت عقل:    ی ابی( و »باز2023،  2017سلامت عقل« )  یاب یباز  ، یرهبر  یادعا  ت، ی: مواجهه با واقعکنیم چه کسی باشیمانتخاب می

  ی هاستم ی نشان داد مدارس »سویتلی  (.2024) مان«یهادر خود و سازمان یت و مهربانیکردن سخاوت، خلاق داریب یبرا ییهانیتمر

تفکر سیستمی،   ی چونمفاهیماو  موجب ورود  بر تعامل باشد.    یو مبتن  رنده یادگی منعطف،    د یبا  یهستند و رهبر  ا«یو پو  دهیچیپ 

 در حوزه رهبری و مدیریت آموزشی شد. نظریه آشوب و یادگیری سازمانی  
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 هاموند -نگ یدارل  ندایل

موسسه    انگذاریو بن  سی. دوکامون در دانشگاه استنفورد و رئیاستاد بازنشسته آموزش و پرورش چارلز ا   1هاموند -نگیدارل  ندایل

هر کودک   یکه آموزش عادلانه و توانمندساز را برا  ییهااستیس  یبالا برا  تیفیبا ک  قاتیارائه تحق   ی است که برا  "یریادگی  استیس"

بر    یرگذاریکشور در تأث  رگذاری از ده فرد تأث  یکیهاموند به عنوان  -نگی، دارل2006است. در سال    هشد  جادیا  کند،یم  ریپذامکان

  سی»تدر  «،یریادگیاز جمله »حق    زه،یکتاب برنده جا  یاثر منتشر شده او، تعداد  600از    شیب  انیدر م  انتخاب شد.  یآموزش  استیس

های  طراحی مدلدر  از زنان تاثیرگذار  هاموند    وجود دارد.  ر«ییدر حال تغ  ی جهان  یمعلمان برا  یساز»آماده  «،یریادگیبه عنوان حرفه  

 (.2017، 2لیهیو مولو نیمارتو ارائه اصول سیاستگذاری آموزشی بود ) المللی تربیت معلم و مدیر مدرسهبین

 آلما هریس 

اصلاح " ،یآموزش یرهبر  نهیاست که به خاطر آثارش در زم شدهنیتحس یاسندهیو نو یالمللنیب یمحقق  ،3س یآلما هر پروفسور

 قاتیمشترک »مرکز تحق  ریدر آموزش و پرورش و مد  یدر حال حاضر استاد رهبر  س یشهرت دارد. دکتر هر  "و بهبود مدارس  ستمیس

 زیمتخصص آموزش و پرورش برنده جوابه عنوان  است. او    فیکارد  تنیدر دانشگاه متروپول  4« در آموزش و پرورش  یرهبر  یالمللنیب

. دکتر  دهدمیمشاوره    یالمللنی و آموزش ب  آموزش  ستمیاصلاحات در سطح س  ،یگذاراست یس  نهی در زم  هامتعدد است که به دولت

 5یمشاور بانک جهان   2009است. او از سال    تیفعال  مشغول به  بزرگ  اسیدر مق  رییاز تغ  تیحما  یبرا  زیاز کشورها ن  یاریدر بس  سیهر

مانند    یکم  اری. افراد بسکندیم   تیفعال  زیبرانگچالش  یهانه یاز مدارس در زم  ت یو توسعه با هدف حما  قیتحق  ی هابوده و در برنامه

تر  آلما هریس نظریه رهبری توزیعی که پیش  .کنندیم  تیریو مد   جاد یا  یآموزش  یهاطیدر مح  ار  یمثبت   راتییتغ  س، یپروفسور آلما هر

دارد ( ارائه شده بود را در مدیریت مدرسه گسترش داد. او در این نظریه اذعان می2001) 6جیمز اسپیلیِن چارچوب نظری آن توسط 

 . شودیم  عیتوز  یریادگی  یهاکارکنان، معلمان و گروه  انیدر م  هاتیو مسئول  هانقشبلکه    ستیمدرسه ن  ریمنحصر به مد  یرهبر

به  «یسازت یبر »ظرف  در محتوای نظری هریس  تمرکز پویا و    مراتبسلسله   یجاو »تعامل«  راستا مدرسه سازمانی  این  بوده و در 

   (.2011؛ 2008)هریس،  یادگیرنده خواهد بود 
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 آن لیبرمن  

  هافرصت  راهبرد  یمحقق ارشد مرکز استنفورد برا  ا، یاستاد بازنشسته آموزش در کالج معلمان دانشگاه کلمب  1پروفسور آن لیبرمن 

 قات یتحق  ن،و توسعه معلما  یاو بر رهبر  قاتیاست. تحق  کایآمر  یآموزش   قاتیسابق انجمن تحق  سی رئ. او  در آموزش و پرورش است

متمرکز است. در حال حاضر،   یآموزش   راتییدرک تغ  یاندازهامدرسه و دانشگاه و مشکلات و چشم  ی هاها و مشارکتشبکه  ،یمشارکت

ها و  ها، مشارکتاست که از اصلاحات مدرسه از جمله شبکه   یمختلف  یحوزه از ساختارها  نیدرک ا  قیتعم  یاو در حال کار بر رو

  K-12و محققان    انیمرب  یمتقابل و مشارکت  یریادگی  یخود را وقف ارتقا  یاتمام عمر حرفهلیبرمن  .  کنندیم  ی بانیها پشتائتلاف

(  Grade 12م« ) دو دوره متوسطه تا پایان 2دبستان/کیندرگارتن عبارتی است که نظام آموزشی پایه را از »پیش K-12  .کرده است

از حدود  می  شاملرا   گیرد. در  سالگی را دربرمی  18–17سالگی تا حدود    6–5شود. یعنی کلیه مقاطع اجباری و پایه که معمولاً 

 3معلم   یرهبرهای لیبرمن در آثار او بر  . تمرکز اندیشهشودهایی مثل »ابتدایی و متوسطه« استفاده میبسیاری از کشورها معادل

و  یاحرفه یریادگی جوامع (،2001، 5)لیبرمن و میلر معلمان یو مشارکت  یواقع یاحرفه  توسعه (.2000، 4لزیو ما  ؛ساکسل ،برمنیل)

ی )لیبرمن و  معلمان به دانش عموم  یتجربه عمل  لیتبدو    بر معلمان  یمبتن  یآموزش  اصلاحات،  (200)لیبرمن،    مدرسه  یهاشبکه 

 (، است.2002، 6وود 

 موران -اننچمگان 

او بر روابط اعتماد    یو انتشارات علم  قاتیتحق  است.  یو مر  امیلیدر دانشکده آموزش و  یآموزش  یاستاد رهبر  7موران -انن چمگان  

 مدرسه   ی علم  ئتیه  ی اعضا  یکارآمد   ی جمع  ی مانند باورها  یمهم  ی امدهایروابط با پ   نیارتباط ا  ی مدرسه و چگونگ   ی هاطیدر مح

معلمان    ی خودکارآمد  ی باورهاو همچنین    آموزان تمرکز دارددانش  تیمعلمان و موفق  یگریا(، حرفه 2015،  8س یو گار  موران-چانن)

موران  -چانندکتر  راً،ی(. اخ2018موران -چاننو  9چل یم) کندیم یآموزان را بررسدانش یامدهایباورها با رفتار معلم و پ  نیو رابطه ا

دانش مق  یدیجد  اریآموزانش معو  داده  اسیاز جو مدرسه،  توسعه  را  پر جنب و جوش،  آرزوهامدرسه  آموزش  یاند که   ،یرهبران 

جسور )مانند    ی(، صدایو تفکر انتقاد  تیخلاق  ،ی سرزنده )مانند کنجکاو  یهاکه ذهن  یمدارس  یرا برا  نیآموزان و والدمعلمان، دانش
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  دهند، یرا پرورش م  گوشانهیباز  یریادگی ( و  شودیم   نیآموزان و والدکه شامل معلمان، دانش  کیدموکرات  یریگمیتصم  یندهایآفر

 . دنکنیم یابیارز

 انگ ی. ید شلیم

او در طول    است.  مونتیمر ولا یدر دانشکده آموزش دانشگاه لو  یآموزش  است یو س  یو استاد رهبر سیرئ  ، 1انگ ی.  ید شلیدکتر م

  جادیخود ا  یرا برا  ی شهرت  ،یبه تنوع و عدالت اجتماع  یمدار با تعهد قوو اخلاق   ی رهبر نوآور، مدن  کیخود، به عنوان    یادوران حرفه 

 ل یتحل یبرا دی جد یکردهایها و روبه توسعه چارچوب  ،در آموزش استیس یانتقاد لیدر تحل ،انگی هایپژوهش و حفظ کرده است.

نابرابر  یی ایاز پو  ترقیکمک کرده است که امکان درک عم  استیس   ندیو فرآ  یآموزش  است ینهفته در س  یساختار  ی هایقدرت و 

م  یگذاراستیس فراهم  نظرکند یرا  بر  او  کار  بررس  مرکزمت  یانتقاد  ی هاهی.  و  هو  کند یم  یاست  چگونه  بر   یهاتیکه  همپوشان 

را   ها است یس  یاجرا  یعمل  یها جنبه   نیهمچن  انگی  ،ینظر  لی. فراتر از تحلگذارند یم   ریتأث  یآموزش  یهااستیافراد با س  اتیتجرب

و جوامع   انیمرب  وزان،آمدانش  یبرا  ی واقع  ی ایدن  یامدهایو پ   هیدر سطح پا   ها استیس  بیتصو  یچگونگ  همچنین  . اوکندیم  یبررس

شده توسط    یمقاله و فصل کتاب داور  100از    شیکرده و ب  فی تأل  ای  شیرایکتاب را به طور مشترک و  11  انگی  .کندیم  یرا بررس

و    ینوآور  یبرا  یی : راهبردهایبرابر  یبرا  یآموزش  یرهبر  یآمادگ  یاو عبارتند از: »بازطراح  یهامنتشر کرده است. کتاب  انیهمتا

یانگ و  و نوظهور« )  ی کم  ، یفیک  یکردهای: رویآموزش انتقاد  قاتیتحق  یراهنما( و »2009،  2یانگ، کرو، مورفی و اوگاوابهبود« )

 (. 2023، 3و دیم    دیم

 س یلوئ  شوریکارن س

است.   سوتانهیو توسعه در دانشگاه م  یرهبر  ، یسازمان   استی در دپارتمان س  یکرس  یاستاد بازنشسته و دارا  ،4س یلوئ  شوریکارن س

دانشکده    سیدپارتمان و معاون رئ  سیرئ  سوتا،نهیدر دانشگاه م  یو بهبود آموزش  یکاربرد  قاتیمرکز تحق  ریبه عنوان مد  نیاو همچن

مدرسه    یهاطیدر مح  یمدارس، رهبر  یخدمت کرده است. تمرکز کار او بر بهبود و اصلاح مدارس، اثربخش  یآموزش و توسعه انسان

لوئیس آموزان )دانش یریادگیبا   یرهبر وندیاو عبارتند از: پ  دینسبتاً جد یهااستفاده از دانش در آموزش است. کتاب یهااستیو س

: یاحرفه  یریادگیاستاندارد در    نیبه بالاتر  دنی(، رس2012لوئیس،  و اثرات آن )  یاسیس: فرهنگ  یآموزش   استی(، س2011  ،5وودیثلو  
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رهبر2016لوئیس،  )  یرهبر )  ی(،  مدرسه  و  لیاسمالوئیس،  مثبت  رهبر 2021ی،  مورف جوزفی  و  کتاب  ی(  داستان  یدلسوز:  ها  از 

 ی العمر به توسعه کارکنان« از انجمن ملمادام  یها»کمک  زهیاز جمله جا  یمتعدد  زیاو جوا  (.2016ی،  و جوزف مورف  یلیاسمالوئیس،  )

العمر« ( و عنوان »عضو مادام2009دانشگاه )  یآموزش  تیریمد  یالعمر کمپبل« از شورا »دستاورد مادام  زهی(، جا2007توسعه کارکنان )

 . استکرده   افتیو بهبود مدارس در یاثربخش یالمللنیاز کنگره ب

   1کِی فولر

 یسیدوره آموزش زبان انگل  ریاز آن، او مدرس آموزش و پرورش و مد  شی. پ وستیپ   نگهامیبه دانشگاه نات  2014در نوامبر    یک

  شیمای: پ دیجد   یهازبان  د، یجد  یهان یبود. فولر در اثر خود با عنوان »سرزم(  2014-2007)  رمنگامیدوره متوسطه در دانشگاه ب

  انیمرب  یات یح  ازی. فولر بر نکندیم  یبررس  را  رو به رشد  یاسیو س  یاجتماع  یها، شکاف(2018)فولر،    مدرسه«  یدر رهبر  ییگراتقاطع

  کنند، یکه به آنها خدمت م   یآموزانو تنوع، چه در رابطه با خودشان و چه در رابطه با دانش  یدرک مسائل برابر  یاو رهبران مدرسه بر

بافت  بسته به   توانندیم دهند،یرا شکل م   یو جمع  یفرد یهاتی متقاطع که هو  یهایژگیکه چگونه و کندبیان می. او  کندیم   د یتأک

که    کند یاستدلال مچنین  ،  (1992)  ویبورد  ی شناسزبان  م یبا استفاده از مفاهاو    کنند.   جاد یرا ا  ییهاتیمحدود  ا یها  فرصت  ،جامعه

آموزان را برجسته  و دانش  انیمرب  ده یچیپ   یهاتیهو  شیمایدرک و پ   تیاهم  ،نفعانیبا ذ  و فرهنگی    یتعاملات زبان  قیدق  لیتحل

اکند یم از  بررس  نی.  تقاطع  یرو،  از  رهبر  ییگرافولر  م  یدر  نشان  تباد  دهدیمدرسه،  چگونه  فرهنگی زبان  لاتکه  و    تواند یم  ی 

  د یتأک  یو زبان   یپاسخگو از نظر فرهنگ  یبه رهبر  ازیبر نرو  از اینباشد و    یو سلب توانمندساز  یدر توانمندساز  راتییکننده تغمنعکس

  .دارد

  م یتوانیاما نم  اند،رفتهیزنان را پذ   است یوجود دارند که به وضوح ر  یاست که اگرچه مناطق  نیا  دهدیفولر به ما نشان م   تینچه رواآ

  تیقبلاً نشان داده است، رشد تعداد ممکن است نشان دهنده موفق  قاتیهمانطور که تحق  ن،ی. علاوه بر امیباش  یاز رشد تعداد آنها راض

را در داخل مقامات    یو فرهنگ  یلزوماً موانع ساختار  ییباشد، اما تعداد به تنها   یدر رهبر  یتیجنس ینابرابر  هیما عل تدر نبرد بلندمد

  یی صادق است، جا  زینقاط جهان ن  ریمورد مطالعه فولر، بلکه در سا  نهیزم  ینه تنها برا  نی. ابردینم  نیو در داخل مدارس از ب  یمحل

 . گذارندیم ریتأث های مختلفمدیریت در بخشزنان به  یابیدستهمچنان بر  یکه موانع ساختار

 رزماری پاپا 
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 ی آموزش  یو استاد رهبر  یریادگیمتمرکز بر    یدر رهبر  سیدل و جول لوئ  ی وقف  س یدر حال حاضر به عنوان رئ  1پاپا   یکتر رزمارد

سوابق انتشارات او شامل    داشت.  اریدر اخت  2007که از سال    یسمت  -   کندیخدمت م  ی شمال  یزونایدر دانشکده آموزش دانشگاه آر

کره،    ن،یدر چ  یالمللنیدر سطح ب  پاپا  شده است.ارجاع  یاز هشتاد مقاله ژورنال  شیو ب  ها ینگارکتاب، فصول متعدد کتاب، تک  زدهیس

آفر  وانیتا غرب  ش  تیفعال  قایو  و  فناور  یریادگی   یهاوهیداشته  آموزش  و  کلاس  یاچندرسانه  یبزرگسالان  به  درس    یهارا 

او   شانیهادانشگاه است.  عنوان  آورده  و   ی مرب  ک ی  به  با تخصص در  آنشود که شاخهمیشناخته    یرهبر  یهایژگیبرجسته   های 

  ی بهبود برنامه درس  یبرا  یاچندرسانه  یفناور  ی بزرگسالان و کاربردها  یریادگی  ی هاوهیش  ، یعدالت اجتماع   ی دربرره  یهامهارت

عملکرد«  مدارس کم  یتحول برا   رانیبه طور مشترک با عنوان »مد  2011که در سال    یاو عبارتند از: کتاب   یهاکتاب  نیدتریاست. جد

ی آموزش  یدر رهبر  NCPEA  یهاو برنامه  نیآموزش آنلا  یکتابچه راهنماهمچنین  نوشته شده است؛  (  2011،  2)پاپا و انگلیش 

)پاپا، انگلیش و کالور،  : علم، هنر و خردِ عمل برجسته«  ی عال  یآموزش  یبا عنوان »مناظر رهبر  یو کتاب  ؛(2022،  3)پاپا، کریتون و بری 

  یک یبدون مرز )  یاستف: رهبران آموزشفلگ  ناریسم  انگذاریبن  او( از دیگر آثار پاپا در حوزه رهبری و مدیریت آموزشی است.  2012

  ک ی  جادیما ا  تیبشر است. »مامور  یحق اساس  کیاستف معتقد است که آموزش  فلگ  ناری( است. سمشیانگل  کیفنو  انگذارانیاز بن

 . «فعالیت کنند  روندیم سهکه به مدر  یکودکان  به نمایندگی از همهاند گرفته میاست که تصم یاز محققان آموزش یشبکه جهان

یقین داریم در پژوهش حاضر نام زنان بسیاری که در نظریه و عمل در رهبری و مدیریت آموزشی تأثیرگذار و پیشرو بودند را به  

تفسیری  -های آتی با روشی توصیفیایم و امید داریم محققان در پژوهشهای پژوهش و نگارش مقاله از قلم انداخته دلیل محدودیت

 آثار هر یک از آنها را مورد واکاوی و ارزیابی قرار دهند. 

 روش تحقیق

با رویکرد نظری با بررسی پژوهش_ مقاله حاضر  زنان در گفتمان مدیریت و رهبری  تفسیری و  به واکاوی جایگاه  پیشین  های 

های  پایگاه درهای مرتبط  آموزشی پرداخته است. با توجه به اینکه مقالات مرتبط داخلی در این حوزه بسیار محدود بوده است؛ پژوهش

 .  شدند  حذف غیرمرتبط منابع و حفظ مرتبط منابع تحقیق، هدف به توجه با و شناسایی  داده خارجی
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 ها و تحلیل یافته

زنان در گفتمان و ساختاری  تاریخی  بررسی  اول  دو بخش، بخش  زنان  پژوهش حاضر در  بررسی  دوم  و بخش  اجتماعی  های 

پژوهش حاضر بر تقاطع  تأثیرگذار و آثار آنها به طور اجمالی در رهبری و مدیریت آموزشی تهیه و تدوین شده است. در بخش اول،  

  م یمفاه  نیکه چگونه ا  دهدمی  نشان  و  است  استوار  -زنان    یرهبر  یهاو نقش  نینماد  هیسرما  ،یتیواره جنسعادت  -یدیسه مفهوم کل

(،  2007؛  2006)  ویبورد  دگاهی . بر اساس دانجامدیزنان م  یتیری مد  یهانقش  یمحدودساز  ای   دیوپرورش، به بازتول در بستر آموزش 

شکل گرفته و به صورت   شدن«ی»اجتماع   یطولان  ندیفرا  جهیاست که در نت  شده یدرون   لاتیاز تما  یامجموعه  یتیجنس  ارهوعادت

مردانه   نینماد  هیواره، با سرماعادت  نی. اکندیم  تیهدا  یاحرفه   ی هاط یزنان و مردان را در مح  یها و رفتارهاناخودآگاه اعمال، قضاوت

از طر  وندیپ  و  نامرئ   فیظر  یزوکارهاسا  قیخورده  نماد  یِو  را مشروع   یهنجارها  ن،یخشونت    ن یچن  در.  بخشدیم  تیمردسالارانه 

انتظارات از    انیم  یامر سبب بروز ناهمخوان  نیو ا  خورندی»مردانه« گره م   ی هایژگیبا و  یطور ضمنبه  ی تیریمد  یهانقش  ،یساختار

  نی. اکندیم  نییتب  یخوب( آن را به2002و کاراو،    ی گل یتناسب نقش )ا  هیکه نظر  ی مفهوم  شود؛یم   یرهبر  ی هازنان و الزامات نقش

  ای  رشیو مانع پذ  کندیبروز م  ی زنان، به شکل تعصب ساختار  یو هم در سطح خودادراک  یهم در سطح ادراک اجتماع   ،یناهمخوان

 یخواهعدالت  از-  سمینیکه امواج مختلف فم  دهدیپژوهش نشان م   یهاداده  ن،یهمچن  .شودیم  یادار  یهاتیآنان به مسئول  لیتما

  یتحول  ی نقش  ،و آموزش  عمومی  گفتمان  در  گرچه  -موج چهارم  تالیجید  یموج سوم و کنشگر  ییموج اول و دوم تا فردگرا  یبرالیل

  سمینیامر با ظهور گفتمان پسافم  نیاند. انبوده  یزشآمو  یهانابرابر در سازمان  ی اند، اما در عمل قادر به رفع کامل ساختارهاداشته 

مانند   یرا به عوامل فرد ضیرا انکار کرده و تبع ینابرابر ،یظاهر یتوانمندساز یهات یروا ریکه زنان، تحت تأث  ییجا شود؛یم  دیتشد

 (. 2014 ل، ی؛ گ2009 ،یراب)مک  دهندیسن نسبت م ایتجربه 

 یادهیچیپ   وندیزنان، بلکه محصول پ   یاز ضعف فرد  ینه ناش  یآموزش  یدر رهبر  یتی جنس  ینابرابریابیم،  ها در میدر تحلیل یافته

  ی و رهبر  تیجنس  نیشده بادراک  یو ناهمخوان  یخانوادگ  یسنت  یهاقدرت، نقش  نینماد  یساختارها  ،یتیجنس  یهاوارهاز عادت

  ی نهاد  یو اصلاح ساختارها  ،یانتقاد   یآگاه  تیتقو  ،یتیجنس  یهنجارها  فیبازتعر  ازمندین  نهیزم  نی تحول در ا  گونههر  ن،یاست. بنابرا

   برسانند.  تیبه فعل یآموزش یرهبر ریخود را در مس یاو حرفه یفرهنگ  هیاست تا زنان بتوانند سرما 

پرداز در حوزه رهبری و مدیریت آموزشی نقش بنیادینی در تحول گفتمان  دهد زنان نظریهها نشان مییافتهدر بخش دوم پژوهش،  

های نوین رهبری تحت تأثیر مستقیم آثار آنان شکل گرفته است. کاترین بیچر با تأکید بر تربیت  اند و بسیاری از مدلرهبری داشته 

الا فلگ یانگ   (.2003؛ هافمن،  1841)بیچر،    آفرین را بنا نهاد های اولیه رهبری اخلاقی و تحولای زنان معلم، بنیاناخلاقی و حرفه
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د )اسمیت، شوبا حمایت از مشارکت معلمان، تمرکززدایی و رویکرد دموکراتیک، از نخستین پیشگامان رهبری توزیعی محسوب می

های  ای مری پارکر فالت درباره »قانون موقعیت« و »ادغام«، بعدها پایه نظریهرشتههای میاننظریه (. 1998؛ وب و مک کارتی،  1977

 (. 2002؛ آمسترانگ، 1919د )فالت، رهبری مشارکتی و یادگیری اجتماعی شدن 

ارائه داد به رهبری در مدارس  پویا  پیچیدگی، رویکردی  تفکر سیستمی و  با واردکردن نظریه آشوب،    در قرن معاصر، ویتلی 

های  گذاری مؤثر، بر مدلای معلم و سیاستهاموند نیز با تمرکز بر عدالت آموزشی، تربیت حرفه-دارلینگ (.1994،2011)ویتلی،  

سازی و  هریس با بسط رهبری توزیعی و تأکید بر ظرفیت (.2017،  لیهیو مولو  نیمارت) شتسازی رهبران تأثیر گذاالمللی آمادهبین

ادبیات   (.2011،  2008ت )هریس،  عنوان یک فعالیت جمعی داشتعامل، نقش مهمی در فهم رهبری مدرسه به لیبرمن با توسعه 

 (. 2001، 1)لیبرمن و میلر ای و جوامع یادگیرنده، گفتمان توانمندسازی معلم را تقویت کردمربوط به رهبری معلم، یادگیری حرفه 

چاننپژوهش می- های  نشان  خودکارآمدی  و  اعتماد  درباره  موفقیت موران  بر  مستقیم  تأثیر  رهبری  اعتمادمندانه  روابط  دهد 

نابرابری (2015،  س یو گار  موران-چانن )   گری معلمان داردای آموزان و حرفهدانش انتقادی،  با رویکرد  های ساختاری و  یانگ نیز 

،  2009یانگ،  )  محور کمک کرده استهای عدالتهای آموزشی را آشکار ساخته و به توسعه چارچوب های قدرت در سیاستپویایی

دهد  لوئیس با تمرکز بر رهبری دلسوز، اثربخشی مدرسه و پیوند بین رهبری و یادگیری، نشان می.  (2023،  2و دیم    یانگ و دیم

های  گرایی، نشان داد هویتفولر با تحلیل تقاطع (.2001)لوئیس و لیثوود،   رهبری انسانی و اخلاقی نقش محوری در بهبود دارد

محور،  در نهایت، پاپا با تأکید بر رهبری عدالت(.  2018)فولر،    گذارندچندگانه و ساختارهای فرهنگی چگونه بر تجربه زنان رهبر اثر می

؛ پاپا و هکاران،  2011)پاپا و انگلیش،    تری را در رهبری آموزشی مطرح کرده استانداز جهانییادگیری بزرگسالان و فناوری، چشم

2022.) 

کننده« و  تنها گسترده، بلکه در بسیاری موارد »تعیین دهد سهم زنان در توسعه دانش رهبری آموزشی نهها نشان میاین یافته

طور مستقیم از آثار آنان تأثیر پذیرفته محور و توزیعی به»نوآورانه« بوده و مبانی نظری رهبری مشارکتی، اخلاقی، سیستمی، عدالت

 .است
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 گیریبحث و نتیجه 

با تغییرات چشمگیر جهان در دهه اخیر، جهان به مکانی پرخطر تبدیل شده است که در این میان رهبری آموزشی را به کاری 

اهداف و نقش  درباره    ،د یجد  ی هاروشتر به  رهبران آموزشی باید با نگاهی دقیقحرفه،    کیبه عنوان    کند.  برانگیر تبدیل میچالش

  تیریو مد یرهبر طور ویژه در های اجتماعی و بهعرصه  درجایگاه زنان در این میان،  فکر کنند.  زیبرانگچالش اریبس ی اندهیآبه خود 

ها در پی رسیدن به نقطه امن و منزلتی ها و ناکامیدر تلاقی موفقیت  یو ساختار  یخیتار  ،یچندوجه  یادهیپد  به عنوان  ،یآموزش

ها  ی و چالشستینیمتناسب نقش همراه با گفتمان پساف  و  دوگانه تعصب  ،یتیجنس  هایوارهعادتپایدار است. از یک سو  عواملی چون  

به علت    را  ها یناکام  تیمسئولو از سوی دیگر  و    کندیمحروم م  یبرابر به مناصب رهبر  یزنان را از دسترسو پیامدهای ناشی از آن  

 شتر یکه حضور ب  دهدینشان م  ی جهان  اتی پژوهش و مرور ادب  نی ا  یهاافته. ی دهد یبه خود زنان نسبت م  عدم آگاهی و دانش کافی

و بهبود   نیمشارکت والد شیافزا ،یتیجنس یهاشهیلآموزش، کاهش ک تیفیبلکه ک ،یتیتنها عدالت جنس نه  یآموزش  یزنان در رهبر

ویژه »مسئله    کی  یآموزش  یزنان در رهبر   یتوانمندساز  ن،یدختران( را به دنبال دارد. بنابرا  ژهیوآموزان )به دانش  یلیعملکرد تحص

ت موجود، به  یعبور از وضع  یبرا  ی پایداراقتصاد-یو توسعه اجتماع   یبهبود نظام آموزشبرای    یدیراهبرد کل  کیبلکه    ست،یزنان« ن

 است:  ازیزمان در چهار سطح نو اقدامات هدفمند و هم هااستیس

  ، یآموزش  ی تیریدر مناصب مد 1موقت   یبندهیاستخدام و ارتقاء، سهم  یهانامهنییو آ  نی: اصلاح قوانیاستیو س  یسطح نهاد  .1

 زنان. یبرا یاختصاص 2مریبگری  یهازنان و مردان، برنامه یبرابر برا طوربه نیوالد یمرخص

  ی مشارکت  ،یعیتوز  یرهبر  ی هامردانه به مدل- از مدل قهرمانانه  یفرهنگ سازمان   رییها(: تغ)مدارس و دانشگاه  ی سطح سازمان.  2

 . رانیو مد  نش یگز یهائتیه یبرا یتیجنس  تیآموزش حساس ؛یو مراقبت

فرهنگ.  3 احی گفتمان-ی سطح  )به  یستینیفم  یکنشگر  یا ی:  آموزش  تقاطع  ژهیودر  و  چهارم  گفتمان  ییگراموج  با  مقابله  و   )

 . کند یرا انکار م یکه نابرابر یستینیپسافم

تعارض    تیریو مد  یسازشبکه  ،یبر خودکارآمد  د یزنان معلم با تأک  یبرا  یاختصاص  یتوسعه رهبر  یها : برنامهیاحرفه-یسطح فرد.  4

 ی زنان در رهبر  یعدد  شیافزا  رد،ی صورت نگ  داری زمان و پاصورت همبه  یو فرهنگ  یساختار  راتییتغ  نیکه ا  یخانواده.تا زمان -کار

خود محروم خواهد ماند.    یانسان  یرویاز ن  یمین  میعظ  لیاز پتانس  یخواهد بود و نظام آموزش  «صوری»دستاورد    کیصرفاً    یآموزش
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. با درک و  کنندیم   دیتأک  یآموزش   یاز زنان در رهبر  تیو حما  یتیجنس  یبرابر  جیمداوم به ترو  ازیبر ن  هاتیروا  نیا  ،یبه طور کل

تر و  عادلانه  یاو حرفه  آموزشی  ی هاطیمح  میتوانیکه رهبران زن با آن مواجه هستند، م   یمنحصر به فرد  ی هاپرداختن به چالش

 . میکن جادیا یرتریفراگ

- ینظر  یاست و چارچوب  یآموزش  ی و مدیریتگفتمان رهبرجایگاه زنان در    یانتقاد  ی شیمهم در جهت بازاند  یژوهش حاضر گام پ 
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