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Abstract 
 
Educational leadership, as a multifaceted discipline, has undergone 

profound transformations from the early 20th century to the digital age. 

This study, employing a systematic review approach, examines the 

theoretical and practical evolution of the field across four key periods: the 

classical era, emphasizing efficiency and bureaucracy; the humanistic turn 

of the 1970s and 1980s, focusing on culture and values; the critical, 

feminist, and postmodern theories of the 1980s and 1990s, addressing 

inequality and power; and contemporary interpretations centered on 

technology, globalization, and systemic complexities. The findings 

indicate that educational leadership has evolved from a practice-oriented 

concept into a social, cultural, and ethical endeavor, necessitating a 

redefinition of the role of administrators as facilitators of learning and 

network leaders. Challenges in implementing these approaches include a 

lack of technological infrastructure and localized research. This study 

suggests that the development of educational leadership requires 

investment in technology, the enhancement of indigenous research, and 

the promotion of a culture of collaboration and justice to steer educational 

systems toward innovative and inclusive learning environments. 
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 3 راسماعیل کاظم پوو    * 2لی علی خلخا ، 1سیده معصومه احمدی

 

 :چکیده
 

عنوان یک دیسیپلین چندوجهی، از اوایل قرن بیستم تا عصر دیجیتال تحولات  رهبری آموزشی به
مند، سیر تکامل نظری و عملی این  عمیقی را تجربه کرده است. این مطالعه با رویکرد مرور نظام 

کند: دوره کلاسیک با تأکید بر کارایی و بوروکراسی، چرخش  حوزه را در چهار دوره کلیدی بررسی می
های انتقادی، فمینیستی ها، نظریهبا تمرکز بر فرهنگ و ارزش   1980و    1970های  گرایانه دهه انسان 

های معاصر با محوریت  با توجه به نابرابری و قدرت، و خوانش   1990و    1980های  مدرن دهه و پست 
موزشی از یک  دهند که رهبری آ ها نشان می یافته .های سیستمیسازی و پیچیدگیفناوری، جهانی 

محور به کنشی اجتماعی، فرهنگی و اخلاقی تکامل یافته که نیازمند بازتعریف نقش  مفهوم عمل 
سازی این  های پیاده ای است. چالش کنندگان شبکهگران یادگیری و هدایت عنوان تسهیل مدیران به

زیرساخت  کمبود  شامل  پژوهش رویکردها  و  فناوری  پیشنهاد  های  مطالعه  این  است.  محلی  های 
های بومی و  گذاری در فناوری، تقویت پژوهش کند که توسعه رهبری آموزشی نیازمند سرمایهمی

های یادگیری نوآورانه و  های آموزشی به سوی محیطترویج فرهنگ همکاری و عدالت است تا نظام 
 .فراگیر حرکت کنند
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 قدمه م

عنوان فرایندی  آمیزی فلسفه، تئوری و عمل را در خود جای داده و بهعنوان یک دیسیپلین چندوجهی، درهمرهبری آموزشی، به

(.  198۵،  1شود که از مدیریت سنتی متمایز است )هالینگر و مورفی برای هدایت و بهبود آموزش و یادگیری در مدارس تعریف می

سازی علمی رفتارها و تأثیرات رهبری( و شناسی(، نظری )مدلشناسی و معرفتاین حوزه با سه بعد کلیدی فلسفی )بررسی هستی

،  تاریخیکند. از منظر های واقعی آموزشی( چارچوبی جامع برای فهم و توسعه خود فراهم میها در محیطعملی )کاربرد این مدل

آموزان ظهور کرد، زمانی که باور  در ایالات متحده با تأکید بر نقش مدیران در بهبود یادگیری دانش  19۵0رهبری آموزشی در دهه  

این مفهوم، که در ابتدا  (.  19۶۵،  2ای غالب بود )گروس و هریوتهنجاری »مدارس خوب، مدیران خوب دارند« در گفتمان حرفه 

در دهه .(199۶،  4؛ هالینگر و هک 1979،  3تدریج به یک سازه نظری مبتنی بر شواهد تجربی تکامل یافت )ادموندزمحور بود، بهعمل

ای و علمی، بر نیاز به تعریف مفهومی دقیق از رهبری آموزشی تأکید کرد. در  با نقد گفتمان حرفه (  19۶7)  ۵، ادوین بریجز  19۶0

(  1979هایی مانند مطالعات ادموندز )، جنبش »مدارس مؤثر« این مفهوم را به یک سازه نظری تبدیل کرد و پژوهش1980دهه  

، رقابت  1990اقتصادی غلبه کنند. در دهه -های اجتماعیتوانند بر نابرابرینشان داد که مدیران با تمرکز بر آموزش و یادگیری می

(.  1994، ۶بین رهبری آموزشی و رهبری تحولی، که بر توانمندسازی معلمان و بازسازی مدارس تأکید داشت، شدت گرفت )لیثوود

تری بر  ، نشان داد که رهبری آموزشی تأثیر قوی(2008و همکاران )  7های بعدی، از جمله پژوهش رابینسون با این حال، فراتحلیل

های« دانش پیش رفته،  نخورده« به سوی یافتن »واحه آموزان دارد. این سیر تحول، که از یک »کویری دستنتایج یادگیری دانش

از یک مفهوم عملنشان ، 9؛ لیثوود 1982و همکاران،     8محور به یک سازه نظری پیچیده است )بوسرتدهنده تکامل این حوزه 

اند؟  های رهبری آموزشی در طول زمان تکامل یافتهها تدوین شده است: چگونه نظریه این مقاله با هدف پاسخ به این پرسش.(2001

سازی و فناوری چیست؟ با رویکردی انتقادی و علمی، این مطالعه به تحلیل سیر های نوین رهبری آموزشی در عصر جهانیو افق

های اجتماعی و فرهنگی، پیشنهادهایی برای توسعه این حوزه تحولات نظری و عملی رهبری آموزشی پرداخته و با تأکید بر زمینه

های نوین تحلیل خواهند  ها و افقشناسی تحقیق تشریح شده و سپس تحولات نظری، چالشدهد. در ادامه، روشدر ایران ارائه می

 .شد
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 شناسی تحقیق روش

دلیل جامعیت و  کند. این روش بهبرای تحلیل ادبیات موجود در زمینه رهبری آموزشی استفاده می  1د منمطالعه از روش مرور نظام

را فراهم میشفافیت، امکان شناسایی مضامین کلیدی و شکاف پایگاههای پژوهشی  از    ،2کیهای داده معتبر مانند ارکند. منابع 

، تمرکز بر  202۵تا    1910های  گردآوری شدند. معیارهای انتخاب شامل مقالات منتشرشده بین سال 4، گوگل اسکالر 3اسکوپوس 

،  "مدیریت آموزشی"،  "رهبری آموزشی"رهبری آموزشی و تحولات نظری، و اعتبار علمی بالا بود. کلمات کلیدی جستجو شامل  

های  ها شامل جستجوی سیستماتیک در پایگاهفرآیند گردآوری داده.بودند  "مدارس مؤثر"، و  "رهبری دیجیتال"،  "رهبری توزیعی"

داده با استفاده از ترکیب کلمات کلیدی و فیلترهای زمانی و موضوعی بود. مقالات ابتدا بر اساس عنوان و چکیده غربال شدند،  

شناسی مشخص و مرتبط با موضوع بود، و  سپس متن کامل منابع مرتبط بررسی شد. معیارهای ورود شامل مقالات علمی با روش

ها با استفاده  حلیل دادهانتخاب شد نالمللی  مقاله بین   ۶0معیارهای خروج شامل منابع غیرمرتبط یا فاقد اعتبار علمی بود. در مجموع

ای، و  از تحلیل محتوای کیفی انجام شد. این فرآیند شامل کدگذاری دستی مضامین کلیدی )مانند تحولات نظری، تأثیرات زمینه 

( برای تحلیل اثرات 199۶های هالینگر و هک )های نظری بود. چارچوبها در چارچوب بندی آنسازی( و دستههای بومیچالش

کار گرفته شدند. برای اطمینان از دقت، تحلیل توسط دو ( برای بررسی ابعاد اخلاقی به1992غیرمستقیم رهبری و سرجیووانی )

های این مطالعه شامل کمبود دسترسی به برخی منابع  پژوهشگر مستقل انجام شد و اختلافات از طریق بحث حل شدند. محدودیت

   .های غربی استشناسی قوی، و تمرکز بیشتر منابع بر زمینهالمللی در ایران، فقدان مطالعات بومی با روشبین

 

 تحلیل تحولات نظری رهبری آموزشی 

دستخوش   کیو تکنولوژ ، یاجتماع  ،یفلسف ،یتحولات نظر ریتحت تأث خیدر طول تار ا،یپو نیپلیسید کیعنوان به  یآموزش یرهبر

به    جیتدرظهور کرد، به  ی سازمان  یی محور با تمرکز بر کاراعمل  یعنوان مفهومحوزه، که در ابتدا به  نیشده است. ا  یقیعم  راتییتغ

تحولات   ریس  لیبخش با تحل  نی. اردیگیرا در بر م  تالیجیو د  ،ی انسان  ، یشده که ابعاد فلسف  لی تبد   یچندوجه  یسازه نظر  کی

.  پردازدیمفهوم م   نیو تکامل ا  یریگشکل  یچگونگ   یمعاصر، به بررس  ی هاتا خوانش  کیکلاس  یها از دوره  ،یآموزش  یرهبر  ینظر

 
1 Systematic Review 
2 ERIC 
3 Scopus 
4 Google Scholar 
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ا کل  لیتحل  نیتمرکز  دوره  چهار  دوره  یدیبر  کارا  دیتأکبا    کی کلاس  یهااست:  بوروکراس  ییبر  انسان  ،یو  و    انهیگراچرخش 

  ی ها، و خوانش1990و    1980  یهامدرن در دههو پست  ،یستینیفم  ،یانتقاد  یهاهی، نظر1980و    1970  یهادر دهه  یدارشناختی پد

 .یسازیو جهان  تالیجیمعاصر در عصر د 

 : کیکلاس  یهادوره  

قرار داشت   تیریمد  کیکلاس  یهاهینظر  ریبه شدت تحت تأث  یآموزش  تیریمد  ستم،یقرن ب  لیاوا  دریی  نظم، و ساختارگرا  ، ییکارا 

(  1911)  1لوریت  کیفردر  یعلم  تیریمد  هیدوره با الهام از نظر  ن یداشتند. ا  د یتأک  یمراتبسلسله   ینظم، و ساختارها  ، ییکه بر کارا

  ق یعملکرد، و کنترل دق  یسازنهیبه  ندها، یفرآ  یو بر استانداردساز  دی دیم  یدیتول  یعنوان واحدهاشکل گرفت، که مدارس را به

)ت  ها تیفعال برنامه  لوریت  (.1911  لور،یتمرکز داشت  با  بود که  اندازه  قیدق  یزیرمعتقد  م  یریگو  در    یوربهره  توانیعملکرد،  را 

ا  شیافزا  یآموزش  ی هاسازمان در  به  ریمد  دگاه، ی د  ن یداد.  آموزش"  کیعنوان  مدرسه  وظ  شد یم  فیتعر  "یسرکارگر   اش فهیکه 

 2راستا، ماکس وبر  نیبود.در هم  یسازمان  یهاآموزان با نظامو انطباق کارکنان و دانش  یدرس  یها برنامه  قیدق  یاز اجرا   نانیاطم

  (. 1947کرد )وبر،    دی تأک  تی ریکار در مد  میمراتب، و تقسسلسله   ،ین رسمیقوان  تیبر اهم  ،یمفهوم بوروکراس  ی( با معرف 1947)

  ن، یفراهم کرد. همچن  یرسم یهاعنوان سازمان اداره مدارس به  یبرا  یمتمرکز بود، چارچوب  ییو کارا  تیوبر، که بر عقلان  یوروکراس

  تیریمد  یبرا  یساختار  ییو کنترل(، الگو  ،یت، هماهنگ یهدا  ، ی دهسازمان  ،یزیر)برنامه  تیری( با ارائه اصول مد191۶)  3ولیفا  یهنر

  یندهایمدارس به کار گرفته شد تا فرآ  تیریاصول در مد  نیا  (.191۶  ول،یداشت )فا  د یتأک  یارائه داد که بر نظم و هماهنگ  یآموزش

مؤثر بودند،    یی نظم و کارا  جادیدر ا  کردهایرو  نیاگرچه ا(.  19۵9  ،۵تس یفی؛ گر2008،  4اداره شوند )بوش   ییبا دقت و کارا  یآموزش

که   ک،یکلاس یهادگاهی مورد انتقاد قرار گرفتند. د یآموزش یها سازمان یو فرهنگ ،ی اجتماع  ،یگرفتن ابعاد انسان  ده یناد  لیدلاما به

  ی اجتماع   و  یعاطف  یازهایو ن  یروابط انسان   یهایدگیچیبه پ   یی قادر به پاسخگو  دند، یدیم  ی سازمان  یهانیعنوان ماشمدارس را به 

 شد.   یبعد  یهادر دهه دی جد یکردهایظهور رو سازنهیزم هاتیمحدود نیآموزان و معلمان نبودند. ادانش
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 یدارشناختیو پد  انه یگراچرخش انسان

به چالش   یآموزش ت یریبه مد ی نینگرش ماش ، یدارشناختیو پد  انهیگراانسان یکردهای، با گسترش رو1980و  1970 ی هادهه در 

  ک یرا از    یآموزش  تیریشکل گرفت، مد   تیو ترب  میو فلسفه تعل  ی تحولات علوم اجتماع   ریچرخش، که تحت تأث  نیاشد.    دهیکش

تحول بود که با    ن یا  شگامانیاز پ   ی کی(  197۵)  1لد ینفیکرد. توماس گر  فیبازتعر  یو اخلاق  ی کنش اجتماع   ک یبه    ی کیمکان  ندیفرآ

 توان یکه نم  اندیو اخلاق  ، یفرهنگ  ، یاجتماع   یی هات یموجود  یآموزش  ی هاماناستدلال کرد که ساز  ،یستیویتیپوز  یکردهاینقد رو

  یها، و معانارزش   سته،یتجربه ز  تیبر اهم  لد ینفیگر  (. 197۵  لد،ینفیکرد)گر  ل یشده از صنعت تحلاقتباس  ی ها را صرفاً با الگوهاآن 

به    د یبا  رانینمود. او معتقد بود که مد   ی معرف  ی اجتماع   و   یذهن  ندیفرآ  کیعنوان  را به   یآموزش  تیریکرد و مد   دی تأک  تیریدر مد

( با  1983)  2تس یب  چارد یراستا، ر  نیافراد در سازمان بپردازند.در هم  ی هاو ارزش   ازها یبه درک ن  ، ییتمرکز بر کنترل و کارا  یجا

  ف یبازتعر  یو اخلاق  یاجتماع   نشک  کیعنوان  را به   تیریمد   ،یآموزش  یهادر سازمان  یبر نقش فرهنگ، قدرت، و روابط اجتماع   دیتأک

 ران یقرار دارند و مد   یو اجتماع   ی فرهنگ  یهانهیزم  ریتحت تأث  یآموزش  یهااستدلال کرد که سازمان  تسیب(.  1983  تس، یکرد )ب

  فرهنگ  تیکه بر اهم  ها، دگاهی د  نی. اکنندیم  تیمشترک را تقو  یهاو ارزش  ی عمل کنند که روابط انسان  یگرانل یعنوان تسهبه  د یبا

دوره،    نیمحور سوق دادند. در او انسان  یمشارکت  یهامدل  یرا به سو  یآموزش  تیریداشتند، مد  د یتأک  یو تعاملات اجتماع   یسازمان

با تمرکز بر آموزش و    رانی ( نشان داد که مد1979)  3رونالد ادموندز  یهاکرد. پژوهش  فایا  ینقش مهم  زین  "مدارس مؤثر"جنبش  

ا  یریادگی نابرابر  توانندیم  ،یقو  یریادگیفرهنگ    جادیو  جنبش،    نیا  (.1979غلبه کنند)ادموندز،    یاقتصاد-یاجتماع   ی هایبر 

 ق یآموزان از طردانش  یریادگی بر    رانیمد  میرمستقیغ   ریکرد که بر تأث  ل یبر شواهد تبد  یمبتن  یسازه نظر  ک یرا به    یآموزش  یرهبر

   (.1982و همکاران،  4داشت)بوسرت   دیمعلمان و فرهنگ مدرسه تأک

  مدرنو پست  ، یستینیفم  ، ی انتقاد  یهاهینظر

مسائل   یرا به سو یآموزش یرهبر یپردازمدرن، مفهومو پست ،یستینیفم  ، یانتقاد یهاهی، ظهور نظر1990و  1980 یهادر دهه

 ر یمدرن تأثپست  یهاه و فلسف  ی که از تحولات علوم اجتماع   ها، هینظر  نیطرد، و مقاومت سوق داد. ا  ،یمانند نابرابر  یتردهیچیپ 

 کردند.   د یتأک یآموزش تی ریدر مد یو روابط اجتماع  ت،یبودند، بر نقش قدرت، جنس رفتهیپذ
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 یآموزش  یشده بودند، استدلال کرد که رهبر  نیکه اغلب از منظر مردانه تدو  کیکلاس  یهاهی( با نقد نظر1999)  1مور بلک  لیج

  ی و طراح  تیریاز مد  ییزداتیاو بر ضرورت جنس   (.1999مور،  توجه کند)بلک  یتینسو مسائل ج  یاهیحاش  ی هاگروه  یازهایبه ن  د یبا

  دگاه،ید   نیشوند. ا  ده یشن  ت،یاقل  یهازنان و گروه  ژهیومتنوع، به یکرد که در آن صداها د یتأک  ری و فراگ  ی مشارکت  یرهبر  ی هامدل

 داد.  رییتغ ریو فراگ یعکنش جم کی یمتمرکز و مردانه به سو ندیفرآ کیرا از  یآموزش یرهبر

  یو جمع  یاکنش شبکه  کی به    ی فرد  ی ژگیو   کیرا از    یرهبر  ، یعیمفهوم شناخت توز  یبا معرف   زی( ن200۵)  2یلاکومسک  ل یگابر 

از روابط   یابلکه در شبکه  ست،یمتمرکز ن  ریمد  کیصرفاً در دستان    گرید  یمدل، رهبر  نیدر ا  (. 200۵  ،ی کرد)لاکومسک  فیبازتعر

عنوان داشت، به  د یو مشارکت تأک  یکه بر همکار  کرد، یرو  نی. اشودیم   عیتوز  نفعانیذ  ر یآموزان، و ساان معلمان، دانشی و تعاملات م

 مدرن مطرح شد.  یآموزش یهاسازمان یهایدگیچیبه پ  یپاسخ

کردند.    لیتحل  مندنهیا و زمیپو  ندیفرآ  کیعنوان  را به  یآموزش  تی ریمد  ، ییو چندصدا  تیالی بر س  دی با تأک  ز،یمدرن نپست  یهاهینظر 

  یبه رهبر  ی دهالهام گرفته بودند، بر نقش قدرت و گفتمان در شکل  4دا یو در  3مانند آثار فوکو   یی هاکه از فلسفه  ها، دگاهید  نیا

 ( 2016 ,)( 201۶، ۵نترا داشتند )گ دیتأک یآموزش

 معاصر:  یهاخوانش

  ،یسازیاز جهان   یمواجه شده که ناش  ی دیجد  یهابا چالش  یآموزش  یرهبر  کم،یوستیقرن ب  در  تی قطعو عدم  ،یسازیجهان  ،یفناور 

  یهاسازمان  ،یکلان، و هوش مصنوع   یهاهوشمند، داده  یهایاست. ظهور فناور   یستمیس  یهایدگیچیو پ   ،یفناور  یهاشرفتیپ 

 سوق داده است.  تیریمد ن ینو یهامدل یرا به سو یآموزش

 ی ل یتحص  شرفتیبر پ   یمیمستق  ریتأث  یریادگیمتمرکز بر    یخود نشان داد که رهبر   یها( در پژوهش2011)  ۶نسون یراب  انیویو 

فرهنگ    جادیعمل کنند و با ا  یریادگی  گرانل یعنوان تسهبه  دی با  رانی. او استدلال کرد که مد(2011)رابینسون،  آموزان دارددانش

عنوان دارد، به  د یمعلمان تأک  یو توانمندساز  یمدل، که بر تعاملات آموزش  ن یرا بهبود بخشند. ا  یلیعملکرد تحص  ، یقو  یریادگی

 . شودیمعاصر شناخته م  یکردهایرو نیرگذارتریاز تأث یکی
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کارکنان    یانداز مشترک و توانمندسازچشم  جادیبر ضرورت ا  ن،یآفرتحول  یرهبر  یبا معرف  زی( ن200۵)  1  یو دبورا جانتزثوودیکنت ل

 ی حلعنوان راهمتمرکز است، به  یو همکار  زشیمدل، که بر انگ  ن یا  . (200۵ی،  و جانتزثوودیکردند )ل  د یتأک  راتییتغ  تیریمد  یبرا

 مطرح شد.   تالیجیعصر د ی هایدگیچیپ  تیریمد یبرا

مختلف در   یهاافراد و گروه  نیب  دیبا  یاستدلال کرد که رهبر  ،یعیتوز  ی( با توسعه مفهوم رهبر200۶)  2لان یاسپ  مزیج  ن،یهمچن

  یهمکار یهاکه بر شبکه کرد،یرو نی(. ا200۶، لانیشود )اسپ تیتقو یو همکار ابد ی کاهش  رانی مد  برشود تا فشار  عیسازمان توز

 کاربرد دارد.   دهیچیو پ   ا یپو یآموزش یهاطیدر مح ژهیودارد، به دیتأک یررسمیو تعاملات غ 

روابط    ها،ی دئولوژی ا  ریکرد که تحت تأث  ل یتحل  یفرهنگ -یاسیبرساخت س  کیعنوان  را به  یآموزش  تیری( مد 201۶)  3هلن گانتر 

در بستر   کنندگان تیعنوان هدابه  د یبا   یآموزش  رانیاو استدلال کرد که مد.  (  201۶  ، قرار دارد )گانتر  ی قدرت، و عوامل اجتماع 

 عمل کنند.   یو فرهنگ  یاسیس یهایدگیچیپ 

 " گرانیباز"عنوان  ابزار، بلکه به  عنوانبهتنها  نه  ،ینیماش  یریادگ ی و    یمانند هوش مصنوع   تال،یجید  ی های، فناورعصر حاضردر   

م  ی سازمان نظر گرفته  مد  نینو  یهاهی نظر  (.2020و همکاران،    4)جادامنشوندیدر  رهبر  4.0  یآموزش   تیریمانند    تالیجید  یو 

مطرح   یسنت  ی هامدل  یبرا  یی ها نیگزیعنوان جادارند، به  دیتأک  تالیجید  یهاکلان و پلتفرم  یها که بر استفاده از داده  ، یمشارکت

 است. یاپوشان، و شبکههم ال،یس یهابه مدل یخط یها میاز پارادا یچرخش معرفت کی دهنده تحولات نشان نیاند. اشده

فلسفه   ،یدر علوم اجتماع   نیادیبن  راتییاز تغ  یمعاصر، بازتاب   ی هاتا خوانش  کیکلاس  یهااز دوره  یآموزش  یرهبر  یتحول نظر 

  ی حوزه به سو   نیا  انه،یگراانسان  رخشو کنترل بود، اما با چ  ییتمرکز بر کارا  ک،یکلاس  یهااست. در دوره  یو فناور  ت،یو ترب  میتعل

که    یو قدرت را برجسته کردند، در حال   یمدرن، مسائل نابرابرو پست  یانتقاد  یهاهیحرکت کرد. نظر  ی ها و روابط اجتماع ارزش 

 ی آموزش  یکه رهبر  دهندیتحولات نشان م  نیتمرکز دارند.. ا  یستم یس  یهایدگیچیو پ   ،یسازیجهان   ،یمعاصر بر فناور  یهاخوانش 

جوامع   یو توانمندساز  یسازندهیاست که به آ  ی و اخلاق  ،یفرهنگ  ، یکنش اجتماع  ک یبلکه    ست،ین  یعلم کاربرد  کیصرفاً    گرید

 . کند یکمک م
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 های نو در رهبری آموزشی افق

  ،یدر فناور  قیاز تحولات عم  ی مواجه شده است که ناش  یاسابقه یب   یهاها و فرصتبا چالش  کمیوستیدر قرن ب  یآموزش  یرهبر

کلان    راتییاطلاعات، و تغ  یفناور  ، یعلوم اجتماع  ی هاشرفت یتحولات، که از پ  نیاست. ا  یستمیس  ی هایدگیچیو پ   ،یسازیجهان

از کنترل   یآموزش  رانیمد  شنق  رند،یگینشأت م  یفرهنگ -یاجتماع    کنندگانتیهدا  ،یریادگی  گرانلیبه تسه  یکنندگان سنترا 

 رهبری —یآموزش  یدر رهبر  نیبخش با تمرکز بر چهار افق نو  نیاند. اکرده  فیبازتعر  ینافرهنگیب  یو طراحان فضاها  ،یاشبکه 

به    کردها یرو  نیا  ییپاسخگو  ی چگونگ  لیتحل  به—یسازیو بوم  یسازیو جهان  دار، یو پا  یاخلاق  یرهبر  ، یعیتوز  یرهبر  تال،یجید

اپردازدیمدرن م  یآموزش  یهانظام  یازهاین   ی برا  ییاندازهامند، چشمنظام  یکردیمعتبر و رو  یبر منابع علم  هیبا تک  لیتحل  نی. 

 دهدیارائه م یآموزش یرهبر ندهیآ

 

 : تالیجید  یرهبر.  1

  یریادگی ، و    2کلان  یها)(، داده  1یدر حوزه هوش مصنوع   ژهیو به  ،یفناور  یهاشرفتیپ ی  ها و هوش مصنوع در عصر داده  تیهدا

نوظهور،   میپارادا  کیعنوان  به  تالیجید  یرسوق داده است. رهب  ت یریمد  نینو  یهامدل  یرا به سو  یآموزش  ی هاسازمان  ، ینیماش

م  یآموزش  رانیمد ملزم  فناور  کندیرا  از  بهنه  یتا  بهتنها  بلکه  ابزار،  در    یسازمان  "گریباز"  کیعنوان  عنوان  که  کنند  استفاده 

  ازمندین  کرد یرو  نی. ا(2020؛ جادامن و همکاران،  2011  نگر،ینقش فعال دارد )هال   یریادگیعملکرد، و بهبود    لیتحل  ها،ی ریگمیتصم

از پلتفرم  ،یآموزش  یهاداده  لیمانند تحل  یدی جد  یهامهارت   یهاستم یس  یمنابع، و طراح  تیریمد  یبرا  تالیجید  یهااستفاده 

  ییرا شناسا  یریادگی  یآموزان، الگوهاعملکرد دانش  لیبا تحل  توانندیبر داده م  یمبتن  ی هامثال، پلتفرم  یهوشمند است. برا  یریادگی

  4.0  یآموزش  تیریراستا، مد  نیدر ا  (.2019  ،3ن یکنند)سلو  یهدفمند طراح  یکمک کنند تا مداخلات آموزش  رانیو به مد  کرده

  .(2020جادامن و همکاران،  )چهارم الهام گرفته است    یانقلاب صنعت  م یمطرح شده که از مفاه  ن ینو  یچارچوب نظر  کیعنوان  به

  ف یبازتعر  "محورداده  کنندگانتیهدا"عنوان  را به  رانیدارد و مد  د یتأک  یآموزش  ی ندهایهوشمند در فرآ  ی هایمدل بر ادغام فناور  نیا

از داشبوردها  ی. براکند یم پ   یبرا  تالیجید  ینمونه، استفاده  ارزدانش  یلیتحص  شرفتی رصد  به   یاثربخش  یابیآموزان و  معلمان، 

  ییها با چالش  تالیجید  یرهبر  یسازادهیحال، پ   نیدهند. با ا  م بر شواهد انجا  یمبتن  یهای ریگ میتا تصم  دهدیامکان م  رانیمد

در حال توسعه مانند    یدر کشورها  ژهیوبه  ،یآموزش  ی هااز نظام  یاریدر بس  یفناور  یهارساختیمواجه است، از جمله کمبود ز
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  ریمس  نیدر ا  یموانع اصل  تال،یجید  یهامهارت  نهیدر زم  رانی مد  ی و آموزش ناکاف  شرفتهیپ   یهایبه فناور  ی. فقدان دسترسرانیا

 ی طراح  یبوم  یازهایبا توجه به ن  توانندیم  یصنوع بر هوش م  یمبتن   یآموزش  یهامثال، برنامه  یبرا  (.2017،  1و شچتر   کدیهستند)ش

  دیتأک  یمراتب سنتکه اغلب بر سلسله   ، در مدارس    یفرهنگ سازمان   ن، یرا کاهش دهند. علاوه بر ا  یریادگی  ی هاشوند تا شکاف

 ت ی و تقو یمحورداده فرهنگ  جیبا ترو  تواندیتحول م  نی. اابد یمحور تحول و داده یمشارکت  یهایفناور رشیپذ  یبه سو د یدارد، با 

 محقق شود. ی سازماننیب یهایهمکار

 

 : یعیتوز  یرهبر.  2

  نیب  یرهبر  ی هات یمسئول  عیمعاصر، بر توز  یکردهایرو  نیتراز برجسته  یکیعنوان  به  یعیتوز  یو مشارکترهبر  یهمکار  ی هاشبکه 

  یسنت  یها(. برخلاف مدل2004و همکاران،    نلای؛ اسپ200۶  ،2لان یدارد )اسپ  دیتأک  یمختلف در سازمان آموزش  یهاافراد و گروه

معلمان، کارکنان، و    نیاز تعاملات ب  یارا در شبکه  ها ت ی مسئول  کردیرو  ن یا  کردند،یمتمرکز محدود م   ریمد   ک یرا به    یکه رهبر

عنوان  را به   ی( دارد، رهبر200۵)  یلاکومسک  یعیشناخت توز  یهاه یدر نظر  شهیمدل، که ر  نی. ا کندیم  عیآموزان توزدانش  یحت

 ی مدرسه با رهبر  کیمثال، در    ی. براردیگیشکل م  یررسمیو تعاملات غ  یهمکار  قیکه از طر  کندیم  فیتعر  ی کنش جمع  کی

کنند،    فاینقش ا  یآموزش  یهاپروژه  تیهدا  ا ی  یدرس  ی هابرنامه  یدر طراح  یعنوان رهبران آموزشمعلمان ممکن است به  ،یعیتوز

فشار   تواندیم   یعیتوز  یاند که رهبرها نشان دادهپژوهش.  (2013  ،3س ی)هرکندیکننده عمل م عنوان هماهنگبه  ر یکه مد  ی در حال

  ی هاطیدر مح ژهیومدل به نای  . (2009و همکاران،    4وودیثکند)ل تیرا در مدارس تقو  ی را کاهش داده و فرهنگ همکار  رانیبر مد 

  نیا  تیحال، موفق  نیمؤثر است. با ا  شوند،یآموزان مشخص مدانش  ریمتغ  یازهایو ن  یکه با تنوع فرهنگ  ا،یو پو  دهیچیپ   یآموزش

 ی رهبر  یسازادهیدارد. پ   یمعلمان بستگ  یاحرفه  یهاتیکارکنان، و ظرف  نیسطح اعتماد ب  ، یمانند فرهنگ سازمان  یبه عوامل  کردیرو

معلمان   یبرا  یاو کمبود آموزش حرفه   ،یمراتبسلسله  یارهابر ساخت   دیتأک  ر،ییمانند مقاومت در برابر تغ  ییهابا چالش  یعیتوز

  یفرهنگ همکار جاد یمعلمان و ا  یرهبر یهامهارت تیبر تقو  دی با یاتوسعه حرفه ی هاموانع، برنامه ن یغلبه بر ا یمواجه است. برا

  یسازمان  یاثربخش  شیو افزا  هاتیلمسئو  عیبه توز  تواندیدر مدارس م  ی مشارکت  یآموزش  ی هامیت  لیمثال، تشک  یمتمرکز شوند. برا

 کمک کند. 
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 : داریو پا  یاخلاق یرهبر.  3

  ی هامدرن مطرح شده که بر ارزش   یآموزش  یهاضرورت در نظام  کیعنوان  به  داریو پا   یاخلاق  یرهبر   ها و عدالت در آموزشارزش  

آموزش عدالت  پا  ،یمشترک،  ا(1992  ،1یووانیدارد)سرج  دیتأک  یاجتماع   یداری و  ر  کرد،یرو  نی.  نظر  شهیکه  و    یاخلاق  یهاه ی در 

بر    ی اخلاق  ی. رهبرکندیم  فیتعر  ی آموزش  یهادر سازمان  یو اخلاق   ی انسان  یهاعنوان حافظان ارزشرا به  رانیدارد، مد   یانتقاد

  کیمثال،    یابر  (.2004،  2تمرکز دارد)استارات  یاهیحاش  یهاگروه  یازهایو پاسخگو به ن  ر،یعادلانه، فراگ  یآموزش  یهاطیمح  جادیا

برنامه  ی اخلاق  کردیبا رو  ریمد نابرابر  یبرا  ییها ممکن است  از   تیحما  یبرا  یی هااستیس   ای کند    یطراح  یآموزش  یهایکاهش 

بر   یآموزش  ماتیبلندمدت تصم  راتیتوجه به تأث  یبه معنا  زین  یآموزش  یدر رهبر  یداری پا  اجرا کند.  ژهیو  یازهایآموزان با ندانش

ا  ستیز  طیجامعه و مح پا  ن یاست.  اهداف توسعه  از  )  داریمفهوم، که  الهام گرفته، مدSDGsسازمان ملل متحد  را ملزم   رانی( 

  یاخلاق  یرهبر  ،(.  2017  ،3ونسکو یکنند )  جیترو  یعیجوامع و حفظ منابع طب  یتوانمندساز  یبرا  یعنوان ابزار تا آموزش را به   کندیم

 ی مثال، طراح  یشود. برا  تیو احترام به تنوع، تقو  یبر عدالت اجتماع   دی مانند تأک  ،ی و مذهب  یفرهنگ یهابا توجه به ارزش   تواندیم

 ر یفراگ  یریادگی  یهاطیمح  جادیبه ا  تواندیم  کنند،یم  جیرا ترو  ی اجتماع   یمانند همبستگ  یبوم  یهاکه ارزش  یآموزش  یهابرنامه

  تیحما  یکمبود منابع برا  ر،یی در برابر تغ  ی فرهنگ یهاشامل مقاومت  ی اخلاق  یرهبر  یسازادهیپ  یهاحال، چالش  نیکمک کند.با ا

  ی آموزش  یهاموانع، لازم است برنامه  ن یغلبه بر ا  یمنسجم است. برا  یگذاراستیس  یهاو فقدان چارچوب   ،یاهیحاش  ی هااز گروه

مهارت  رانیمد  یبرا توسعه  آگاه   یاخلاق  یها بر  همچن  ی فرهنگ  یو  کنند.  و    نیب  یهمکار  یهاشبکه  جاد یا  ن،یتمرکز  مدارس 

 کمک کند.  یداریو پا  یعدالت آموزش جی به ترو  تواندیم  یمحل  یهاسازمان

 

 : یسازیو بوم   یسازیجهان.  4

سوق داده است، اما    یالمللنی ب  یاستانداردها  یرا به سو  یآموزش  ی هانظام  یسازیجهان ی  محل  یهانهیاستانداردها و زم  ن یتعادل ب

  ی هامانند چارچوب ،ی جهان  ی کرده است. استانداردها  جاد یا  یآموزش  یرهبر  ی کردهایرو  یسازیبوم   یرا برا  یی هاچالش  ندیفرآ  نیا

اقتصاد   یسازمان همکار توسعه  شا  ،یآموزش  یرهبر  یبرا  4یو  مد  ییهایستگی بر  و    ،یالمللنیب  یمحور، همکارداده  تیریمانند 

و    ی فرهنگ  یهانهیماستانداردها اغلب با ز  ن یحال، ا  نیبا ا(.  2013  ، یو توسعه اقتصاد  یدارند )سازمان همکار  دیتأک  یی پاسخگو

  ،ی محل یهاتوجه به ارزش  ازمندیاستانداردها ن نیا یسازیندارند. بوم یهمخوان ران،یدر حال توسعه، از جمله ا یکشورها یاجتماع 
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تأث  ،یارزش  ی هانظام فرهنگ.  است    یخ یتار  راتیو  تأک  ی عوامل  سلسله  د یمانند  ارزش بر  و  اقتدار،  به  احترام    ی جمع  ی هامراتب، 

  ی رهبر  یهامثال، مدل  ی. برارندیمورد استفاده قرار گ  یآموزش  یرهبر  یبوم   یهامدل  یعنوان نقاط قوت در طراحبه  توانندیم

  نیداشته باشند. با ا  یشتریب  یاثربخش  توانندیدارند، م   یهمخوان  یو همبستگ  یمانند همکار  یفرهنگ   یهاکه با ارزش   یمشارکت

  انهیاقتدارگرا  یهامدل  یرا به سو  یآموزش  یممکن است درک از رهبر  ،یاستعمار  یهامانند نفوذ گفتمان  ، یخیرتا  راتیحال، تأث

انجام شوند    یقو  ی هایشناسبا روش  یمحل  یهامؤثر، لازم است پژوهش  یسازیبوم  ی. برا(2008،  1وانگ و هوانگ)  سوق داده باشد 

 شوند.  یطراح یبومیهانهیمتناسب با زم  ییها تا مدل

  ر ییو مقاومت در برابر تغ  ، یالمللنیبه منابع ب  یدسترس  ت یمحدود  ، یبوم  ی تجرب  ی هاشامل کمبود پژوهش  یسازیبوم  ی هاچالش

  ی فرهنگ  یبر آگاه رانیمد یبرا یآموزش یهاکه برنامه شودیم  شنهادیموانع، پ  نیغلبه بر ا یاست. برا یسنت یآموزش یهادر نظام

به انتقال دانش و تجربه کمک کند، به    تواندیم   یالمللنیب  یبا نهادها  یهمکار  ن،یتمرکز کنند. همچن  ی فرهنگنیب  ی هاو مهارت

 انجام شود.  یمحل  یهانه یانتقال با توجه به زم نیکه ا یشرط

 

 یی نها  لیتحل.  5

  ال، یس  یکردهایرو  یبر کنترل به سو  ی مبتن  یسنت  یهااز مدل  ی چرخش معرفت  کیدهنده  نشان  یآموزش  یدر رهبر  نینو  یهاافق 

بر شواهد را فراهم    یمبتن  یری گمیهوشمند، امکان تصم  یهایبا استفاده از فناور  تالیجید  یمحور است. رهبرو داده  ، یمشارکت

را در   یو نوآور  یهمکار  ها،ت ی مسئول  عیبا توز  یعیتوز  یاست. رهبر  یامناسب و آموزش حرفه   ی هارساختیز  ازمندیاما ن  کند،یم

 دار ی و پا  یاخلاق  یدارد. رهبر  یبستگ  یاحرفه  یهاتیو ظرف  یآن به فرهنگ سازمان  تیاما موفق  کند،یم  تیتقو  یوزشآم  یهاسازمان

  یفرهنگ  یمنسجم و آگاه  یگذاراستیس  ازمندی اما ن  کند،یکمک م  ریفراگ  یآموزش  یهاطیمح  جادیها و عدالت، به ابر ارزش  د یبا تأک

متناسب با    یرهبر  یهااست تا مدل  ی محل  یهانهیاستانداردها و زم  نیتعادل ب  ازمند ین  یسازیو بوم  یسازیجهان   ت،یاست. در نها

  ی هاپژوهش  تیتقو  ،یفناور  ی هارساختیدر ز  یگذارهیسرما  ازمند ی ن  کردها یرو  نیتوسعه ا  ران،ی شوند.در ا  یطراح  رانیا  ی ازهاین

  یبلکه به توانمندساز  کنند، یکمک م   یآموزش  یهابهبود نظام  هتنها بتحولات نه  نیو عدالت است. ا  یفرهنگ همکار  ج یو ترو  ،یبوم

آ و  د   یسازندهیجوامع  عصر  پژوهشرسانند یم  یاری  تالیجیدر  طراح  د یبا  ندهیآ  یها.  از    یبوم   یهامدل  یبر  استفاده  با 

 . و عمل پر شوند هی نظر نیموجود ب یهاتمرکز کنند تا شکاف یبیترک یهایشناسروش
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 گیریبحث و نتیجه 

  ایو پو  یچندوجه  نیپلیسید  ک یبه    ستمیقرن ب  لیدر اوا  یو بوروکراس  ییمحور متمرکز بر کارامفهوم عمل  کیاز    یآموزش  رهبری

فلسفه    ، ی در علوم اجتماع   راتییتحول، بازتاب تغ  ن ی. اردیگیرا در بر م   تال یجیو د  ی اجتماع   ، یانسان   ، یکه ابعاد فلسف  افتهیتکامل  

و    یاشبکه  کنندگانتیهدا  ،یریادگی  گرانل یبه تسه  یکنندگان سنترا از کنترل   یآموزش  رانیمد  ش نق  ،یو فناور  تیو ترب  میتعل

اگرچه کارآمد بودند، اما به    ،یبر نظم و استانداردساز  دی با تأک  کیکلاس  یهاکرده است. دوره  فی بازتعر  ی اخلاق  ی هاحافظان ارزش

با تمرکز   1980و    1970  یها دهه  انهیگراقرار گرفتند. چرخش انسان  نتقادمورد ا  یو اجتماع   یانسان  یهاگرفتن جنبه  دهی ناد  لیدل

مدرن  و پست  یستینیفم  ،یانتقاد  یهاهیکرد. نظر  لیتبد  یو اخلاق  یاجتماع   یرا به کنش  یآموزش  تیریها، مدبر فرهنگ و ارزش

  ی هایمعاصر با ظهور فناور ی هاخوانشکه  ی و قدرت را برجسته کردند، در حال  تیجنس ،یمسائل نابرابر 1990و  1980 ی هادهه

امکان    تالیجید  یاند.رهبرداده  ج یرا ترو  یو اخلاق  یعیمحور، توزداده  یکردهایرو  ،یستمیس  یهایدگ یچیو پ   یسازیجهان  تال،یجید

با    یعیتوز  یمواجه است. رهبر   یفناور  یهارساخت یمانند کمبود ز  ییهابر شواهد را فراهم کرده، اما با چالش  یمبتن  یریگمیتصم

پا  یاخلاق  یمناسب وابسته است. رهبر  ی اما به فرهنگ سازمان  کند،یم  تیرا تقو  یهمکار  ها،ت یمسئول  عیتوز بر    دیبا تأک  داری و 

  ی سازیو بوم یسازیمنسجم است. جهان یگذاراستیس ازمندی اما ن کند،یم  ج یرا ترو ریفراگ یآموزش ی هاطیها، محعدالت و ارزش

  یهامراتب و ارزشمانند سلسله  ی که عوامل فرهنگ  رانیدر ا  ژه یواست، به  ی محل  یهانهیاستانداردها و زم  نیب  دلمستلزم تعا  زین

امروز    یآموزش  یهستند.رهبر  یدیموانع کل  یبوم  یهاو کمبود پژوهش  ریینقاط قوت باشند، اما مقاومت در برابر تغ  توانندیم  یجمع

 ن یدارد. توسعه ا  تالیجیدر عصر د  یسازندهیجوامع و آ  یدر توانمندساز  یدینقش کل ،ی قو اخلا  ی فرهنگ   ،یاجتماع   یعنوان کنشبه

  یهاو عدالت است. پژوهش  یفرهنگ همکار  ج یو ترو  یبوم  یها پژوهش  تیتقو  ،یدر فناور  یگذارهیسرما  ازمندین  رانیحوزه در ا

ن  یبوم  یهامدل  ،یبیترک  یهابا روش  دی با  ندهیآ با  ب  یطراح  یمحل  ی ازهایمتناسب  تا شکاف  پر شود و   هینظر  نیکنند  و عمل 

 حرکت کنند.  رینوآورانه و فراگ یریادگی  یهاطیمح یبه سو یآموزش ی هانظام
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