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Abstract 
Purpose: Transformation in the educational system and the attainment of effective 

governance are among the fundamental prerequisites for national development in Iran. 

In recent decades, increasing social complexities, the expansion of new technologies, 

and ongoing political and cultural transformations have rendered traditional models of 

educational management inadequate for meeting the evolving needs of the system. 

Accordingly, the purpose of this study was to design a national education governance 

model for Iran based on a localized approach and the systematic integration of previous 

research findings, in order to provide a comprehensive picture of the key components, 

challenges, and dimensions influencing educational governance in the country. 

Materials and Methods:This applied research employed a qualitative meta-synthesis 

approach using the seven-step model of Sandelowski and Barroso (2007). The analytical 

process included: formulating the research question, searching and selecting relevant 

sources, screening, extracting findings, analyzing and synthesizing data, interpreting 

results, and constructing the conceptual model. The research population encompassed 

all domestic and international studies related to educational governance published 

between 2014 and 2025. After assessing the validity and conceptual adequacy of the 

sources, 49 qualified studies were selected and coded. Data analysis was conducted at 

three levels—open, axial, and selective coding—which led to the development of the 

final model of national educational governance in Iran. 

Discussion and Conclusion: Findings revealed that educational governance in Iran 

consists of two major dimensions: (1) the external dimension, encompassing social 

challenges, technological advancements, global interconnections, and political 

transformations; and (2) the internal dimension, including intra-institutional challenges 

within universities and the education system, managerial factors, and mechanisms for 

enhancing national educational quality. The dynamic interaction between these two 

dimensions forms the foundation of effective educational governance. The final model 

suggests that achieving desirable educational governance in Iran requires redefining the 

roles of governmental and policy-making institutions, strengthening stakeholder 

participation, ensuring transparency and accountability in decision-making, and 

establishing data-driven and continuous evaluation systems. Moreover, educational 

governance must be grounded in the cultural and value-based framework of the 

Fundamental Transformation Document of Education to preserve the Islamic–Iranian 

identity of the educational system while benefiting from global capacities. Ultimately, 

the proposed model provides a theoretical and strategic foundation for reforming the 

structures of educational policy-making, planning, and national management in Iran. 
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 مهنازانوشه  و میرمعینی ساداتکبری، *  سجادقارلقی

 :چکیده

  در   ملی  توسعه  بنیادین  هایضرورت  از  یکی  کارآمد،  حکمرانی  به   دستیابی  و  آموزشی   نظام  در  تحول:  هدف
  تحولات   و   نو،  های فناوری  گسترش   اجتماعی،   های پیچیدگی  افزایش  اخیر،   های دهه  در .  آیدمی  شمار  به  ایران

  آموزشی   نظام  نیازهای  پاسخگوی  آموزشی  مدیریت  سنتی  الگوهای  است  شده  موجب   فرهنگی،  و   سیاسی
 مبتنی  و  بومی  رویکردی  با  ایران  ملی  آموزش  حکمرانی  الگوی  طراحی  حاضر،  پژوهش  هدف  روازاین.  نباشند

  بر   اثرگذار  ابعاد  و  هاچالش  ها، مؤلفه  از  جامع  تصویری  تا  است  پیشین  پژوهشی  هاییافته  مندنظام  تلفیق  بر
 .  کند ارائه کشور  آموزشی  حکمرانی 

  انجام   فراترکیب  رویکرد  با   کیفی  شناسی،روش  حیث   از   و  کاربردی   هدف  نظر   از  حاضر  پژوهش:  ها  روش  و  مواد 
:  مراحل  شامل  که  گرفت  صورت(  2007)  بارسو  و  سندولوسکی  ایمرحلههفت  مدل  پایه  بر  تحلیل  فرایند.  شد

  ارائه  و   تفسیر  ترکیب،   و  تحلیل  ها، یافته  استخراج   غربالگری،   منابع،  انتخاب   و   وجو جست  پژوهش،  سؤال  طرح
  بازه  در آموزشی حکمرانی با  مرتبط خارجی  و داخلی مطالعات کلیه شامل  پژوهش جامعه. بود مفهومی الگوی
  و   شناسایی  شرایط  واجد   منبع    49  مفهومی،  کفایت  و  اعتبار   ارزیابی  از  پس.  بود  202۵  تا  2014  زمانی 

  آموزش  حکمرانی   نهایی   الگوی  و   گرفت  انجام   گزینشی  و  محوری   باز،  سطح   سه  در  هاداده  تحلیل.  شد  کدگذاری
 .شد تدوین ایران  ملی

 تشکیل   اصلی  وجه  دو  از  ایران  در  ملی  آموزش  حکمرانی  که  داد  نشان  پژوهش  نتایج:  گیری  نتیجه  و  بحث
  سیاسی؛   تحولات  و   جهانی   ارتباط  و   تکنولوژیکی  هایپیشرفت  اجتماعی،  هایچالش  شامل  خارجی   وجه :  شودمی

  ارتقای   سازوکارهای  و  مدیریتی  عوامل  آموزشی،  نظام  و  هادانشگاه  درونی  هایچالش  شامل  داخلی  وجه  و
  الگوی .  آوردمی  فراهم  را  اثربخش  حکمرانی  گیریشکل  بنیان   وجه،  دو  این   میان  تعامل.  ملی  آموزش  کیفیت
  نهادهای   و   دولت  نقش  بازتعریف   نیازمند   ایران  در  آموزشی  مطلوب   حکمرانی  تحقق   که   است  آن  از  حاکی   نهایی

  نظام   ایجاد  و  گیری،تصمیم  فرایند  در  پاسخگویی  و  شفافیت  نفعان، ذی  مشارکت  نظام  تقویت  گذار،سیاست
  و   فرهنگی  هایارزش  چارچوب  در  باید  آموزشی   حکمرانی  همچنین،.  است  مستمر   ارزیابی  و  محورداده

  جهانی،   هایظرفیت  از  گیریبهره  ضمن  بتواند   تا   گیرد  شکل  پرورش  و  آموزش  بنیادین  تحول  سند  هایآرمان
  و   نظری  مبنایی   تواندمی  شده طراحی  الگوی  نهایت،  در.  دارد  پاس  را   آموزشی   نظام   ایرانی–اسلامی  هویت 

 .سازد فراهم ایران در ملی  آموزش مدیریت و ریزی برنامه گذاری،سیاست ساختار اصلاح برای راهبردی
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 قدمهم

  ، ی اسیس  ،یاجتماع   مختلف  یهانه یزم  در  مناسب  یحکمران  بدون  و  دارد  کشورها  توسعه  و  شرفتیپ   در  یدیکل  ینقش  یحکمران

  مفهوم(.  2017  ،   ی فیس  کرودور،)    بود   نخواهد   ممکن   سطوح  یتمام   در  ی جهان   جامعه  شرفتیپ   ، یآموزش  و   ی علم  ، ی فرهنگ  ،یاقتصاد

 نیهم  در(.  1400  همکاران،  و  یسالار)    دارد  اشاره  آن  از  هاسازمان  مسئولان  مشروع  و  یقانون   استفاده  نحوه  و  قدرت  به  یحکمران

  گری د  بر  شانیهافرهنگ  و  کشورها  یبرخ  تسلط  میتحک  و  یحکمران  هدف  با  یجهان  دهکده  مانند  یمیمفاه  ر،یاخ  یهادهه   در  راستا

.  استشده  لیتبد  سلطه  نیا  تحقق  یبرا  یاصل  یابزارها  از  یکی  به  یعموم  آموزش  و   اندشده  مطرح  یسازیجهان  یراستا  در  ها ملت

  کمنیر)  استگرفته  شکل   یجهان  یحکمران  یراستا  در  2030  سند  رینظ  یاسناد  ارائه  با  زین  آموزش  حوزه  در  یحکمران  اساس   نیا  بر

، 2017 .) 

 ی امسئله  وپرورشآموزش   که  چرا  دارند،   یاژهیو  توجه  یآموزش  ی هانظام  به  خود   یارتقا  و  شرفتیپ   یبرا  جوامع  امروزه  رو  نیا  از

  دهند یم شکل را یآموزش نظام هر یهارساخت یز که است یادیبن عناصر از یامجموعه   شامل و هاستملت  رشد و بقا یبرا یاتیح

  در   یاساس   نقش  کمی  و  ستیب  قرن  در  یآموزش  یهایفناور  دهدیم  نشان  قاتیتحق   گرید  طرف  از(.  1402  همکاران،  و  انینیحس)

 نسبت  معلمان و آموزاندانش  در زهیانگ کاهش  موجب مدارس در آموزش و یفناور انیم یوستگی پ  عدم  اما دارند، آموزش شرفتیپ 

 است  آموزاندانش  در   زهیانگ  و   فعال  مشارکت   نبود  مدرن،   آموزش  ی اصل  مشکلات  از   یک ی.  است  شده   ی فعل  یآموزش  ستمیس  به

 .شودیم  نفعانی ذ انتظارات به  پاسخ  و اهداف  تحقق باعث آموزش، در مطلوب یحکمران یریکارگبه(. 1400برومند،  و نعلبندنژاد)

  در   راتییتغ  منطقه،  یاقتصاد  و  یعلم  برتر  گاهیجا  کسب  در  ژهی وبه   آموزش،  حوزه  در  کشور  سالهست یب  اندازچشم  به  یابیدست  یبرا

  دولت   نقش  کاهش   و   دانشگاه  و  صنعت  انیم  ارتباط  تیتقو  ،یسازیخصوص  ،ییدرآمدزا  مانند  یاصلاحات   وی  عال  آموزش  یحکمران

  آموزش، یحکمران یبرا 2030سند مانند  ی غرب یالگوها یریکارگبه  حال نیا با (. 1401 همکاران، و یتوکل انیریحر) است یضرور

 داده   قرار  ریتأث  تحت  را  یرانیا  آموزاندانش  یتیترب  و   یفرهنگ  ت یامن  است،  مطرح  ونسکوی  داری پا  توسعه  چهارم  هدف  عنوان  به  که

 اسناد   براساس  و  کشور  یارزش  و  یفرهنگ   الزمات  با  متناسب  آموزش  یحکمران  ستیبا   ی م  لذا(.  1400  همکاران،  و  ینور  نژاد)  است

 .ردیگ قرار مدنظر آموزش نی ادیبن تحول سند  مانند ی بالادست

 تفکر  گر،ید یسو از و شود منجر یآموزش نظام  در فساد  کاهش  به تواندیم سو کی از خوب یحکمران که دهندیم  نشان هاپژوهش

 آموزش  در  د یجد  یهاچالش  ظهور.  کندیم  مطرح  آموزش  حوزه  در  مؤثر  یزیربرنامه  یبرا  رکن  نیتری اساس  عنوانبه   را  یستمیس

  ارتباطات   رینظ  یی هاحوزه  در  را  هاچالش  نیا  پژوهشگران.  استشده  شناخته  یحکمران  در  یگرید  مهم   عامل   عنوانبه  زین  ی عال

  یبررس  به   ها پژوهش  یبرخ(.  1398  همکاران،  و   یمیسل)د  انکرده  یی شناسا  ن ینو  علوم  و  صنعت  با   وند یپ   ،یارشته انی م  ،یالمللنیب

  ندیفرآ  بر   تمرکز  با   گر، ید  یپژوهش  در(.  1394  ، یروحان   مردوخ)  اندپرداخته  مختلف  ی خیتار  یهادوره  در   ی عال  آموزش  یگذاراستیس

 عوامل  ،یارزش  نظام  جمله  از  یمختلف  یهاشاخص  که  شده  شنهادیپ   مناسب  ی مدل  ران،یا  ی عال  آموزش  نظام  در  یگذاریمشخط 

  همکاران، و  یتوکل  انیریحر)  ردیگیم   بر  در  را  یاقتصاد  و   یاجتماع   ، ییایجغراف   عوامل  ،ی قانون  مستندات ،یفناور  ، یفرهنگ   ،یاسیس

  با  کامل  طور  به  زین  یغرب  شدهارائه   یالگوها  و  ندارد  وجود  رانیا   در  آموزش  یحکمران  جهت  یمدون  الگوی  امروز  حال  نیا  با(.  1401

  در  تحول  و   بهسازی  بر   یمبن  پرورشوآموزش  نیادیبن  تحول  سند  هدف   اساس  بر   لذا.  ستندین  سازگار  ما  کشور  فرهنگ  و   هاارزش 

 ی بررس حوزه،  نیا  متناسب  ی الگوها  یی شناسا  با  توانیم   کالبدی،  هایرساختیز  و   اداری  و  ی مال  ،ی درس  و  یآموزش  زییربرنامه  نظام

  ندیفرا  ینابسامان  و  ینظمیب  به  و  دیرس  پرورشوآموزش  نظام  در  ی حکمران  مطلوب  الگوی  به  هاآن   اصلاح  و  لیتکم  و  هاآن  مثبت  نکات

  های تیفعال  و   ها برنامه  همه  مشترك   محور  عنوانهب  ن یادیبن  تحول  سند   اهداف  به  ل ین   و  داد  انی پا  پرورش کشوروآموزش  در  ی فعل

 .نمود لیتسه کشور تیترب و  میتعل نظام  بر  حاکم
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  ی هاستمیس  و  نیقوان  ساختارها،   اصلاح  یبرا  یدیکل  یابزارها  از  یکی  عنوانبه  را  ی سازمان  یحکمران  اگر  شدگفته   که  آنچه  براساس

  ق یطر  از  آموزش  یحکمران  مناسب  یالگو  شناخت  آنگاه  کند،ی م  کمک  مختلف  سطوح  در  ندهایفرآ  بهبود  به  که  میبدان  یسازمان

.  کند  کمک  دهای تهد  و   هافرصت  قوت،  و   ضعف  نقاط  بهتر  درك  به  تواندیم  شده، انجام  یهاپژوهش  لیتحل  و  بیفراترک  کردیرو

  منجر  یآموزش نظام  در فساد  با  مبارزه و یمحورعدالت ،ییپاسخگو ت،یشفاف ،یاثربخش مشارکت،  شیافزا به شناخت نیا ن،یهمچن

  الگوی  در  دهندهلیتشک  مهم  یهامولفه  ییشناسا   دنبال  به  پژوهش  نیا  شد،گفته   آنچه  به  توجه  با  نیبنابرا(.  1401  براتلو،)  خواهدشد

بنابراین هدف پزوهشحاضر تدوین الگوی حکمرانی اموزش در ایران با مطالعه .باشدیم  رانیا  یعال  آموزش  نظام  در  آموزش  یحکمران

 و فارترکیب منابع موجود است.

 پژوهش و پیشینه نظری مبانی -2

  به   را  دولتی  مدیریت  و  حکومت  مفهوم  که  دارد  اشاره  هاسازمان  میان  روابط  و  تعاملات  در  خاص   ترتیبی  و  نظم  به  حکمرانی

 واسطه   به  که  دارد  تمرکز  سازوکارهایی  و  قوانین  بر  حکمرانی  آموزشی،  نظام  حوزه  در(.  1398  همکاران،  و  کاظمیان)  کشدمی  چالش

 آموزش   مسئولیت  ایران،  ( در2013،  1بگذارند )مارژینوس   تأثیر  کشور   آموزشی  هایگیریتصمیم  بر  توانندمی  مختلف  نفعانذی  ها،آن 

 حکمرانی  نبود   دهنده نشان  ساختار،  این  است کهشده  سپرده  جداگانه  وزارتخانه  سه  به   پزشکی  آموزش  و   عالی،   آموزش  عمومی، 

  برای   نیاز  مورد  نهادهای  ترینمهم  از  مدارس  که  آنجا  از.  استشده  مشکلاتی   بروز  موجب  و  است  آموزش  بخش   در  منسجم  و  یکپارچه

  و   حقیقی  فرد  فطانت)  است  برخوردار  ایویژه  اهمیت  از  آموزشی  حکمرانی  برای  مطلوب  مدلی   طراحی  هستند،  جوامع  توسعه

 .(1400 همکاران،

. دارد  اشاره  آموزش  حوزه  در  مدیریت  و  گیریتصمیم   مختلف  ساختارهای  میان  اختیارات  قانونی  توزیع  به  آموزشی  حکمرانی  نظام

  ویژه به  است؛  نظریه  و   عمل  در  اختیارات  حدود  تعریف  و  مشترك  اهداف  تبیین  و  عمومی   منافع  کردن  همسو  حکمرانی،  این  هدف 

  از   ایمجموعه  شامل  آموزشی  حکمرانی(.  201۵  ،2یاکو   و  داویدوویچ)  چیست  هاتصمیم   محور  و  بگیرد  تصمیم  کسی  چه  اینکه

  این  در.  کندمی  بازنگری  و  اجرا  تدوین،  سازمانی  و  ملی  سطح  در  را  آموزشی  هایسیاست   که  است  فرآیندهایی  و  روابط  ساختارها،

  کند می  عمل  آموزش  کیفیت  بهبود  برای  ابزاری  عنوانبه  و  شودمی  محسوب  خوب  حکمرانی  کلیدی  عناصر  از  پاسخگویی   میان،

 (. 2010 ،3میترل و هنراد)

  میان مشارکت و همکاری  با باید ارزیابی و اجرا گیری،تصمیم رهبری، فرآیندهای که معناست بدین آموزش در خوب حکمرانی

  مندبهره  آموزشی مؤسسات های فعالیت از که هستند هاییگروه و افراد شامل آموزشی نفعانذی .گیرد صورت نفعانذی  و مسئولان

  مثبت  تعامل.  کارفرمایان  و  مدارس  کارکنان  حاکمه،  هایهیئت  دولت،  محلی،  جامعه  والدین،  آموزان،دانش   جمله  از  شوند؛می  متأثر  و

 (. 2011 ،4اناچه  و  کریشان) شودمی منجر آموزشی هایمأموریت  و وظایف بهتر تحقق به نفعان، ذی با  آموزشی نظام

  وزارت   کیفیت  ارتقای  برای  خوب  حکمرانی  بر  مبتنی  مدارینفعذی   الگوی"  عنوان  با  ایمطالعه  در(  1397)  متوسلی  و  روشن

  ایران،   در  که  داد  نشان  پژوهش  این.  بود  نفعانذی  انتظارات  و  نیازها  به  پاسخگویی   آن  هدف   که  پرداختند  الگویی  تدوین  به  "علوم

 هستند. علوم وزارت در مطلوب حکمرانی موانع  ترینمهم از علمی ارزش کمبود و  نفعانذی نقش وزارت، خارجی و داخلی عوامل

 چون   هاییشاخص   "کشور  عالی   آموزش  در  حکمرانی  مدل  طراحی"  عنوان  با  پژوهشی   در(  1398)  همکاران  و  کریمی  داداش

  عامل   سه  شامل   حکمرانی  این  که  دادند  نشان  و  دادند  قرار  بررسی  مورد  عالی   آموزش  حکمرانی  در  را  مشارکت  و   پاسخگویی   شفافیت،

 حوزه. سه این در مشارکت همچنین  و اداری و اقتصادی اجتماعی، -سیاسی  ابعاد در پاسخگویی و  شفافیت: است اساسی

  آموزش   حکمرانی  الگوی  که   رسیدند  نتیجه  این  به  ایران،  توسعه  پنجگانه  هایبرنامه  محتوای  تحلیل  با(  1394)  دیگران  و  الهیفتح

 
1 Marginson 
2 Davidovitch & Yaakov 
3 Hénard &  Mitterle 
4Crişan, & Enache   
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  بازارگرا   الگوی  به  بیشتر  پنجم  برنامه  و   هومبولتی،  چهارم  و  سوم  برنامه  گرا،دولت  دوم  و  اول   برنامه:  استکرده  تغییر  برنامه  هر  در  عالی 

 است داشته تمایل

 و  فرانسه  در  عالی  آموزش  حکمرانی  اصلاحات  تحلیل  و  تجزیه  دانشگاه؛  سازیاروپایی"  عنوان  با  پژوهشی  در(  2017)  1دابینز 

 از   انتقال  در  فرانسه  که  دهد می  نشان  نتایج.  استپرداخته   کشور  دو   این  عالی  آموزش  حکمرانی  تغییرات  مسیر  مقایسه  به  "ایتالیا

 بیشتر  ایتالیا  که حالی  در  است؛کرده عمل  ترموفق  هادانشگاه  در  محورپژوهش  و  بازارمحور  رویکردهای  به  متمرکز  و  دولتی  حکمرانی

 است. کرده حرکت هادانشگاه در خودگردان حکمرانی سمت به

  المللی بین  و  تمرکززدایی  مدیریت:  چین  در  عالی  آموزش  حکمرانی  و  سیاست"  عنوان  با   پژوهشی  در(  2017)  2هان   و  موك

  حکمرانی آموزش  تغییرات  در نئولیبرال  تفکرات  تأثیر  بررسی  به  ساختاریافته،نیمه  هایمصاحبه  و  اسناد  تحلیل  از  استفاده  با  "شدن

  بر   بازار  مقررات  تأثیر  و  است  چین  المللیبین  عالی  آموزش  بر  بازارگرا  نظریات  روزافزون  نفوذ  از  حاکی  هایافته.  اندپرداخته  چین  عالی

 دهد. می نشان را دانشگاهی حکمرانی تحول و گیریشکل

  عالی   آموزش  مالی  تأمین  و  کیفیت  تضمین  حکمرانی،  اصلاحات  در  هاچالش  تریناصلی "  عنوان  با  پژوهشی   در  نیز(  201۵)  3دائو

  ویتنام   در   بخش  این  رویپیش  های چالش  بررسی  به  عالی،  آموزش  مدیران  با   عمیق  هایمصاحبه   و  کیفی  رویکرد   با  "ویتنام

  ویتنام   عالی  آموزش  در مالی  تأمین  مشکلات  و  واقعی  کیفیت  تضمین  کمبود  حکمرانی،  در  ضعف  بیانگر  پژوهش   نتایج.  استپرداخته 

 .است

 

 پژوهش شناسیروش -3

  به   یابیدست آن هدف  و شودیم ارائه یفیک  یهاافتهی از یر یتفس یبیترک صورت به که است یفیک قیتحق در یروش ب،یفراترک

  سطح  در  میتعم  و  یسازخلاصه   ه،ینظر  توسعه  بر  روش  نیا.  دارد  یاصل  یهاافتهی  مجموع  به  نسبت  یشتریب  ارزش  که  است  یجینتا

  بیفراترک(.  2007  ،  باروسو  و   یساندلوسک)  آورددستبه  یفیک  یهاافتهی  از  یشتریب  یعمل  یکاربردها  بتواند  تا  است  متمرکز  بالاتر

  ن یا(.  2006  ،   مریز)  کند یم   بیترک  را  هاداده  از  شدهارائه   ریتفاس   رِیتفس  ی نوع   به   و   پردازدیم  منتخب  مطالعات  جینتا   لیتحل  به

  و  ها تیروا  ها،ی تئور  ،یفیک  بیفراترک  تر،یجزئ  طور  به  .استگرفته  قرار  توجه  مورد  اریبس  محققان  نیب  و  ریاخ  یهاسال  در  کردیرو

(.  2008  ،  زو )  استآمده  دستبه  یفیک  یهاافتهی  سهیمقا  ا ی   یکپارچگ ی  ق یطر  از  که  شود یم  شامل   را  ی متعدد  یریتفس  یهاترجمه 

 ق، ی تحق  سؤال  میتنظ  مراحل  شامل  که  شودیم   گرفته  بهره(  2007)  باروسو  و   یساندلوسک  یامرحله هفت  روش  از  پژوهش،   نوع  نیا  در

  اصول   به  توجه  با   .است  یفیک  یهاافتهی  بیترک  و  لیتحل  و  اطلاعات،  استخراج  مناسب،  متون  انتخاب  ات، یادب  مندنظام  یجستجو

.  استشده  انجام  یاکتابخانه  روش  از  استفاده   با   ها داده  یآورجمع  و   باشد یم  بیفراترک  نوع  از  و   یف یک  پژوهش   نیا  روش  ب،یفراترک

  بازه   در  زبان  یسیانگل  مقالات  نیهمچن  و  1403-1392  یهاسال  نیب  پژوهش  موضوع  با  مرتبط  ی علم  مقالات  مطالعه  مورد  جامعه

  جستجو   نیآنلا   منابع  در  هادواژهیکل.  شدند  یبررس  نشانیعناو  به  توجه  با   مقاله  122  ند،یفرآ  نیا  در.  باشدیم   202۵-2014  یهاسال

  مقاله  74  دهیچک.  شدند  حذف  پژوهش  موضوع  با  تطابق  عدم   ل یدل  به  سند48  ش،یپالا  مرحله  در.  شدند   انتخاب  مرتبط  نیعناو   و

  مقاله13  رمرتبط،یغ   دهیچک  سبب  به  مقاله  12  حذف  از  پس.  شود  ییشناسا  مرتبط  یکردهایرو  و  ها مشابهت  تا  شد  یبررس  مانده یباق 

 یدیمف  یمحتوا  ایآ  شود  مشخص  تا  شدند  یبررس  یکل  یمحتوا   اساس  بر  مقاله49  تاً،ینها.  نداشتند  را  پژوهش  با  متناسب  یمحتوا  هم

  لیتحل و یآورجمع بود،  شده استخراج که یستیلچک از استفاده با  منتخب مقالات   اطلاعات ان،ی پا در .دارند یجار قاتیتحق یبرا

 . دندی گرد یگذارنام و  ییشناسا  هامقوله  و  میمفاه کدها،  و شد  استفاده باز یکدگذار از کار،  نیا یبرا. شدند

 

 
1 Dobbins 
2 Mok & Han 
3 Dao   
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 فرایند بازبینی مقالات   -1شکل  

 پژوهش یهاافتهی -4

  اسناد   و   مقالات  متن  از  مقاله  موضوع  با   مرتبط  یهاداده  ابتدا  که  که  یطوربه  شد   یبنددسته  پژوهش  یهاافتهی   مذکور  روش  طبق

 .شد گذارینام و یبنددسته ها مقوله قالب در مشابه  میمفاه  سپس. شدداده نسبت مفهوم کی  ها داده از کی هر به و استخراج،

 ش پژوه   یهاافتهی.  1  جدول
 نویسندگان  گزاره  مفهوم  مقوله 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
تقابل تفکر تمرکززدایی با  

رویکرد متمرکز و توجه به  

 استقلال دانشگاه 

(، یوسففی و  1398(،قرونه و همکاران )1399(، کوثری و احمدی )1398کریمی و همکاران )داداش

( )(،نفعفمففت1400هفمفکففاران  هفمفکففاران  و  حفریفریففان1401الفهفی   ،)( هفمفکففاران  و  (،  1401تفوکفلفی 

  1(، سففاواندها و همکاران 1397آبادی و همکاران )فرح(، امیری1400فردحقیقی و همکاران )فطانت

داداش2024)  ،)( همکففاران  و  )1397کریمی  دابینز  هفان2017(،  و  موك  و 2017)  2(،  دابینز   ،)

  4(، اولیویرا و گورا 1401(، عبفدالحمیفد و همکفاران )2016)  3(، گوان و همکفاران2017همکفاران )

(، موتفانفا  2024)  8بردیو(، هفادی2024)  7(،لاوانیفا2019)  6(، کوآن2024)  ۵(، آرار و همکفاران2023)

 
1 Savandha & others 
2 Mok & Han 
3 Gowan 
4 Oliveira& Guerra 
5 Arar & others 
6 Quan 
7 Lavanya 
8 Hudayberdiyev 

122تعداد منابعی که یافت شد:  

74های انتخاب شده:ل چکیدهک   به دلیل عدم تطابق چکیده رد  که منابعی تعداد 

12: شد  

هایی که به دلیل عدم تطابق محتوا  عداد مقالهت

13رد شدند:  

  به دلیل عدم تطابق عنوان رد  که منابعی تعداد

48: شد        

62های اولیه:تعداد کل مقاله  

49های بررسی شده متناسب با پژوهش: قالهم  
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  وجوب

ی داخل  

های  چالش

درون  

ها دانشگاه  

بلود  (، جفانفگ 2023)  3(، سفففارقینی و همکفاران2024)  2(، عبفداللهی و همکفاران2023)  1و سفففانفگ

(2018)   

التحصیلان  افزایش فارغ

 بیکار 

 ( 2023(، موتانا و سانگ ) 2024بردیو )(، هادی2024لاوانیا ) (،2022) 4صدقی و همکاران 

مکانیسم تضمین کیفیت  

 آموزشی

(،  2023)  6(، خویالد2020)  ۵(، تالو و نازارو1397(، روشفن و توسفلی  )1400یوسففی و همکاران )

(،  2021)  9(، بلی و مانوز2021)  8وا و لیور(، یی2017)  7(، سففیلوا و همکاران2023اولیویرا و گورا )

(،  2024(، عبفداللهی و همکفاران )2023(، موتفانفا و سفففانفگ )2024بردیو )(، هفادی2024لاوانیفا )

(،  2018بلود )(، جانگ2022(، صفدقی و همکاران )2019)10(، سفاگوین2023سفارقینی و همکاران )

   (2022)  11بشر و سیفاوا

جویی وزارت علوم سلطه وا  (، یی2024(، ساواندها و همکاران )1400(، یوسفی و همکاران )1398کریمی و همکاران )داداش 

 (2021و لیور )

تامین حقوق و نیازهای  

 رفاهی دانشجویان و اساتید 

(، روشفن و  1398(، قرونه و همکاران )1399(، کوثری و احمدی )1398کریمی و همکاران )داداش

  12(، ادواردز1401توکلی و همکاران )(، حریریان1401الهی و همکفاران )(، نعمفت1397متوسفففلی )

(2017) 

 

 

ارتقای کمی  

و کیفی 

 آموزش عالی 

ها و  افزایش شمار دانشگاه

 دانشجویان 

 (2017(، سیلوا و همکاران )2023)  13خویالد

 

 تحولات قوانین دانشگاه 

الهی و  (، نعمت1400(، یوسففی و همکاران )1397(، روشفن و متوسفلی )1399کوثری و احمدی )

(، عبفدالحمیفد و  2016(، گوان و همکفاران )1400حقیقی و همکفاران )فرد(، فطفانفت1401همکفاران )

( و همکفاران )1401همکفاران  ارجمنفدتبریزی  و مفانوز )2022(،  بلی  (،  2024(، لاوانیفا )2021(، 

 (2022صدقی و همکاران )

 

تامین امکانات و  

های لازم زیرساخت  

(  1397کریمی و همکاران )(، داداش1400(، یوسففی و همکاران )1398کریمی و همکاران )داداش

( و همکفاران  عبفدالحمیفد  همکفاران1401،  و  ارجمنفدتبریزی  رومفان 2022)  14(،  و  نیکولز   ،)1۵  

(،  2024(، لاوانیا )2021(، بلی و مانوز )2023)  16(، کنی و همکاران2023را و گورا )(، اولیوی2024)

 (2022(، بشر و سیفاوا )2022(، صدقی و همکاران )2023موتانا و سانگ )

 

 بهبود سیستم مالی دانشگاه 

(، یوسفففی  1398(، قرونه و همکاران )1399(، کوثری و احمدی )1398کریمی و همکاران )داداش

( همکففاران  نعمففت1400و   ،)( همکففاران  و  حریریففان1401الهی   ،)( همکففاران  و  (،  1401توکلی 

(، عبفدالحمیفد و  2017(، دابینز و همکفاران )2017(، دابینز )1397آبفادی و همکفاران )فرح  امیری

( و همکفاران )1401همکفاران  بلی و مفانوز  2023(، کنی و همکفاران )2022(، ارجمنفدتبریزی   ،)

(، سفففارقینی و همکفاران  2023(، موتفانفا و سفففانفگ )2024بردیو )(، هفادی2024(، لاوانیفا )2021)

 (2022(، صدقی و همکاران )2023)

های  گسترش پژوهش

 دانشگاهی 

(، دابینز  1401الهی و همکفاران )(، نعمفت1400(، یوسففففی و همکفاران )1399کوثری و احمفدی )

 (2024بردیو )(، هادی2024(، لاوانیا )2017(، سیلوا و همکاران )2017)  (، ادواردز2017)

 
1 Muthanna & Sang 
2 Abdollahi& others 
3 Sarghini& others 
4 Sedghi 
5 Ţălu& Nazarov 
6 Khoyaled 
7 Silva & others 
8 Hwa & Leaver 
9 Bellei & Munoz 
10 Saguin 
11 Bashar & Sifawa 
12 Edwards 
13 Khoyaled 
14 Arjmandnia Tabriz & others 
15 Nichols & Roman 
16 Kenny & others 
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های  کردن پروژهعملیاتی

 دانشگاهی 

(، کنی و 2021)  1پور و سفففیراکی(، فلفک1401الهی و همکفاران )(، نعمفت1399کوثری و احمفدی )

 (2024(، لاوانیا )2023همکاران )

 

 

 

سیستم مناسب ارزیابی و  

 نظارت 

)داداش همکففاران  و  )1398کریمی  احمففدی  و  کوثری   ،)1399( همکففاران  و  قرونففه   ،)1398  ،)

حقیقی و همکفاران  فرد(، فطفانفت1401توکلی و همکفاران )(، حریریفان1401الهی و همکفاران )نعمفت

(،  2020(، تالو و نازارو )1401(، عبدالحمید و همکاران )1397کریمی و همکاران )(، داداش1400)

( )2023خویفالفد  گورا  و  اولیویرا   ،)2023( همکفاران  و  آرار  ادواردز2024(،  مهفدی 2017)  (،   ،)2  

(2019( همکفاران  و  کنی   ،)2023( و همکفاران  یی2017( سفففیلوا   ،)( لیور  و  لاوانیفا  2021وا   ،)

(، سفارقینی و  2024(، عبداللهی و همکاران )2023(، موتانا و سفانگ )2024(، هادی بردیو )2024)

(، بشفففر و  2018بلود )(، جانگ2022(، صفففدقی و همکاران )2019(، سفففاگوین )2023همکاران )

 (2022سیفاوا )

 

ارتقای تخصصی اساتید و  

 دانشجویان 

(، روشفن  1400(، یوسففی و همکاران )1399(، کوثری و احمدی )1398کریمی و همکاران )داداش

( متوسفففلی  نعمففت1397و   ،)( همکففاران  و  حریریففان1401الهی   ،)( همکففاران  و  (،  1401توکلی 

(، سفیلوا  2017) (، ادواردز2023(، خویالد )2020(، تالو و نازارو )2022ارجمندتبریزی و همکاران )

(، عبفداللهی و  2023(، موتفانفا و سفففانفگ )2024(، لاوانیفا )2021(، بلی و مفانوز )2017و همکفاران )

(،  2018بلود )(، جانگ2022(، صفدقی و همکاران )2023(، سفارقینی و همکاران )2024همکاران )

 (2022بشر و سیفاوا )

 (2022(، صدقی و همکاران )2017(، دابینز و همکاران )2014)  3اسژوبرگ تولید علم 

 

 

مشارکت  

نفعان ذی  

 

 

نفعان داخلی و  مداخله ذی

 خارجی در دانشگاه 

(، روشفن  1400(، یوسففی و همکاران )1399(، کوثری و احمدی )1398کریمی و همکاران )داداش

( متوسفففلی  نعمففت1397و   ،)( همکففاران  و  حریریففان1401الهی   ،)( همکففاران  و  (،  1401توکلی 

)فردفطففانففت همفکففاران  و  داداش1400حقفیفقفی   ،)( همکففاران  و  )1397کریمی  دابینز   ،)2017  ،)

(،  2022(، ارجمندتبریزی و همکاران )2021پور و سففیراکی )(، فلک1401عبدالحمید و همکاران )

(، آرار و همکفاران  2023(، اولیویرا و گورا )2020(، تفالو و نفازارو )2023)  ۵(، دیویفد2023)  4یفانفگ

ادواردز2024)  ،)  (2017( مهففدی   ،)2019( همکففاران  و  کنی   ،)2023( کوآن  لاوانیففا  2019(،   ،)

(،  2023(، سففارقینی و همکاران )2024(، عبداللهی و همکاران )2023(، موتانا و سففانگ )2024)

(، بشفر و سفیفاوا  2018بلود )(، جانگ2022(، صفدقی و همکاران )202۵) 6(، های2019سفاگوین )

(2022) 

ها  تغییر و توزیع مسئولیت

در مراکز دولتی و خصوصی  

 آموزش عالی 

(،  2021پور و سفففیراکی )(، فلفک1401الهی و همکفاران )(، نعمفت1398کریمی و همکفاران )داداش

 (2023(، موتانا و سانگ )2024(، لاوانیا )2023اولیویرا و گورا )

 

های  همکاری با سازمان

 دولتی و غیردولتی 

(، نعمت  1399(، کوثری و احمدی  1400(، یوسففففی و همکاران )1398کریمی و همکاران )داداش

(، سفففاوانفدهفا و 2017)7(، سفففان1400حقیقی و همکفاران )فرد(، فطفانفت1401الهی و همکفاران )

(، ارجمنفدتبریزی و  1401(، عبفدالحمیفد و همکفاران )2017(، دابینز و همکفاران )2024همکفاران )

نیکولز و رومفان )2022همکفاران ) اولیویرا و گورا )2024(،  (،  2023(، کنی و همکفاران )2023(، 

 (2018بلود )نگ(، جا2019(، ساگوین )2023(، موتانا و سانگ )2024(، لاوانیا )2019کوآن )

هماهنگی  رفع تعارض و عدم

ها نهادها و دستگاه  

(،  1401(، عبدالحمید و همکاران )1400حقیقی و همکاران )فرد(، فطانت1398روشفن و متوسفلی )

 (2023(، اولیویرا و گورا )2022ساری و همکاران )

 
1 Falakpour&Siraki 
2 Muhdi 
3 Sjoberg 
4 Yang 
5 David 
6 Hay 
7 Sun 
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گری  تقویت  مطالبه

نفعان یذ  

 (2023(، اولیویرا و گورا )2023(، دیوید )1397(، روشن و متوسلی )1400یوسفی و همکاران )

 

 

عوامل 

 مدیریتی

 

توجه به رویکردهای جدید  

 مدیریت و نوآوری

)نعمفت همکفاران  و  داداش1401الهی   ،)( همکفاران  و  همکفاران  1397کریمی  و  عبفدالحمیفد   ،)

(، سیلوا  2019(، مهدی )2017) (، ادواردز2024(، آرار و همکاران )2023(، اولیویرا و گورا )1401)

(، عبفداللهی و همکفاران  2024(، لاوانیفا )2021وا و لیور )(، یی2019(، کوآن )2017و همکفاران )

 (2022(، صدقی و همکاران )202۵(، های )2019(، ساگوین )2024)

محوری وظیفه (،  2022، سفاری و همکاران )1400حقیقی و همکاران )فرد(، فطانت1401نعمت الهی و همکاران ) 

( و گورا  ادواردز  2023اولیویرا  و همکفاران )2019(، مهفدی )2017)  (،  کوآن  2017(، سفففیلوا   ،)

 (2022(، صدقی و همکاران )2024(، لاوانیا )2019)

 

 پاسخگویی به مطالبات 

و همکفاران )داداش نعمفت1398کریمی   ،)( و همکفاران  و همکفاران )1401الهی  گوان   ،)2016  ،)

اولیویرا و گورا )2022و همکفاران )  1(، سفففاری1401عبفدالحمیفد و همکفاران)   (، ادواردز 2023(، 

 (2019(، ساگوین )2024(، لاوانیا )2019(، مهدی )2017)

 

 شفافیت و کارایی 

فردحقیقی و همکفاران  (، فطفانفت1397(، روشفففن و متوسفففلی )1398کریمی و همکفاران )داداش

(، سفففاری و همکفاران  1401(، عبفدالحمیفد و همکفاران )1397کریمی و همکفاران )(، داداش1400)

(، بشفر و  2018بلود )(، جانگ2023(، سفارقینی و همکاران )2024(، لاوانیا )2019(،کوآن )2022)

 (2022سیفاوا )

 

 بهبود مشارکت و همکاری 

حقیقی و همکفاران  فرد(، فطفانفت1401الهی و همکفاران )(، نعمفت1398کریمی و همکفاران )داداش

داداش1400)  ،)( و همکفاران  و گورا )1397کریمی  اولیویرا  و  2017(، سففففان )2023(،  گوان   ،)

پور و سفیراکی  (، فلک2022(، سفاری و همکاران )1401(، عبدالحمید و همکاران )2016همکاران )

و همکفاران )2021) ارجمنفدتبریزی  دیویفد )2022(،   ،)2023( و نفازارو  تفالو  (، خویفالفد  2020(، 

(2023( و همکفاران  آرار   ،)2024( و همکفاران  کنی  کوآن )2023(،   ،)2019( لاوانیفا   ،)2024  ،)

 (2023سارقینی و همکاران )

 

ریزی و تشکیل هیئت  برنامه

ورز اندیشه  

و همکفاران)نعمفت و همکفاران)1401الهی  عبفدالحمیفد  و سفففیراکی )1401(،  فلکپور   ،)2021  ،)

(، آرار و  2023(، اولیویرا و گورا )2023(، دیویفد)2023(، یفانفگ)2022ارجمنفدتبریزی و همکفاران )

(،  2021(، بلی و مفانوز )2019(، کوآن )2023(،کنی و همکفاران )2017(، ادواردز )2024همکفاران)

(، صففدقی و  202۵(، های )2023(، سففارقینی و همکاران )2023(، موتانا و سففانگ )2024لاوانیا )

 (2022(، بشر و سیفاوا )2018بلود )(، جانگ2022همکاران )

 
 

 

 

 

 

 

وجوب  

 خارجی 

 

 

های  لشچا

 اجتماعی 

(، عبدالحمید و  2016(، گوان و همکاران )1401الهی و همکاران )(، نعمت1398قرونه و همکفاران ) فرهنگ و جو جامعه 

(، برانیلا و  2023(، اولیویرا و گورا )2023(، خویفالفد )2022(، سفففاری و همکفاران )1401همکفاران)

(، سفففارقینی و همکفاران  2024(، عبفداللهی و همکفاران )2023(، کنی و همکفاران )2023)2نهرینفگ

 (2022(، بشر و سیفاوا )2022(، صدقی و همکاران )2023)

عدالتی بی (، کنی و همکفاران  2023(، برانیلا و نهرینفگ )2023(، خویفالفد )1398کریمی و همکفاران )داداش 

(، سففارقینی و همکاران  2024(، لاوانیا )2021(، بلی و مانوز )2017(، سففیلوا و همکاران )2023)

 (2019(، ساگوین )2023)

 (2022(، صدقی و همکاران )1400(، یوسفی و همکاران )1398کریمی و همکاران )داداش هدررفت سرمایه انسانی 

بازارکار متناسب با تخصص  

آموختگان دانش  

 (2022(، صدقی و همکاران )1399کوثری و احمدی )

ایجاد رویکرد دانشگاه  

 کارآفرین 

(، روشفن و  1400(،یوسففی و همکاران)1399(، کوثری و احمدی)1398کریمی و همکاران )داداش

(، برانیلا و نهرینگ  2017(، دابینز و همکاران )1397آبادی و همکاران)فرح(، امیری1397متوسفلی)

 (2022(، صدقی و همکاران )2024بردیو )(، هادی2024(، لاوانیا )2023)

 
1 Sari & others 
2 Brunila & Nehring 
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نقش دانشگاه در توسعه  

 اقتصادی

(،  1397(، روشفففن و متوسفففلی )1400(، یوسففففی و همکفاران )1398کریمی و همکفاران )داداش

(، دابینز و همکفاران  2017(، هفان و موك )2014(، اسفففژوبرگ )1401توکلی و همکفاران )حریریفان

برانیلا و نهرینفگ )2022(، ارجمنفدتبریزی و همکفاران )2017) (، هفادی  2019(، کوآن )2023(، 

 (2024(، عبداللهی و همکاران )2024بردیو )

ارتباط  

جهانی و  

تحولات  

 سیاسی 

های بین  مداخله سازمان

 المللی 

(، سارقینی  2017(، هان و موك )1400حقیقی و همکاران )فرد(، فطانت1400یوسفی و همکاران )

 (2023و همکاران )

ارتباط با نهادهای علمی  

 جهانی 

(،  2024(، لاوانیا )2014(، اسففژوبرگ )1401الهی و همکاران )(، نعمت1400یوسفففی و همکاران )

 (2022صدقی و همکاران )

های علمی بین  رقابت

های جهان دانشگاه  

 (2024(، لاوانیا )2023(، خویالد )2014اسژوبرگ )

های  پیشرفت

 تکنولوژی

 (،2023(، برانیلا و نهرینگ )2017(، ادواردز )2020(، تالو و نازارو )2024نیکولز و رومان ) آموزش الکترونیک 

( )(، جفانفگ2024عبفداللهی و همکفاران  کنی و همکفاران    (،2024(، آرار و همکفاران )2018بلود 

 (2017(، سیلوا و همکاران )2023)

های  استفاده از فناوری

مصنوعی نوظهور و هوش  

(، علیفائی و  1402مقفدم )  (، حسفففینی1402(، آراسفففتفه و خبفاره )2024عبفداللهی و همکفاران ) 

 (1403همکاران )

ها کارگیری پلتفرمبه  (2024آرار و همکاران )  (،2024نیکولز و رومان ) 

تامین پهنای باند گسترده و  

 پرسرعت اینترنت 

 (2017سیلوا و همکاران )  (،2023خویالد )  (،2024آرار و همکاران )

 

 :استشده ارائه یاصل الزام دو  قالب در یآموزش یحکمران یریگشکل بر موثر ی هامولفه   ،1نتایج جدول  براساس

  توانیم  را  مسائل   نیا.  است  رگذاریتاث  ی عال  آموزش  یحکمران  تحول  روند   بر   که  ها دانشگاه  یداخل مسائل  شامل:    یداخل  وجوب(  الف

 لان، یالتحص  فارغ  شمار  دانشگاه،   استقلال  چون  یموضوعات  که:    هادانشگاه  درون  یهاچالش  -1:کرد  یبندطبقه   یکل  دسته  سه  در

  ش یافزا  به:  یعال  آموزش  یفی ک  و  یکم  یارتقا  ی هاسمیمکان  -2.ردیگیدربرم  را  واستاد  دانشجو  یرفاه  ملزومات  آموزش،  تیفیک  زانیم

 گسترش   دانشگاه، ی مال ستمیس بهبود لازم،  یهارساختیز و امکانات نیتام دانشگاه،  نیقوان تحولات ان،یدانشجو و  هادانشگاه شمار

  ی برا   تلاش  و  انیدانشجو  و  دیاسات  یتخصص  یارتقا  نظارت،  و  یابیارز  مناسب  ستمیس  تدارك  ،یدانشگاه   یهاپژوهش  اجراکردن   و

  و   ی دولت  مراکز  در  ها ت ی مسئول  عیتوز  و  رییتغ  آنان،  گریمطالبه  تیتقو  و   دانشگاه  در  یخارج  و  یداخل  نفعانیذ  مداخله  علم،  دیتول

  - 3  .دارد اشاره  ها دستگاه  و   نهادها   هماهنگی  عدم  و تعارض  رفع  ، یردولتیغ  و   ی دولت  ی هاسازمان  با  یهمکار ،ی عال  آموزش  یخصوص

  ت یریمد  دیجد  یکردهایرو  به  توجه:  ازجمله.  دارد  ارتباط  آموزش  نظام  یان یم  و  ارشد  رانیمد  یهایژگ یو  و   فیوظا  به:  یتیریمد  عوامل

  قیدق  یزیربرنامه  ،یهمکار  و   مشارکت   تیتقو  ،یی کارا  و  عملکرد  تیشفاف  به  توجه  مطالبات،   به  ییپاسخگو  ،یمحور  فهیوظ  ،ینوآور  و

 .ورزشهیاند ئتیه لیتشک و

  تحت   ، یدیکل  ینهادها  عنوانبه  را  ها دانشگاه  دهد، یم   رخ  ی جهان  و  یکشور  سطح   در  که  یاگسترده  راتییتغ:  یخارج  وجوب(  ب

 سه   در  توانیم  را  تحولات  نی ا.  است  واداشته  ن ینو  یساختار  ل یتشک  و   عملکرد  ت،یمامور  در  یبازنگر   به   را  ها آن  و   داده   قرار  ریتأث

  ی ب  جامعه،  جو  و   فرهنگ:   همچون  یموارد  به  توجه  و   تیاهم  شامل  مورد   نیا:  ی اجتماع   یهاچالش  -1:  کرد  یبندطبقه  یاصل  دسته

  ینیآفرنقش  ن،یکارآفر  دانشگاه  کردیرو  جادیا  آموختگان،دانش  تخصص  با  بازارکارمتناسب  نیتام  ،ی انسان  هیسرما   هدررفت  ، یعدالت

  ی هاسازمان  مداخله  چون  یعوامل  یبررس  به:  یاسیس  تحولات  و   یجهان   ارتباط  - 2.باشدیم  کشور  یاقتصاد  توسعه  در  دانشگاه

 .پردازدیم  یعال آموزش نظام روند بر جهان یهادانشگاه نیب ی علم یهارقابت ،ی جهان یعلم  ی نهادها با  ارتباط ،یالمللنیب

 از   استفاده  ،  کیالکترون  آموزش  رینظ  روز  یفناور  و  یتکنولوژ   یهاشرفتیپ   بازتاب  و  راتیتاث  شامل:  یتکنولوژ  یهاشرفتیپ   -3 

 یحکمران  تحولات   بر  موثر   یهامولفه ی تمام که  است   ذکر انیشا . باشدیم یعال  آموزش  نظام  در   یمصنوع  هوش  و   پرسرعت  نترنتیا

  یحکمران  یالگو  ، پژوهش  یهاافتهی  براساس.  هستند  کلان  سطح  در  ها نگرش  و  ها ارزش  باورها،  راتییتغ  ریتأث  تحت  ، یعال  آموزش
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 : دی گرد  میترس لیذ شرح به  پژوهش

 

 

 

 

 

 

 

 

 . الگوی حکمرانی آموزش در ایران 2شکل  

وجه خارجی شامل   .وجه خارجی و وجه داخلی :دهنده تعامل پویا میان دو بُعد اصلی حکمرانی آموزش ملی استاین الگو نشان

های تکنولوژیکی، و تحولات سیاسی و ارتباطات جهانی است که های اجتماعی، پیشرفتای از عوامل کلان همچون چالشمجموعه 

دهند. در مقابل، وجه داخلی  های محیطی حکمرانی را شکل میها و محدودیتصورت بیرونی بر نظام آموزشی اثرگذارند و زمینهبه

چالش از  دانشگاهمتشکل  و  آموزشی  نظام  درونی  که  های  است  ملی  آموزش  کیفیت  ارتقای  سازوکارهای  و  مدیریتی  عوامل  ها، 

ای دوسویه میان این دو وجه  رابطه .کندگویی به تحولات محیطی تعیین میهای درونی نظام را برای پاسخها و توانمندیظرفیت

دهد، و از سوی دیگر،  ها و ساختارهای آموزشی را تحت تأثیر قرار میگذاریای که تحولات خارجی، سیاستگونهبرقرار است؛ به

تواند نحوه مواجهه با تغییرات بیرونی را جهت دهد.  گیری داخلی میمیزان انسجام مدیریتی، کیفیت نهادی و کارآمدی نظام تصمیم

های بازخوردی و فرایند  عنوان نقطه تلاقی این دو وجه قرار دارد که از طریق حلقه در مرکز الگو، مفهوم »حکمرانی آموزش ملی« به

بخشد. در نتیجه، این الگو ماهیتی سیستمی، تعاملی و  طور مستمر اصلاح و بهبود میها را بهها و برنامهیادگیری نهادی، سیاست

 . کندهای درونی نظام تأکید میهای آموزشی با شرایط محیطی و ظرفیتترازی سیاست ارد و بر ضرورت همیادگیرنده د

 گیری  نتیجه بحث و  -5

 

  اصول  ستیبایم  ی عال   آموزش  نظام .  دارد  قرار  یمتعدد  یخارج   و  یداخل  تحولات  و  عوامل   ریتأث  تحت  ی عال  آموزش  یحکمران

  با  دی با رو،شیپ  تحولات به ییپاسخگو یبرا نیهمچن.  کند یطراح یآموزش یحکمران در موثر یهامولفه  بر منطبق را یمشخص

 مجموعه   ریمد  با  تیمحور  یآموزش   یحکمران  یالگو  در.  دهد  قیتطب  د یجد  طیشرا  با   را  خود  و  کرده   عمل  ینوآور  و  یریپذانعطاف

  با  مقابله ، ییگوپاسخ قانون، ت یرعا ،یاثربخش ت،یشفاف رینظ ییهایژگیو  با  یعال آموزش حوزه  در  کارآمد  ریمد کی وجود. است

  علوم   وزارت  موثر  عملکرد  عامل  نیترمهم.  است  ی عال  آموزش  نظام   در   مطلوب  یحکمران  از  یا نشانه  نفعان، یذ  مشارکت  و  فساد 

 .است تیوضع بهبود یبرا تلاش و  یشناسفه یوظ به آن مسئول یبندیپا ر،یگمیتصم نهاد کی عنوانبه

 به   وابسته  شدتبه  و  ایپو  ،یچندبعد  دهیپد  کی  یعال  آموزش  در  یآموزش  یحکمران  که  دهدی  م  نشان  پژوهش  نیا  یهاافتی

الگوی حکمرانی  

  هایچالش آموزش  

 اجتماعی 

  و جهانی  ارتباط

سیاسی   تحولات  

وجوب  

 داخلی 

  هایپیشرفت

 تکنولوژی

وجوب  

 خارجی 

  درون هایچالش

ها دانشگاه  

  و کمی ارتقای

عالی  آموزش کیفی  

 عوامل

 مدیریتی
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 وجوب  و   یداخل  وجوب  یعن ی  ، یاساس  الزام  دسته  دو   که  ساخت  آشکار  ها یبررس.  است  یرون یب  و   ی درون  طیشرا  ان یم  تعامل 

  الزامات  نیا.  آورندیم   دی پد  هادانشگاه  در  را  رییتغ  از  یمتفاوت  یرهایمس  و   کنندیم  عمل  تحول  ی اصل  ی هامحرك  مثابه  به  ،یخارج

  حوزه در.  دهندیم شکل  را یآموزش یحکمران یالگو و  گذارند یم  اثر گر یدکی بر  ده یتندرهم  و  متقابل  صورت به  ز، یتما ن یع  در

  عوامل   و   یعال  آموزش  یفیک  و  یکم  یارتقا  یهاسمیمکان  ،یدانشگاه  درون  یاچالشه  که  دادند  نشان  هاافتهی  ،یداخل  وجوب

  ش یافزا  و  یآموزش  تیفی ک  ضعف  ، ییتمرکزگرا  با   ی دانشگاه  استقلال  تقابل   رینظ  یی ها چالش.  دارند   را  نقش  نیشتریب  ی تیریمد

  را  ها دانشگاه  گاه ی جا  و  تی مأمور در  یشیبازاند   که اندمزمن  و   یساختار  ی مشکلات  بلکه ،یموقت مسائل  نه  ،لانیالتحصفارغ  یکاریب

 حرکت  و  مستمر  یابیارز  یالگوها  یطراح  ،یمال   نظام  بهبود  ها،رساخت یز  توسعه  چون  ییسازوکارها  نیهمچن.  سازندیم  یضرور

 به   یمحور آموزش   یسنت  مرحله  از  گذار  حال  در  هادانشگاه  که  دهدیم  نشان  نیکارآفر  و  محورپژوهش  یهادانشگاه  یسو  به

  دارند؛  سازسرنوشت  ینقش  زین  ی تیریمد  عوامل .  هستند  یکاربرد  دانش   د یتول  و   مسئله  حل  ، ین یکارآفر  بر  د یتأک  با   نینو  یامرحله 

  ن یا  بر  ها افتهی .  افتی نخواهد  تحقق  نفعانیذ  مشارکت  و  ینوآور  ، ییپاسخگو  ت،یشفاف  توانمند،  یدانشگاه  رهبران  بدون  رایز

 .شود همراه  حاکم یهاارزش  و یرهبر سبک در تحول با  که  رسدیم جهینت  به یزمان  ساختارها اصلاح که دارند  دی تأک تیواقع

  فناورانه  یهاشرفتیپ   زین  و  یاسیس  تحولات  و   یجهان  ارتباطات  ،ی اجتماع   یهاچالش  که  دهد یم   نشان  هاافتهی  ،یخارج  وجوب  در

  و  ی انسان  هیسرما  هدررفت  ،یآموزش  ی عدالتیب  همچون  یاجتماع  مسائل .  اند داده  قرار  فشار  تحت  را  ها دانشگاه  یجد  طوربه

 یسو  از.  کندیم  فیتضع  را  هادانشگاه  یاقتصاد  و   یاجتماع   کارکرد  بازارکار،  یازهاین  و   یدانشگاه  یهاآموزش   انیم  گسست

 را  خود تیمأمور و  گاه یجا  تا استساخته ریناگز را هادانشگاه  یالمللنیب  یهاسازمان فشار  و یجهان  سطح در  یعلم  رقابت گر،ید

  ی مرزها  تال،یجید  یهایفناور   و  یمصنوع   هوش  ک،یالکترون  آموزش  نهیزم  در  ژهیوبه  فناورانه  تحولات  ن،یهمچن.  کنند  فیبازتعر

  که دهدیم  نشان هاافتهی نیا. استداده سوق  محورداده یحکمران  سمت به را هادانشگاه و کرده دگرگون را یعال آموزش یسنت

 .شوند فیبازتعر آنها با  همگام  دیبا  بلکه  سازند، جدا فناورانه  و ی جهان یهاانیجر از را خود توانندینم د یجد عصر  در هادانشگاه

 ،یستمیس  ی نظام  بلکه  ست،ین  ساده  و  یخط  ندیفرآ  کی  یآموزش   یحکمران  که  سازدیم  روشن  یرونیب  و  یدرون  الزامات  بیترک

  ای  تیتقو  را  گریکدی  مداوم  طوربه   یبازخورد  ف  یعلّ  رابطه  ک ی  در  هادانشگاه  یرونیب  و  یدرون  راتییتغ.  است  یتعامل  و  دهیچیپ 

  یهاسبک  ،یداخل  یساختارها  ، یرونیب  ی فشارها  به  ییپاسخگو  ضمن  رندیناگز  هادانشگاه  گر، ید  انیب  به .  کنندیم  فیتضع

 نقشه و  نیادیبن تحول سند جمله از کشور ی بالادست اسناد  با افتهی  نیا. کنند ینیبازآفر زین را خود ی سازمان فرهنگ و  یتیریمد

  از   استفاده  و  ینوآور  ،یآموزش  عدالت  ت،یفیک یارتقا  ها،دانشگاه  استقلال  بر  زین  اسناد  نیا  رایز  است؛  راستاهم  رانیا  ی علم  جامع

 د. دارن دی تأک  نینو یهایفناور

 

  و   ینهاد  ،ی تیریمد  سطح  سه  بیترک  ازمندی ن  کارآمد  یآموزش  یحکمران  که  دهد یم  نشان  پژوهش  ج ینتا  ،ینظر  منظر  از

 ک،یاستراتژ  یزیربرنامه  یهاحوزه   در  یچندوجه  یهاییتوانا  دی با  یدانشگاه  رهبران  ،یتیریمد   سطح  در.  است  یساختارکلان

 تیفیک  ی ابیارز  ،ییپاسخگو  ت،یشفاف  ی سازوکارها  یطراح  ، ینهاد  سطح  در .  دهند  توسعه  را  نفعان یذ  با   تعامل   و   فناورانه  ،ی مال

  را هادانشگاه  استقلال  دیبا   یمل  نیقوان  و  هااست یس  ز،ین  یساختارکلان   سطح  در.  دارد  ضرورت  جامعه  و  صنعت  با  دانشگاه  وندیپ   و

 انتظار  توانیم  سطح  سه  نیا  ییافزاهم  صورت  در تنها.  کنند فیتعر  را  کارآمد   و   شفاف  ییپاسخگو  یهاچارچوب  و  کرده  نیتضم

 .برسد جهینت به یآموزش یحکمران اصلاحات که داشت

 دورشدن  خطر  ،یسازیکاربرد   و  یی درآمدزا  یبرا  فشار.  سازدیم  آشکار   زین  را  یمخاطرات  و  تضادها   ها، فرصت  بر  علاوه   ها افتهی

  تواند یم  ی دولت  بودجه  کاهش  و   ها دانشگاه  شدن یرقابت  نیهمچن.  داردیدرپ   را  ی اجتماع   و   ی علم  ی ادیبن  ی هاتیمورام   از  ها دانشگاه

  بدون  استقلال گر، ید یسو از . کند  دارخدشه را یآموزش عدالت و  کرده  د یتشد را برخوردارکم  مراکز و  ممتاز  مراکز  انیم  شکاف

  تیخلاق  عدم   و  ییتمرکزگرا  تداوم  استقلال،  بدون  ییپاسخگو  و  دارد  همراه  به  را  یناکارآمد  و یمال  ینضباطایب  خطر  ییپاسخگو

 .است ریناپذ اجتناب یضرورت هاتنش نیا تیریمد یبرا متوازن یسازوکار یطراح ب،یترتنیبد . خواهدداشت یدرپ  را
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  گرانیباز  به  و  اندگرفته  عهده  بر  صرف  علم  دیتول   از  فراتر  ینقش   هادانشگاه  که  دهدیم  نشان  ج ینتا  ،یاقتصاد  و  یاجتماع   بعد  زا

  ت یحما  کار،  بازار  یازهاین  با  آموزش  یهمسوساز  به  منوط  نقش   نیا  تحقق.  اندشده  لیتبد   یاجتماع   و  یاقتصاد  توسعه  در  یدیکل

  ، شرفتیپ   و   بقا  یبرا  هادانشگاه  زین  فناورانه  بعد   از.  است  لانی التحصفارغ  اشتغال  ش یپا   ی هانظام  یطراح  و   ییدانشجو  ینیکارآفر  از

  شفاف  یهااستیس بدون  ریمس نیا اما  هستند،  تالیجید یبسترها  و  یمصنوع  هوش ک،یالکترون آموزش از یریگهبهر از ریناگز

 .خواهدشد مواجه یجد ی هاچالش  با  هاداده حقوق  و اخلاق  حوزه در

  د یبا   ها دانشگاه  آن  در  که  یانقطه  دارد؛  قرار  ی خیتار  عطف  نقطه  در   یآموزش  یحکمران  که  دهدیم  نشان  هالیتحل  نیا  مجموعه

  ، یاجتماع   تحولات  رینظ  یرونیب  الزامات  و  ،ی تیریمد  یهاسبک  تحول  و  تیفیک  یارتقا  ساختارها،  اصلاح  چون  یدرون  الزامات  انیم

 ش یافزا  را  یعال  آموزش  یکارآمد   و  تیفیک  تنها  نه  تعادل  نی ا  به  یابیدست.  کنند  برقرار  تعادل  فناورانه  شتاب  و  یجهان  یفشارها

  ل، یدل  نیهم  به.  خواهدکرد  بدل   ی جهان  تعامل   و  یمل  توسعه  ریمس  در  رگذاریتأث  و  فعال  ینهاد  به  را  هادانشگاه  بلکه  داد،  خواهد

   یآموزش یحکمران یهامدل یطراح به  یمشارکت  و  نگرندهیآ ،یستمیس یکردیرو با   دی با  یعال آموزش رانیمد و گذاراناستیس

 . گردند  تیریمد  مؤثر  طوربه  دها یتهد   و  هاسکیر  گر،ید  یسو  از  و  شوند   بالفعل  نینو  یهاتیظرف  و   هافرصت  سوکی  از  تا  بپردازند

 

 گزاریسپاس -7
 . گردداز همه کسانی که نویسندگان را در انجام این تحقیق یاری نمودند تشکر و قدردانی می     
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